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 ده یچک

م ز  ی اجتماع   یهاچالش  انیدر  امروز، سازمان  یطیمحستیو  غ   ی اجتماع   یهاجهان    ی ابزارها  نیتراز مهم  یکیعنوان  به  ی رانتفاع یو 

مثبت در   راتییتغ  جادیو ا  هایرفع نابرابر  ، یها با تمرکز بر حل مسائل اجتماع سازمان  نیاند. امطرح شده  داریتوسعه پا  ینوآورانه برا

شدت  ها بهسازمان  نیا  یرگذاری حال، بقا و تأث  نی. با اکنندیم  فایا  ی زندگ  تیفیو بهبود ک  یرفاه عموم  نیدر تأم  ییجوامع، نقش بسزا

  ی هاسازمان  بومستیجامع از ز  یر یجوامع قرار دارد. مقاله حاضر به دنبال ارائه تصو  یو نهاد  یاقتصاد  ،ی اجتماع   یهابومستیز  ریتحت تأث

  یمقاله، بررس  نیا  یکند. هدف اصل  یحوزه معرف  نیموفق را در ا  یبیترک  یهانوآورانه و مدل  یکردهای رو  کندیاست و تلاش م  یاجتماع 

پا  یعوامل که  نوآور  یداری است  تضم  ی اجتماع   یهاسازمان  یو  اکنندیم  نیرا  در  طراح  نی.  نقش   ،یاسهیمقا  ی هامدل  یراستا، 

  ی اجتماع   ی نیآموزش کارآفر  نیو همچن  نفع یذ  ی هانهادها و شبکه  تیاهم  ، یاجتماع  یهاسازمان  یرگذار یدر تأث  ی محل  ی هابومست یز

 ییهاسازمان  دهدیآمده نشان مدستبه  جیقرار گرفته است. نتا  لیو تحل  هیها مورد تجزسازمان  نیارتقاء عملکرد ا  یعنوان ابزار مؤثر برا به

 یهایاند نوآوراند، توانسته برخوردار بوده  یاشبکه  یهایمشخص و همکار  نیقدرتمند، قوان  یشامل نهادها  ،ی تیحما  یهابوم ست یکه از ز

  ی نیکارآفر  MBA  یهاهمچون دوره   یآموزش  یهابرنامه  نیداشته باشند. همچن  یترگسترده  یاجتماع   راتیارائه دهند و تأث  یشتریب

 ریها و سا که دولت  دهد یم  شنهادی مقاله پ   ن یاند. اکرده  فا یا  یدینقش کل  داریپا   بومستیز  جاد یرهبران و ا  یدر توانمندساز  ،یاجتماع 

  یهاسازمان  بومست یز  تیدر تقو  یترنقش فعال  ،یتیحما  یهارساختیز  جادی بر آموزش و ا  شتریب  یگذار هیبا سرما  ،یتیحما  ینهادها

ا  فا یا  یاجتماع  بر  تنظ  ی تیحما  ی هااستیارتقاء س  ن، یکنند. علاوه  م  ی انهاده  ان یم  یاشبکه  یهایهمکار  میو    ریتأث  تواند یمختلف 

بدل سازد. در ادامه، مقاله به    داریبه اهداف توسعه پا   یابیدر دست  یدی دهد و آنان را به عاملان کل  ش یها را افزاسازمان  نیا  یاجتماع 

ها  مدل  نی. اپردازدیم  زین  کنند،یرا دنبال م   یو اجتماع  ی که همزمان اهداف مال  ،ی اجتماع   یهاسازمان  یبیترک  یهانقش مدل  یبررس

آموزش و توسعه منابع   ریتأث  ن،یاند. همچنرا داشته   ییکارا  نیشتریب   تر،یقو  ینهاد  تیحما  یدارا  یها بومستیاند که در زنشان داده

  هاسازماندارد که    دیمقاله تأک  رو،نیمناطق باشد. از ا  ریسا  یمؤثر برا  یی الگو  تواندیم   ،یی اروپا  یدر کشورها  ژه یوها بهدر سازمان  یانسان

  ی او توسعه  ی تا بتوانند به اهداف اجتماع   رند یبهره گ  داری پا یمال   یهاتیظرف  جادیو ا  یتخصص  یهاآموزش  رینوآورانه نظ  یاز ابزارها  د یبا

 . ابندیخود دست 

 یبیترک یها مدل ،ی اجتماع  ینیکارآفر  ،ی سازمان بومستیز دار،یتوسعه پا ،ی اجتماع  ی هاسازمان :یدیکل  واژگان
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 مقدمه  

های توسعه اجتماعی و اقتصادی در جوامع مدرن مطرح  ترین مؤلفه عنوان یکی از مهمهای اجتماعی و غیرانتفاعی به در جهان امروز، سازمان 

های  های اجتماعی، بحران های اقتصادی، آسیب ها با تمرکز بر حل مسائل بنیادی جوامع همچون نابرابری (. این سازمان Zhu, 2025اند )شده 

های انتفاعی  کنند. برخلاف سازمان محیطی و فقدان دسترسی به خدمات عمومی، نقشی کلیدی در ایجاد تغییرات مثبت و پایدار ایفا میزیست

های اجتماعی بر تأثیرگذاری بر جوامع و تامین منافع عمومی متمرکز هستند. این  ها دستیابی به سود مالی است، سازمان که اولویت اصلی آن

رسانی جوامع،  های موجود در خدمات های توسعه پایدار و پر کردن شکاف ها را به بازوی مؤثری برای اجرای سیاست گذاری اجتماعی، آن هدف 

 رده است.   ویژه در مناطق محروم، تبدیل کبه

اند و ابزاری ضروری برای پاسخگویی  ای در پیشبرد اهداف توسعه پایدار سازمان ملل ایفا کرده های اخیر نقش فزاینده های اجتماعی در دهه سازمان 

ها، و تقویت  های برابر، کاهش محرومیت ها از طریق ایجاد فرصتروند. این سازمان محیطی روزافزون به شمار میهای اجتماعی و زیست به بحران

اند. توسعه پایدار، که بر محوریت ایجاد تعادل میان  های اجتماعی، بر جوامع در سطح محلی، ملی و حتی جهانی تأثیرگذاری داشته همبستگی

های  ها، جوامع و سازمان محیطی استوار است، نیازمند اقدامات یکپارچه و همکاری چندجانبه میان دولتنیازهای اقتصادی، اجتماعی و زیست

اند  پذیری بیشتر و تمرکز بر مشکلات واقعی مردم، توانسته های اجتماعی به واسطه برخورداری از انعطاف غیرانتفاعی است. در این میان، سازمان

ها در پرورش  های اجتماعی، توانایی آنهای برجسته سازمان ها ایفا کنند. علاوه بر این، یکی از ویژگیسازی بین این حوزه بدیل در پلنقشی بی

ها اغلب با شرایط محدود مالی و زیرساختی مواجه بوده و همین  نوآوری و ایجاد الگوهای جدید برای حل مسائل اجتماعی است. این سازمان

،  های اجتماعی از طریق تأمین نیروی کار مشارکتیتر تحریک کرده است. سازمان ها را برای طراحی و اجرای رویکردهای خلاقانهها آنمحدودیت 

های مختلف نقش بازیگران اصلی اجتماعی را ایفا نمایند.   بوم اند در زیستپذیری اجتماعی، توانستهجذب منابع مالی مبتکرانه، و ترویج مسئولیت 

(Nordin, Khatibi, & Azam, 2024  ) 

های  هایی که از کمبود منابع مالی و انسانی گرفته تا نبود چارچوب رو هستند؛ چالش های گوناگونی روبه ها با چالش با این حال، این سازمان 

های اجتماعی در دستیابی به اهداف  حمایتی مناسب و ضعف در همکاری با سایر نهادها متغیر است. این مسائل موجب شده که بسیاری از سازمان 

های اجتماعی و شناسایی عوامل مؤثر در پایداری و ارتقای  بوم سازمان خود در حوزه اثرگذاری اجتماعی ناکام بمانند. بنابراین، مطالعه زیست

 گذاران و فعالان این حوزه تبدیل شده است.   ها به موضوعی حیاتی برای محققان، سیاست عملکرد آن 

ای برای عملکرد بهتر،  های مقایسه های اجتماعی، از جمله طراحی و مدل بوم سازمان های کلیدی زیست در این مقاله تلاش بر آن است که جنبه

های ذینفع در ارتقای عملکرد  کنند، و تأثیر نقش نهادهای حمایتی و شبکه های ترکیبی که همزمان اهداف مالی و اجتماعی را دنبال می مدل 

ها مورد بررسی قرار گیرد. همچنین، اهمیت آموزش در حوزه کارآفرینی اجتماعی و چگونگی توانمندسازی رهبران و فعالان این حوزه  سازمان 

دهد، بلکه راهکارهایی برای بهبود  ها ارائه می بوم فعالیت آن های اجتماعی و زیست تحلیل خواهد شد. این مباحث نه تنها تصویر جامعی از سازمان 

های اجتماعی  ها در آینده ارائه خواهد کرد.  در نهایت، مطالعه حاضر با تأکید بر این نکته که سازمان کرد و افزایش تأثیرگذاری این سازمان عمل

های  وتحلیل دقیق از رویکردها و چالش گذاری شده است. این مقاله با ارائه تجزیههای نوظهور توسعه پایدار باشند، هدف بخش مدل توانند الهام می

های اجتماعی و ترویج عدالت اجتماعی به خوبی تبیین کند و با گسترش ها را در کاهش فاصلهموجود، برآن است که نقش حیاتی این سازمان 

 گیری بهتر در این حوزه ارائه دهد. نگری و تصمیمهایی برای آینده ادبیات موضوعی، چارچوب 

 بیان مسأله  

اند. مشکلاتی نظیر فقر فراگیر،  محیطی به شدت افزایش یافته و به معضلاتی جهانی تبدیل شده های اجتماعی و زیستهای اخیر، چالش در دهه

ها نه تنها  اند. این بحرانهای عمیق اقتصادی و اجتماعی، تغییرات اقلیمی، و تخریب منابع طبیعی، فشارهای زیادی بر جوامع وارد کردهنابرابری 

ای  های نوآورانه حل اند. در چنین شرایطی، ابزارها و راه اند، بلکه پایداری کلی جوامع را با تهدید مواجه ساخته کیفیت زندگی افراد را کاهش داده

ن ابزارهای مؤثر،  ساز توسعه پایدار شد. یکی از ایها لازم است تا بتوان از وقوع مشکلات بیشتر جلوگیری کرد و زمینه برای مقابله با این چالش 
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کنند.  محیطی فعالیت میطور مستقیم در راستای اهداف اجتماعی و زیستهای اجتماعی و غیرانتفاعی است که بهگیری و تقویت سازمان شکل 

(Ullah & Khail, 2024 ) 

چالش سازمان  به  پاسخگویی  برای  فردی  به  منحصر  ظرفیت  دارای  اجتماعی  سازمان های  این  اقتصادی هستند.  و  اجتماعی  برخلاف  های  ها، 

و کاهش شکافسازمان  اجتماعی  تغییرات  اهدافی چون  بر سودآوری متمرکز هستند،  انتفاعی که عمدتاً  دنبال  های  را  های ساختاری جوامع 

پذیر هستند. سوال حیاتی این است: چگونه  های اجتماعی اغلب محدود و آسیب های سازمان بوم کنند. با این حال، ساختارها، منابع، و زیستمی

گیری از منابع محدود خود، نه تنها بقای خود را حفظ کرده، بلکه تأثیرگذاری  های مختلف، با بهره بوم توانند در زیست های اجتماعی می سازمان 

 نیز داشته باشند؟   اجتماعی مطلوبی  

های اجتماعی به دلیل کمبود دسترسی به  ها، محدودیت منابع مالی و انسانی است. بسیاری از سازمان های این سازمان ترین چالش یکی از بزرگ 

های انسانی نیز  شوند. علاوه بر کمبود سرمایه، ظرفیت های خود یا تجدیدنظر در اهدافشان می منابع مالی پایدار، ناچار به کاهش دامنه فعالیت 

ها، و ناتوانی در تربیت رهبران  های آموزشی مناسب برای اعضای سازمانگیری از نیروی انسانی ماهر، نبود برنامه عاملی بازدارنده است. عدم بهره 

سازمان  عملکرد  بهاجتماعی،  را  اجتماعی  شبکه های  همکاری  فقدان  دیگر،  سوی  از  است.  کرده  محدود  توجهی  قابل  میان  طور  گسترده  ای 

ها نتوانند به  المللی، باعث شده بسیاری از سازمان های خصوصی، و مؤسسات بین ها، شرکت های اجتماعی و سایر ذینفعان، نظیر دولت زمان سا

همکاری  این  یابند.  دست  بلندمدت  می پایداری  تنها  نه  اشتراک ها  به  در  توانند  مهمی  نقش  بلکه  شوند،  منجر  انسانی  و  مالی  منابع  گذاری 

 (  Singh, Martins, & Tefera, 2025سازی، اشتراک دانش، و گسترش تأثیرگذاری اجتماعی دارند.  )ظرفیت 

های مناسب سازمانی و عدم توانمندی در استفاده از  های اجتماعی است. نبود مدل چالش دیگر، ناکافی بودن نوآوری در رویکردهای سازمان 

هایی که بتوانند همزمان اهداف مالی و اجتماعی را  دارد. مدل ها را از دستیابی به تحولات اجتماعی بازمیهای جدید، بسیاری از سازمانفناوری 

ها  توانند نه تنها پایداری مالی سازمان ها می شوند. این مدل های اجتماعی شناخته می های مفقوده فعالیت سازمان تلفیق کنند، گاهی به عنوان حلقه 

است،    تر ارائه خدمات اجتماعی نیز بدهند. مسأله دیگری که توجه به آن ضروریها امکان رقابت در فضای گسترده را تضمین کنند، بلکه به آن

های  های حیاتی در رشد و توسعه سازمان گذاری عنوان یکی از سرمایه های اجتماعی است. آموزش بهآموزش ناکافی رهبران و اعضای سازمان 

شود. فقدان آموزش تخصصی، ناتوانی در مدیریت منابع و عدم تحلیل مناسب مشکلات اجتماعی باعث شده بسیاری از  اجتماعی شناخته می

 مدت پاسخ دهند و نتوانند در بلندمدت تأثیری پایدار ایجاد کنند.  ها تنها به نیازهای کوتاه سازمان 

رو هستند که عملکرد و تأثیرگذاری  های ساختاری روبه ها و چالش ای از پیچیدگیهای اجتماعی با مجموعه شود، سازمانطور که مشاهده میهمان

بوم  سازند. زیست های اجتماعی بیش از پیش آشکار می بوم سازمان کنند. این مشکلات ضرورت پژوهش را در زمینه زیستها را محدود میآن

های ارتباطی است، نقشی  های حمایتی، نهادهای دولتی و خصوصی، مشارکت مردمی و شبکه های اجتماعی، که دربرگیرنده منابع، سیاست سازمان 

کند.  این پژوهش به دنبال آن است که عوامل و شرایطی را شناسایی کند که بتوانند به  ها ایفا می حیاتی در پایداری و تأثیرگذاری این سازمان 

اجتماعی ن سازما تأثیرگذاری  و گسترش  پایداری،  افزایش  نوآوری،  تقویت  اجتماعی در  اهدافی چون طراحی  های  شان کمک کنند. همچنین 

های حمایتی و تحلیل نقش همکاری  بوم های سازمانی ترکیبی موفق که بتوانند همزمان ابعاد مالی و اجتماعی را پوشش دهند، ایجاد زیست مدل 

 های اجتماعی دنبال خواهد شد. های ذینفع در عملکرد سازمان نهادها و شبکه 

 ضرورت پژوهش  

های اجتماعی و غیرانتفاعی در جهان امروز نقش بنیادین و غیرقابل انکاری در تسریع توسعه اجتماعی و اقتصادی و تقویت همبستگی  سازمان 

های اقتصادی و اجتماعی، و  هایی نظیر فقر، نابرابری عنوان عاملان اصلی تغییر در جوامع، به رفع چالش ها بهکنند. این سازمان اجتماعی ایفا می 

هایی در ساختار مدیریت،  ها با ضعفاند که بسیاری از این سازمان اند. با این حال، مطالعات نشان داده محیطی کمک شایانی کرده مسائل زیست 

یداری  های حمایتی لازم برای رشد و پاسازی انسانی مواجه هستند. از سوی دیگر، در بسیاری از کشورها محیطکمبود منابع مالی پایدار، و ظرفیت 

 اند.   های ارتباطی مؤثر میان نهادهای اجتماعی و ذینفعان کمتر مورد توجه قرار گرفتهاند و شبکه ها هنوز به طور مطلوب طراحی نشده این سازمان 
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شوند. اولاً، در جهانی که های اجتماعی مربوط می ضرورت پژوهش حاضر ناشی از چندین دلیل بنیادی است که به عملکرد و تأثیرگذاری سازمان 

های اجتماعی،  های کارآمد و نوآورانه برای سازمان حل طور چشمگیری افزایش یافته است، یافتن راه محیطی بهپویایی مسائل اجتماعی و زیست 

اند اهداف مالی و اجتماعی را  هایی که توانستهویژه مدل اند؛ بههای ترکیبی مورد توجه قرار گرفتهرسد. در این راستا، مدل امری حیاتی به نظر می

ش اثربخشی  ها تأثیر مثبت داشته باشند بلکه به افزایتوانند نه تنها بر پایداری مالی سازمان هایی میدر یک قالب جامع ترکیب کنند. چنین مدل 

های گوناگون، اولویت  بوم ها در شرایط زیستها و تحلیل عملکرد آن ها در ایجاد تغییرات اجتماعی نیز کمک کنند. بنابراین، شناسایی این مدل آن

 بالایی در این پژوهش دارد.   

تر  های دقیقهای اجتماعی، نیازمند پژوهش بوم سازمانعنوان عوامل کلیدی در تقویت زیستهای ذینفع بهثانیاً، نقش نهادهای حمایتی و شبکه

های  کنند که سازمانها، مؤسسات مالی، جامعه مدنی، و مشارکت مردمی، فضایی را ایجاد میهای ذینفع شامل دولت تر است. شبکه و جامع 

شود و به  ها میای باعث تسهیل تبادل اطلاعات و تجربه مند شوند. علاوه بر این، همکاری شبکه اجتماعی بتوانند از منابع بیشتر و بهتر بهره 

ین  تر و فراگیرتر نیز شرکت کنند. عدم وجود اهای بزرگ های داخلی خود را افزایش دهند بلکه در پروژه تنها ظرفیتدهد تا نهها اجازه میسازمان 

های اجتماعی محدود، باعث ناکامی  ها و نهادهای حمایتی در برخی کشورها، از جمله کشورهایی با حمایت ضعیف دولتی و زیرساخت شبکه 

 های اجتماعی در دستیابی به اهدافشان شده است.   بسیاری از سازمان 

عنوان یک زمینه نوظهور،  های تخصصی در حوزه کارآفرینی اجتماعی است. کارآفرینی اجتماعی بهسومین محور ضرورت پژوهش، توجه به آموزش 

های آموزشی در این حوزه، علاوه بر ارائه  شود. برنامه های غیرانتفاعی محسوب میابزاری قدرتمند برای پرورش رهبران اجتماعی و تقویت سازمان 

هایی همچون تفکر استراتژیک، مدیریت منابع، و توسعه  کنند و مهارت های مدیریتی و مالی آماده می دانش تخصصی، افراد را برای مقابله با چالش 

اند  ه اند، موفق شد مند بوده های تخصصی بهره هایی که از آموزش اند که سازمان کنند. مطالعات اخیر نشان داده ای را تقویت میهای شبکه همکاری 

رو، پژوهش درباره نقش آموزش در تقویت کارآفرینی عملکرد عملیاتی و اثربخشی اجتماعی خود را به طور قابل توجهی افزایش دهند. از این

رسد. علاوه بر محورهای فوق، ضرورت این پژوهش از وضعیت  اجتماعی و ارائه راهکارهایی برای استفاده بهتر از این ابزار حیاتی، ضروری به نظر می 

ها در  ها، بسیاری از آن شود. با وجود تأثیرگذاری قابل توجه این سازمان های اجتماعی در عرصه جهانی نیز ناشی می ناپایدار بسیاری از سازمان

نابع مالی پایدار،  ها، از جمله دسترسی به ماند. تحلیل چگونگی مواجهه با این بحران ها و تغییرات سریع محیطی ناکارآمد باقی مانده برابر بحران 

 سازی سازمانی، نیازمند نگاه دقیق و جامع است.   های انسانی، و نوآوری در مدل افزایش ظرفیت 

های اجتماعی کمک کنند، به یک ضرورت توانند به تقویت ساختاری و عملیاتی سازمان بنابراین، پژوهش حاضر با هدف بررسی عواملی که می

های اجتماعی را به شکلی پایدارتر  بوم سازمان حیاتی تبدیل شده است. به طور ویژه، این پژوهش به دنبال ارائه راهکارهایی است که بتوانند زیست 

 های مختلف شوند. بوم ها در زیستساز تحقق اهداف اجتماعی و اقتصادی این سازمان و کارآمدتر طراحی کنند و زمینه

 

 اهداف پژوهش 
 هدف اصلی   

ای در  های شبکه های ترکیبی و همکاری های اجتماعی با تمرکز بر رویکردهای نوآورانه، مدل بوم سازمانارائه تصویری جامع از زیست .1

 راستای توسعه پایدار.   

 اهداف فرعی     

اند اهداف مالی و اجتماعی را به طور همزمان محقق کنند و راهکارهایی  هایی که توانستههای ترکیبی موفق: بررسی مدل تحلیل مدل .1

 های اجتماعی ارائه دهند.  برای سازمان 

های خصوصی و سایر  های اجتماعی، نهادهای دولتی، شرکت ای: شناسایی تأثیر ارتباطات و مشارکت میان سازمان نقش همکاری شبکه  .2

 های اجتماعی.   بوم سازمان ذینفعان در تقویت زیست
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های اجتماعی و تربیت  های تخصصی در افزایش ظرفیت سازمان های کارآفرینی اجتماعی: تحلیل نقش آموزش بررسی تأثیر آموزش  .3

 رهبران تأثیرگذار.   

 

 ی نظر یمبان

 مرتبط   اتیبر نظر  یا. مقدمه 1  

غ  یاجتماع  یهاسازمان  دهه  یرانتفاعیو  بازو به   ریاخ  یهادر  پا  یاصل  یعنوان  توسعه  اهداف  تحقق  اجتماع  یجهان  داریدر  مسائل  رفع  و    یو 

  ، ی و تحقق عدالت اجتماع  ،یعیمبارزه با فقر، محافظت از منابع طب  ها،ی کاهش نابرابر   رینظ  یها با اهدافسازمان   نیاند. امطرح شده   یطیمحستیز

  ی ها تمرکز دارند، سازمان  یمال یکه عمدتاً بر سودآور  ،یانتفاع یهادر جوامع مختلف به دست آورند. برخلاف سازمان ژهیو یگاهیجا اندوانسته ت

انسان  یهاه یاز نظر  کردینوع رو  نی. ادهندیقرار م  یو ارتقاء رفاه عموم  یاجتماع  یرگذاریخود را بر تأث  تیاولو  یاجتماع  Human)  یتوسعه 

Development Theoryیداریپا  هی( و نظر  (Sustainability Theoryسرچشمه م ) ی جامعه تنها زمان  شرفتیدارد رشد و پ  دیکه تأک  ردیگی  

 Social)  یاجتماع  بومست یز  هینظر  گر،ید  یسو   از منجر شود.  یعیطب  یهابوم ست یز  یدار یافراد و پا  یزندگ  تیفیمعنادار خواهد بود که به بهبود ک

Ecosystem Theoryاهم بر  پ  تی(  ا  دینهادها تأک  انیم  یاشبکه   یو همکار  یرامونیعوامل  ا  هینظر  نیدارد.    ی هاباور است که سازمان   نیبر 

زمان  یاجتماع تأث  یتنها  بود  خواهند  در    یقیعم  یرگذاریقادر  باشند که  ز  تیفعال  یتیحما  بومستیز  ک یداشته  شامل    یبومستیکنند؛  که 

 مختلف است.   یها و نهادها سازمان   انیو تعامل م  ،یقانون   یهارساخت یز  ،یمال  یهات یحما

 ی اجتماع  یهاسازمان   یهایژگی. و2

 ی هستند که در مبان  یمنحصر به فرد  یهای ژگیو  یها، دارا سازمان   گریمتفاوت نسبت به د  یاهداف و ساختارها  لیبه دل  یاجتماع  یهاسازمان 

 :ردیمورد توجه قرار گ  دیبا  ینظر 

ها، برخلاف  سازمان   نی است. ا  یرمالی تمرکز بر اهداف غ  ،یاجتماع  یهاسازمان   یژگیو  نیترو مهم   نیاولی:  رمالیالف. تمرکز بر اهداف غ –

  ، یو اجتماع یساختار یهای شامل رفع نابرابر  راتییتغ  نیکنند. ا   جادیدر جوامع ا  داریپا  یراتییدارند تغ  لیتما  ،یخصوص  یهاشرکت 

باعث شده است که غالباً به مسائل    یها بر اصلاح اجتماع. تمرکز آنشودیم  ینهادن یب  یهای برابر، و گسترش همکار   یهافرصت   جادیا

 کنند.   یشتریافراد توجه ب  یآن  یازهایو ن  یفور

 یی های نوآور   ،یو انسان  ی منابع مال  یهات یاغلب در مواجهه با محدود  یاجتماع  یهاسازمان :  هادر مواجهه با چالش   ینوآور   تیب. ظرف –

حاصل از    یدرآمدها   ر ینظ  نیگزیجا  یاستفاده از منابع مال  ،یاتیعمل  دیجد  یهامدل   یشامل طراح  های نوآور  نیاند. ارا پرورش داده 

ها  سازمان   نیدهنده قدرت انشان   ندیفرآ  نیبهتر است. ا  تی ریمد  یرا ب   نینو  یهای آور از فن   یبردار و بهره   ،یاجتماع  یوکارها کسب

 جوامع است.   دیجد  یازهایبه ن  ییگوو پاسخ  قیتطب  یبرا 

 ت یفیها وابسته به کآن  تیو موفق  کنندیم  تیمختلف فعال  ی هابوم ستیدر ز  یاجتماع  یهاسازمان ی:  اجتماع  بومستیبه ز  یج. وابستگ –

  ی و مشارکت مردم  ،یت یحما  یهااست یو س  نی قوان  ،یخصوص  ینهادها   ،یدولت  یشامل نهادها   یاجتماع  بومستیاست. ز  هابوم ستیز  نیا

 .افتیآن کاهش خواهد    یداریو پا  تیموفق   احتمالنواقص باشد،    یدارا   یسازمان اجتماع  کی  بومست یاست. اگر ز

 یو توسعه اجتماع  یدار یپا  ییربنایز  یهاهی. نظر3  

بر    هینظر  نیاست. ا  یط یمحستیو ز  ،یاجتماع  ،ی اقتصاد  یازها ین  انیتعادل م  جادیبه دنبال ا  داریتوسعه پا  هینظر:  داریتوسعه پا  هینظر –

 ز ین  یطیمحستیو ز  یاجتماع   یهابیبه کاهش آس  ،ی معنادار است که بتواند در کنار رشد اقتصاد  یباور است که توسعه تنها زمان  نیا

 هینظر  نیدر تحقق ا  یاصل  گرانیعنوان بازاهداف قرار دارند و به   نیبه ا  یابیمقدم دست  خطاغلب در    یاجتماع  یهاکمک کند. سازمان 

 . شوندی مطرح م
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  ی راهکارها   یاست که بر خلق و اجرا  یاجتماع  یهامهم در حوزه سازمان   یهاهیاز نظر  یکی  یاجتماع  ینوآور ی:  اجتماع  ینوآور  هینظر –

منابع    نیتأم  یخلاقانه برا   یهاروش   یرا به طراح  یاجتماع  یهاسازمان   هینظر  نیدارد. ا  دیتأک  یحل مشکلات اجتماع  یبرا   دیجد

 .کندی م  قیوتش  یها، و گسترش خدمات اجتماعبحران   تیریمد  ،یمال

در   یو مال یاهداف اجتماع بیاست که بر ترک ینوظهور، مفهوم کردیرو کیعنوان به یاجتماع ی نیکارآفری: اجتماع ینیکارآفر هینظر –

هم    دار،یوکار پاکسب  یهامدل   جادیبا ا  توانندی م  یاجتماع  یهانکته تمرکز دارد که سازمان   نیبر ا  هینظر  نیدارد. ا  دیها تأکسازمان 

 . ندیجامعه کمک نما  یرفاه عموم  قاء کنند و هم به ارت  نیخود را تأم  یاهداف مال

 ی اجتماع  یهاسازمان   یدار یو نقش آن در پا  بومستی. ز4  

 است:     ریشامل عناصر ز  بوم،ست یز  نی. اشود یها محسوب مآن   یدار ی عملکرد و پا  یبرا   یدیکل  رساختیز  کی  یاجتماع  یهاسازمان   بومستیز

کند.    لیها را تسهآن  ی هات یفعال  ،یتیحما  یهادارند که با ارائه چارچوب   ینیبه قوان  ازین  یاجتماع  یهاسازمان ی:  قانون  یهات یالف. حما –

 است.   یرهبران سازمان  یو توانمندساز  یمردم  یهاکمک  افتیدر  لیتسه  ،یاتیمال  یهات یشامل حما  نیقوان  نیا

  رینظ  یبیترک  یهااست. مدل   داریپا  یبه منابع مال  یدسترس  ،ی اجتماع  یهاسازمان   یهاچالش   نی تراز مهم  یک: یداریپا  یب. منابع مال –

 گشا باشند. راه   توانندیم  یو مشارکت بخش خصوص  یوکار اجتماعکسب

آموزش  یانسان  تیج. ظرف – بسزا  آموزشی:  و  توانمندساز   یینقش  برنامه کندیم  فایا  یاجتماع  یهاسازمان   یانسان  یرو ین  یدر    ی ها . 

ها را  سازمان   یکرده و اثرگذار   تیرا تقو  یتیریمد  یهامهارت  تواندی م  یرهبر   یهاو دوره   یاجتماع  ینیکارآفر  MBA  رینظ  یتخصص

 دهد.   شیافزا

  ی ها و جامعه مدنها، دانشگاه دولت   ریکنندگان نظاز مشارکت   یاگسترده   یهاشامل شبکه   یتیحما  یهابوم ست یزی:  اشبکه   ید. همکار  –

ها  و گسترش خدمات آن   ینوآور  تیبلکه ظرف  کنند،یفراهم م  یاجتماع  یهاسازمان   یبرا   یشتری تنها منابع بنه   های همکار  نیهستند. ا

 .کنندیم  تیتقو  زیرا ن

 ی اجتماع  یهاسازمان   یدار یدر پا  یبیترک  یها. نقش مدل 5  

اند.  شناخته شده   یاجتماع  یهاسازمان  یبرا  ییطلا  یاز ابزارها  یکیعنوان  اند، به کرده  قیرا با هم تلف  یو مال  یکه اهداف اجتماع  یبیترک  یهامدل 

ها  مدل   نیا  یصلا  یایکنند. مزا  جادیا  زیرا ن  یدار یپا  یمنابع مال  ،یبه اهداف اجتماع  ی ابیکه در کنار دست  دهندیها امکان مها به سازمان مدل   نیا

 عبارتند از: 

 . هیریخ  یهااتکاء صرف به کمک  یجا به  داریپا  یهادرآمد   دیتول  قیها: از طرسازمان   یمال  یداریپا –

 مشترک.   یهاو مشارکت در پروژه   یتجار  یهابا شرکت   شتری: تعامل بیبخش خصوص  تیجذب حما –

 . یاجتماع  یازهایبهتر به ن  ییگوخدمات خلاقانه و پاسخ   یطراح  یفرصت برا   جادی: ایدر خدمات اجتماع  ینوآور –

ها  سازمان   نیا  یمال  یدار یو پا  ،ی سطح نوآور   ،یتیحما  یهابوم ستیز  تیفیک   انیم  میاز ارتباط مستق  یحاک  یاجتماع  یهاسازمان   ینظر   یمبان

ها  سازمان   نیا  یهات یظرف  تیبه تقو  تواندی م  یا شبکه  یبه همکار   یابیو دست  ،یتخصص  یآموزش  یهابرنامه   یاجرا   ،یبیترک  یهامدل   یاست. طراح

  ی رگذار یاند تأثبرخوردار هستند، توانسته  افتهیتوسعه یتیحما یهابوم ستیکه از ز ییهااند که سازمان داده  مرتبط نشان  یهاکمک کند. پژوهش 

انداز  چشم  یاجتماع  یو نوآور   یاجتماع   ینیمرتبط با کارآفر  یهاه ینظر  ت،ینها  درکنند.    فایا  داریدر توسعه پا  ی ترداشته باشند و نقش مهم   یشتریب

ا  دهدی و نشان م  کندیم  میترس  یرانتفاعیغ  یهاسازمان   ندهیآ  یبرا   یروشن ابزارها   توانندی ها چگونه مسازمان   نیکه  از  استفاده  و    نینو  یبا 

 بدل شوند.   داریاتحقق توسعه پ  یبرا   یدیکل  یچندجانبه، به عامل  یهای همکار 
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های اجتماعی  ای سازمانهای مقایسهطراحی و مدل  

ها است که به طور مستقیم  ای آن های مقایسه ساختار و مدل های اجتماعی، تمرکز بر طراحی  های کلیدی در مطالعه و تحلیل سازمان یکی از جنبه

محیطی و  های زیست های اجتماعی در پاسخ به نیازهای جوامع، چالش گذارد. سازمان ها تأثیر میبر عملکرد، پایداری و اثرگذاری این سازمان 

ها ریشه در عوامل متعددی از  کنند. این تنوع در طراحی و عملکرد آنپذیر ایجاد می های اقتصادی، ساختارهایی متفاوت و اغلب انعطاف ضرورت 

ها،  های گوناگون این سازمان های ذینفع دارد. تحلیل مدل جمله فرهنگ جامعه، سطح حمایت دولت، منابع اقتصادی موجود و میزان تعامل با شبکه 

 ,Kania & Kramerها در طراحی ساختاری مؤثر است.  )روشها و همچنین استفاده از بهترین  ابزار مفیدی برای درک بهتر نقاط قوت و ضعف آن

2011) 

انجام  تحقیقات  از جمله  براساس  اجتماعی،  توسعه  حوزه  توسط متخصصان  رویکردهای  (، سازمان 2016)  Choiو    Kwonشده  اجتماعی  های 

کند. ها، تغییر میهای فعالیت، منابع مالی، و اهداف خاص آن گیرند، که بسته به محیطمتفاوتی را در طراحی ساختارها و عملیات خود به کار می

   (:Rodrigo et al., 2024)  بندی کردهای اجتماعی را در دو دسته اصلی طبقههای سازمان توان مدل در یک نگاه کلی می

 های متمرکز بر خدمات اجتماعی  . مدل 1

ها تأمین نیازهای جامعه به خدمات حیاتی و ضروری است. این خدمات معمولاً  شوند که هدف اولیه آن هایی را شامل میها، سازمان این مدل 

شود.  های برابر، ارائه خدمات بهداشتی و آموزشی، و رفع نیازهای زیربنایی افراد در جامعه میپذیر، ایجاد فرصت شامل حمایت از اقشار آسیب 

 های کلیدی این مدل شامل:   ویژگی

کنند و گاهی خدماتی را ارائه  ای میان دولت و افراد جامعه ایفا می ها اغلب نقش واسطه تمرکز مستقیم بر رفاه عمومی: این سازمان  -

 دهند که نهادهای دولتی قادر به تأمین آن نیستند.  می

های مالی  کنند تا با استفاده از مدل های مبتنی بر خدمات اجتماعی تلاش می سازی خدمات برای پایداری: بسیاری از سازمان مالی  -

 های خیرخواهانه مداوم، بقا و اثربخشی خود را تضمین کنند.  صرفه یا دریافت کمکبهپایدار نظیر فروش خدمات مقرون 

های کاربردی  حل کنند و راه ها معمولاً در پاسخ به نیازهای خاص محلی فعالیت می ای یا محلی: این سازمان محوریت بر نیازهای منطقه  -

 دهند.   و مبتنی بر مناطق ارائه می

 گذاری و تغییرات اجتماعی   های مبتنی بر سیاست . مدل 2  

ها ایجاد  های ساختاری جامعه تمرکز دارند. هدف اصلی این سازمان تر در لایههای اجتماعی بر تأثیرگذاری عمیق در مقابل، این دسته از سازمان 

 های اصلی این مدل شامل:   ای کمک کند. مشخصهها، قوانین و اقدامات اجتماعی است که به رفع معضلات ریشهتغییراتی در سیاست

که به رفع نیازهای روزمره بپردازند، به دنبال تغییرات عمیق و ماندگار  ها بیش از آننگری و اصلاح ساختارها: این سازمان تمرکز بر آینده  -

 در نظام اجتماعی، اقتصادی یا سیاسی هستند.  

های تخصصی و تحلیل های کاربردی، نشست گذاران را به ارائه پژوهش ها اغلب سیاست انجام اقدامات پژوهشی و مشورتی: این سازمان  -

 کنند.   های اجتماعی دعوت میداده 

های  ها با نهادهای دولتی، بخش خصوصی و سازمان ها بر گسترش همکاری تعامل گسترده با ذینفعان داخلی و خارجی: این نوع سازمان  -

 المللی تأکید دارند.   بین

 

 ها در طراحی و عملکرد   تفاوت 
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ها با اجتماع، سطح حمایت نهادهای دولتی و غیردولتی، قدرت جذب منابع مالی و مشارکت ذینفعان،  این دو مدل، بسته به میزان درگیری سازمان 

 های اساسی در عملکرد، پایداری و اثربخشی دارند. برای مثال:   تفاوت 

های  تری دارد و منابع مالی و زیرساختی بیشتری در اختیار سازمان نقش حمایت دولتی: در کشورهایی که دولت نقش حمایتی پررنگ  -

ها نیز از موفقیت و تأثیرگذاری بیشتری برخوردار هستند. این در حالی است که در کشورهایی با  دهد، این سازمان اجتماعی قرار می 

المللی  های بین های مردمی یا همکاری با سازمان ها مجبور به تکیه بر کمکتر یا عدم حمایت کافی، سازمان های دولتی ضعیفنظام 

 شوند.   می

ها نیز معمولاً بر ارائه خدمات  تأثیر محرومیت یا فقر اجتماعی: در جوامعی که سطح فقر یا نابرابری اجتماعی بالاتر است، تمرکز سازمان  -

شود.   گذاری پرداخته میهای ساختاری و دوراندیشانه در حوزه سیاست گویی به نیازهای اساسی است و کمتر به فعالیتفوری و پاسخ 

(Qi et al., 2024 ) 

 های ترکیبی  اهمیت مدل 

اند. این  ای رواج یافتهطور فزاینده اند، به های ترکیبی که اهداف اجتماعی و مالی را با هم ادغام کرده های اخیر، مدل علاوه بر دو مدل فوق، در سال 

شوند و تلاش دارند پایداری مالی و اثربخشی اجتماعی را در  های اجتماعی محسوب میهای جدید در طراحی سازمان ها، از جمله نوآوری مدل 

های مربوط به تأمین  وکارهای اجتماعی(، نگرانی یک چارچوب واحد اجرایی کنند. رویکرد ترکیبی از طریق ایجاد منابع درآمد پایدار )مانند کسب 

    ها جذب کنند.اند مشارکت بهتری را از سوی بخش خصوصی و دولت ها توانسته دهد. همچنین، این مدل ها و وابستگی را کاهش می هزینه

ها دارد و نیازمند شناخت دقیق از نیازهای جامعه  بنابرین طراحی و انتخاب مدل صحیح سازمان اجتماعی تأثیر بسزایی در اثربخشی این سازمان 

تواند راهکارهایی جدید برای ارتقای نوآوری، تقویت پایداری و تأمین  ها در مقایسه با یکدیگر می های پشتیبان است. مطالعه این مدل و شبکه 

ها  اند بر همکاری مؤثر میان انواع مدل هایی هستند که توانسته ها، آن بومترین زیستمندهای اجتماعی ارائه دهد. لقدرت منابع پایدار برای سازمان 

 (  Castillo-Vergara et al., 2024گذاری متمرکز شوند.  )و ایجاد یک چرخه تعاملی میان خدمات و سیاست 

   یاجتماع  یهانوآورانه در سازمان کردیرو  کی: یبیترک یهامدل لی تحل قی تعم

   یبیترک  یهاابعاد مختلف مدل   لی. تحل1

  ی رانتفاع یغ  یهاسازمان   ینوآورانه برا  یکردهایرو  نیاز موثرتر  یکی  ، یو مال  یو ادغام اهداف اجتماع  یریپذانعطاف   ل یبه دل  ی بیترک  یهامدل 

  دنبال و هدفمند    یاتیعمل  یاوه یرا به ش  یاجتماع  یهات یبلکه مأمور  آورند،ی را فراهم م  یمال  یداریها نه تنها امکان پامدل   نی. اشوندی محسوب م

  تر،قیدق  لیارائه تحل  یاست. برا  ی اجتماع  یهاسازمان   بومست یز  یهاییایاز پو  یها وابسته به درک کافمدل   نیا  تیحال، موفق  نی. با اکنندیم

 است:     یضرور   ریموارد ز  یبررس

 

 ی بیترک  یهاالف. تنوع مدل   

فرد  نقاط قوت و ضعف منحصربه یهستند که هر کدام دارا  یمختلف  یهاو شامل دسته  شوندیم یطراح یابه صورت گسترده ی بیترک یهامدل 

 خود هستند:   

 . یارائه خدمات با هدف اجتماع  ایمحصول    د یتول  قی: تلفیاجتماع  یوکارها کسب .1

 .   یاجتماع  یهابرنامه   یمنابع مال  نیتأم  یبرا   داریبا درآمد پا  یآموزش درآمدزا: ارائه خدمات آموزش  یهامدل  .2

 .   ابدیی اختصاص م  یاهداف اجتماع  تیکه درآمد حاصل از آن به تقو  یگذاراست ی: خدمات مشاوره و سیمشاوره اجتماع  یهامدل  .3

 
    یبیترک  یهامدل   بیو معا  ایب. مزا  
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و ارائه خدمات    ،یکنندگان خصوصجلب اعتماد مشارکت   ه،یریخ  یهابه کمک  یچون کاهش وابستگ  یشامل موارد  یبیترک  یهامدل   یای مزا

 وجود دارد:     زین  ییهااست. اما چالش   داریپا  یاجتماع

چندجانبه    یهای متنوع، و همکار   یمنابع مال  ن،یشامل قوان  یتیحما  یبومستیها، زمدل   نیا  ت یموفق  ی: برایقو  بومستیبه ز  ازین –

 است.     یضرور 

  ی ها ت یظرف ازمندیامر ن نیرا داشته باشند، که ا یو اجتماع یهمزمان اهداف مال تیریمد ییتوانا دیها با: سازمان تیریمد یدگیچیپ –

 است.     قیدق  یهای بالا و استراتژ   یتیریمد

 
   یبیترک  یهامدل   تیموفق  طی. شرا2  

 :   ردیمورد توجه قرار گ  دیبا  ریموارد ز  ،یبیترک  یهامدل   تیموفق  یبرا 

 .   ردیها قرار گدر دسترس سازمان   دیبا  یاتیمال  یهاتیمعاف  رینظ  یتیحما   نی: قوانیو قانون  ینهاد   یبانیپشت –

 برخوردار است.     یاد یز  تیاز اهم  یاجتماع  یوکارها کسب   جادیو ا  یبا بخش خصوص  یمتنوع: همکار   یبه منابع مال  یدسترس –

 را داشته باشند.    یو اجتماع  یاهداف مال  بیترک  ییکه توانا  یخدمات  ایمحصولات    یوکار: طراحدر کسب   ینوآور –

 

 های اجتماعی : عوامل اثرگذار بر پایداری و نوآوری سازمان 1جدول 

 عامل توضیحات  هانمونه راهکار پیشنهادی 

های حمایتی و  تدوین سیاست

 های دولتی گذاریسرمایه

حمایت مالی دولت، تعامل با  

 المللی نهادهای بین

ای  وجود قوانین حمایتی، همکاری شبکه

 نهادهای قوی.و 
 بوم حمایتیزیست

وکار پایدار و  های کسبتوسعه مدل

 ها کاهش وابستگی به کمک

وکارهای اجتماعی،  کسب

 المللی های بینکمک

تأمین مالی متنوع با استفاده از  

 های درآمدزا.مدل
 منابع مالی پایدار

های تخصصی مدیریتی  برگزاری دوره

 MBAو آموزشی مانند  

رهبران اجتماعی و متخصصان  

 حوزه کارآفرینی

دیده و  وجود نیروی انسانی آموزش

 ها. توانمند برای مدیریت فعالیت
 های انسانی ظرفیت

های ارتباطی گسترده  ایجاد شبکه

 برای تبادل دانش و تجارب 

استفاده از تحقیقات علمی  

 حل مشکلات اجتماعی برای  

ها،  همکاری مؤثر میان سازمان

 ها، و نهادهای دولتی. دانشگاه
 ایرشتهتعامل میان

گذاری و برگزاری  افزایش سرمایه

 های تخصصی فناوری محور آموزش

استفاده از ابزارهای مانند هوش   های دیجیتال مدیریتی سامانه

ها برای ارتقاء  مصنوعی و تحلیل داده

 ها. عملکرد سازمان

های دستیابی به فناوری

 نوین

 

 موفق     یهااز سازمان   یمورد   یها. ارائه مثال 3  

کمک کند. در    کردی رو  نیبه درک بهتر ا  تواندی اهداف خود را محقق کنند، م  یبیترک  یهااند با استفاده از مدل که توانسته   ییهاسازمان   مطالعه

 :   شودی ارائه م  یبیترک  یهاموفق مدل   یادامه، چند مثال از اجرا 

درآمد توانسته است اهداف  خرد به اقشار کم  یارائه خدمات مال  قیاز طر  یبانک اجتماع  نیا)بنگلادش(:     Grameen Bankالف.   –

افراد    یبرا  یاقتصاد  یهافرصت  جادیسازمان با ا  نیوکار اکند. مدل کسب  قی( را تلفیاقتصاد  ی )بقا  ی)کاهش فقر( و مال  یاجتماع

 شده است.     لیتبد یبینمونه موفق از مدل ترک  کیمحروم، به  
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توانسته است ضمن فروش محصولات خود،   "کمک کی د،ی خر کی"مدل  یشرکت با اجرا نیامتحده(:   الاتی)ا TOMS Shoesب.  –

و   یمال  یآوراز سود   یب یترک  کرد،یرو  نیکند. ا  یرا در سراسر جهان عمل  فیبه اقشار ضع  گانیارائه کفش را  ری نظ  یاجتماع یهاکمک

 است.     یاجتماع  یاثربخش

ارائه خدمات سلامت، آموزش    یبرا  یبیترک  یهاجهان که از مدل  یرانتفاعیغ  یهاسازمان   نیتراز گسترده  یکی)بنگلادش(:     BRACج.   –

  ن یتأم  یبرا  یاجتماع  یوکارها خود، از کسب   یاهداف اجتماع  یضمن اجرا   BRAC.  بردی در جوامع محروم بهره م  یو توسعه اقتصاد

 .  کندی استفاده م  یمنابع مال

ها کمک  مدل   نیبهتر ا  یو اجرا  یها در طراحبه سازمان   تواندی ها مآن  تیعوامل موفق  لیو تحل  یبیترک  یهامرتبط با مدل   یهادر پژوهش   تعمق

ق  ی تطب یلازم برا  یهابتوانند ابزارها و روش  یاجتماع  یهاشود تا سازمان   یها به طور کامل بررسمدل  نیا یاتی عمل بومست یکند. ضرورت دارد ز

 را به دست آورند.     یاو منطقه  یمحل  طیبا شرا

  ن یها، اهستند. با وجود چالش   یو اجتماع   یهمزمان به اهداف مال  یابیدر دست  یاجتماع  یهاسازمان   یبرا  یابزار قدرتمند  ،یبیترک  یهامدل 

  ده و استفا  بومستیز  قیدق  لیکنند. تحل  فایها اسازمان   نیا  یاجتماع  یو اثربخش  یمال  یدار ی در پا  یاتیح  ینقش  توانندی اند که مها نشان داده مدل 

 . آوردیرا فراهم م  یاجتماع  یهاها را هموارتر کرده و امکان بهبود عملکرد سازمان مدل   نیرشد و توسعه ا  ریمس  ،یموفق جهان  یهااز نمونه 

ها   بوم بر این سازمان های ترکیبی و چگونگی تأثیرگذاری زیست مدل  

ها به  شوند. این مدل های اجتماعی برای ادغام اهداف اجتماعی و اقتصادی محسوب می های ترکیبی، یکی از پویاترین رویکردهای سازمان مدل 

های  هایی که از مدل دهند که نه تنها تأثیر اجتماعی معناداری ایجاد کنند، بلکه پایداری مالی خود را تضمین کنند. سازمان ها امکان می سازمان 

های اقتصادی هستند؛  کنند که قادر به ایجاد ارتباط میان مأموریت اجتماعی و فعالیتهایی استفاده میبرند، معمولاً از استراتژی ترکیبی بهره می

قرار    ای که بخشی از درآمد سازمان از طریق ارائه محصولات یا خدمات مرتبط با مأموریت آن تأمین شده و در خدمت اهداف اجتماعیبه گونه

 (  Taylor, 2021گیرد.  )می

های اجتماعی  بوم )اکوسیستم( سازمان های ترکیبی، به عنوان یک ابزار مدیریتی نوآورانه، همواره تحت تأثیر عواملی قرار دارند که در زیستمدل 

ها را  تواند مسیر رشد و موفقیت سازمان گیرد که میای پیچیده از عوامل و نهادها را در بر می ها شبکه بوم این سازمان قابل مشاهده است. زیست

های  ها، منابع مالی، ظرفیت کند و عواملی نظیر سیاست های ترکیبی ایفا میدهی به عملکرد مدل بوم، نقشی حیاتی در شکل تعیین کند. این زیست

 گیرد.  ای و نوآوری را در بر می رشتهانسانی، همکاری میان 

 های ترکیبی   های مدلویژگی 

 شوند:   های ترکیبی بر اساس چندین ویژگی کلیدی تعریف میمدل 

های  هایی که سودآور هستند، برای تأمین منابع مالی مأموریت ها تلاش دارند از فعالیت ادغام اهداف اجتماعی و اقتصادی: این مدل  .1

 وکارهای اجتماعی، خدمات آموزشی یا درمانی به صورت درآمدزا.   برداری کنند، مانند کسباجتماعی بهره 

ها و رویکردهای نوآورانه برای طراحی محصولات و خدمات استفاده  های ترکیبی معمولاً از فناوری، روش گیری از نوآوری: مدل بهره  .2

 کنند که بتوانند همزمان دو هدف مالی و اجتماعی را پوشش دهند.   می

ها،  توانند در هنگام مواجهه با بحران بوم هستند و میپذیری با شرایط بازار و محیط زیست ها قادر به تطبیقپذیری: این مدل انعطاف  .3

 ساختار خود را بازتعریف کنند.   

 های ترکیبی   بوم در عملکرد مدل نقش زیست 
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از عوامل تعیینبوم سازمانزیست اجتماعی یکی  بر موفقیت مدل های  و تأثیرگذار  این زیستکننده  ای  بوم شامل مجموعه های ترکیبی است. 

بوم که بر  ترین عوامل زیستکند. مهمهای اجتماعی را فراهم میپیچیده از عناصر، نهادها و ارتباطات است که بستر لازم برای فعالیـت سازمان 

 های ترکیبی تأثیرگذار هستند عبارتند از:   مدل 

ایفا  های سازمانهای حمایتی، نقش کلیدی در تسهیل فعالیتها و قوانین حمایتی: وجود قوانین و سیاست سیاست  .1 های اجتماعی 

های  ساز رشد مدل از کارآفرینی اجتماعی، زمینه  های مالیاتی، تسهیلات بانکی، و حمایت های دولتی نظیر معافیتکند. سیاست می

های  توانند به سرعت مدل ها می های اجتماعی دارند، این سازمان ها حمایت بیشتری از سازمان ترکیبی هستند. در کشورهایی که دولت

های اجتماعی خود را تأمین کنند. از سوی دیگر، کمبود قوانین حمایتی  ترکیبی خود را گسترش دهند و منابع مالی لازم برای فعالیت 

های خود مواجه  های جدی در تأمین منابع و اجرای مؤثر برنامهه دارند، با چالش های ترکیبی تکیهایی که بر مدلباعث شده سازمان 

 شوند.   

هایی که های اجتماعی، تأمین منابع مالی مداوم و پایدار است. سازمان های اصلی سازمان منابع مالی متنوع و پایدار: یکی از چالش  .2

تاکتیکتوانسته  از  را  متنوعی  مالی  منابع  سرمایهاند  مانند جذب  از طریق  هایی  درآمدزایی  یا  بخش خصوصی،  با  گذاری، همکاری 

های ترکیبی خود را به شکلی موفق اجرا کنند.  اند مدل های اقتصادی مرتبط با مأموریت اجتماعی خود تأمین کنند، توانستهفعالیت

کنند، کمک شایانی به افزایش  ها فراهم میتر را برای این سازمان هایی که مسیر دسترسی به منابع مالی بیشتر و متنوع بوم زیست

 ها دارند.   پایداری مالی این مدل 

شوند.  های اجتماعی محسوب میهای انسانی و مشارکت داوطلبانه: منابع انسانی ماهر و داوطلبان متعهد، ستون اصلی سازمان ظرفیت  .3

اند موفقیت بیشتری  های ترکیبی توانستههای گسترده داوطلبان فراهم است، مدل هایی که دسترسی به افراد ماهر و شبکه بوم در زیست

های متخصص قادر به طراحی و  کسب کنند. آموزش و تربیت نیروی انسانی توانمند نیز از اهمیت زیادی برخوردار است؛ چرا که تیم

ای  های کارآفرینی اجتماعی و مدیریتی گسترده هایی که آموزش بوم های ترکیبی هستند. زیستهای مربوط به مدل اجرای مؤثرتر برنامه 

 ها دارند.   انسانی سازمان   دهند، نقش حیاتی در افزایش ظرفیتارائه می 

و همکاری  .4 میان نوآوری  فناوری رشتههای  از  استفاده  نوآوری در طراحی محصولات،  فرآیندهای مدیریتی  ای:  اجرای  یا  های جدید، 

ای  رشتهآوری و همکاری میان هایی با سطح بالای فنبوم های اجتماعی که در زیستهای ترکیبی را متحول کند. سازمان تواند مدل می

های نوآورانه را  اند ایده ها، توانسته ها، و استارتاپ های خصوصی، دانشگاه ها نظیر شرکت کنند، به دلیل ارتباط با سایر بخش فعالیت می

های  های مختلف، مدل دهد که با ترکیب دانش و منابع حوزه ها اجازه می ای نیز به سازمان رشتهبه سرعت عملیاتی کنند. همکاری میان

 ترکیبی کارآمدتری ارائه دهند.   

 

 های محدود  بوم های زیست چالش

های ترکیبی معمولاً  های لازم وجود دارد، مدل هایی از نظر دسترسی به منابع مالی، حمایت نهادی، یا زیرساخت هایی که محدودیت بوم در زیست

ها  ها نه تنها توانایی سازمان رو هستند. این محدودیت گذاری، فقدان قوانین حمایتی و نیروی انسانی ناکارآمد روبه با مشکلاتی نظیر کمبود سرمایه

 (Roundy, 2017کند.  )ها را نیز محدود می دهد، بلکه اثربخشی اجتماعی آندر تلفیق اهداف مالی و اجتماعی را کاهش می 

 های ترکیبی   بوم مدل اهمیت پژوهش در مورد زیست 

های موجود منجر شود.  آمیز و چالش تواند به شناسایی عوامل موفقیت ها میها بر عملکرد سازمان های مختلف و تأثیر آنبوم بررسی دقیق زیست

یافته زیستاین  بهتر  طراحی  برای  مدل بوم ها  از  که  میهایی  حمایت  ترکیبی  پژوهش های  است.  ارزشمند  بسیار  داده کنند،  نشان  که  ها  اند 

اند عملکرد اجتماعی و اقتصادی خود را  اند و توانسته تر عمل کردههای قوی و حمایتی، موفق های دارای زیرساخت بوم های فعال در زیستسازمان 

های ترکیبی بیش از پیش  نیازی برای موفقیت مدل های اجتماعی را به عنوان پیش بوم سازمان ارتقا دهند. این امر اهمیت تحلیل و بهبود زیست 
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عنوان یک رویکرد جامع، تأثیر  های اجتماعی هستند، بلکه بههای ترکیبی نه تنها ابزاری برای پایداری مالی سازمان سازد. بنابرین مدل روشن می 

ها، نقش  آوردن بستر مناسب برای رشد این مدل های اجتماعی، با فراهم بوم سازمان قابل توجهی بر توسعه اجتماعی و اقتصادی دارند. زیست

های ترکیبی، گامی های حمایتی برای مدل بوم و توسعه زیرساخت کند. تحلیل عوامل زیست ها ایفا میحیاتی در افزایش اثربخشی و پایداری آن

 (  Boyd et al., 2017) های اجتماعی و دستیابی به اهداف توسعه پایدار است.ضروری در جهت بهبود عملکرد سازمان

 های اجتماعی های طراحی و ساختار سازمان : مدل2جدول 

 نوع مدل  هاویژگی مزایا  هامحدودیت هانمونه

های بهداشت  سازمان

 محلی 

وابستگی شدید به منابع  

 مالی خارجی 

رفع نیازهای فوری  

 مناطق محروم 

ارائه خدمات زیربنایی مانند بهداشت،  

 آموزش و مبارزه با فقر. 
مدل خدمات  

 اجتماعی 

گذاری  قانونهای انجمن

 غیرانتفاعی 

بر بودن اجرای  زمان

 اصلاحات 

ایجاد تغییرات پایدار در  

 جامعه 

توجه به تغییرات بنیادی اجتماعی با  

 ها.استفاده از پژوهش
مدل 

گذاری و  سیاست 

 اصلاحات 

وکارهای  کسب

 اجتماعی 

درآمد پایدار و کاهش   بوم قوی نیاز به زیست

 ها وابستگی به کمک

اهداف مالی و اجتماعی برای درآمد  تلفیق 

 پایدار.
 مدل ترکیبی 

های اجتماعی  استارتاپ

 مبتنی بر داده

نیاز به تخصص بالا و  

بر بودن استفاده از  هزینه

 فناوری

افزایش اثربخشی و  

 تأثیرگذاری

استفاده از ابزارهای نوین برای طراحی  

 های اجتماعی.حلراه
مدل مبتنی بر 

 نوآوری 

 

 های اجتماعی در اروپا   بوم سازمان های ذینفع در زیست نقش نهادها و شبکه 

های اجتماعی در  شود. سازمان های ساختاری در جهان شناخته میترین نمونه های اجتماعی در اروپا به عنوان یکی از پیشرفتهبوم سازمان زیست

اند.  ها شده ساز رشد و توسعه پایدار آن مند هستند که زمینه های فعال بهره های نوآورانه، و شبکه های گسترده نهادی، سیاست این منطقه از حمایت 

های ذینفع،  ای، و تعامل مستمر با شبکه های منطقه ها تجربه در اروپا نشان داده است که مشارکت نهادهای دولتی و غیردولتی، همکاری سال 

 (  Hazenberg et al., 2016اند.  )های اجتماعی بوده ترین عوامل موفقیت سازمان مهم 

 

 های ساختاری   قوانین و حمایت 

های  های پیشرفته است. این قوانین شامل معافیتگذاری های اجتماعی در اروپا، پشتیبانی قانونی و سیاست یکی از محورهای اصلی تقویت سازمان

المللی است. به طور مثال،  های بینهای غیرانتفاعی، و ایجاد بسترهای قانونی برای فعالیت مالیاتی، تسهیل شرایط برای ثبت و فعالیت سازمان 

های اجتماعی در  های اتحادیه اروپا در زمینه کارآفرینی اجتماعی، توانسته است چارچوبی یکپارچه از قوانین حمایتی برای سازمان دستورالعمل 

، بدون  های اجتماعی باید بتوانند به شکلی پایدار و مستقل فعالیت کنندکشورهای عضو فراهم کند. این قوانین به روشنی تأکید دارند که سازمان 

 اینکه تحت فشارهای مالی یا ساختاری قرار گیرند.   

 

 های اجتماعی   نقش اتحادیه اروپا در تقویت سازمان 

های  شود. اقدامات این نهاد شامل طراحی برنامه های اجتماعی در جهان شناخته می ترین حامیان سازمان اتحادیه اروپا به عنوان یکی از بزرگ 

 های اتحادیه اروپا عبارتند از:   ترین حمایت های اجتماعی است. برخی از مهمهای کلان به پروژه حمایتی و اختصاص بودجه 
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دهد  های اجتماعی ارائه میای متعددی برای رهبران سازمان های آموزشی و مشاوره ای: اتحادیه اروپا دوره های آموزشی و مشاوره برنامه  -

های بازاریابی  ها شامل مباحثی چون مدیریت منابع مالی، استراتژی ها را افزایش دهد. این آموزش تا توانایی مدیریت مؤثر و اجرای برنامه 

 های اجتماعی است.   اجتماعی، و تحلیل داده

های مستقیم مالی به  ها، خطوط اعتباری، و گاهی حمایتتسهیل دسترسی به منابع مالی: یکی دیگر از اقدامات اتحادیه اروپا ارائه وام -

ایجاد صندوق سازمان  است.  اجتماعی  سرمایه های  پروژههای  در  که  اجتماعی،  سرمایه گذاری  بالا  اجتماعی  تأثیرات  با  گذاری  هایی 

 ای موفق از این رویکرد است.   کنند، نمونه می

و توسعه در حوزه  - از تحقیق  بودجه حمایت  اروپا  اتحادیه  اجتماعی:  قابل های  اجتماعی، بررسی  های  انجام تحقیقات  برای  را  توجهی 

های اجتماعی اختصاص داده است. این تحقیقات نه تنها به های نوآورانه در خدمت سازمان های توسعه پایدار، و ایجاد فناوری حلراه 

چالش  کردهشناسایی  کمک  مدل ها  بلکه  آناند،  حل  برای  موثر  داده هایی  ارائه  شده ها  اجرا  عضو  کشورهای  سراسر  در  که  اند.   اند 

(Bischoff et al., 2018  ) 

 

 المللی   های چندجانبه و تعاملات بین ایجاد شبکه 

ها شامل همکاری میان  های چندجانبه است. این شبکه های اجتماعی در اروپا، ایجاد شبکهبوم سازمان های زیستترین ویژگییکی از برجسته 

غیردولتی، شرکت  و سازمان نهادهای دولتی، مؤسسات  اجتماعی هستند. چنین شبکههای خصوصی  باعث شده های  های  اند که سازمان هایی 

 اجتماعی بتوانند:   

 مند شوند،   های مختلف بهره ها و تخصصاز ظرفیت  -

 تر دسترسی پیدا کنند،   به منابع مالی و اطلاعاتی گسترده -

 و مشارکت بیشتری از سوی جامعه یا بخش خصوصی کسب کنند.    -

 

های اجتماعی بتوانند تجارب و  اند که سازمانسبب شده   "Social Enterprise Europe"ای نظیر  سازی منطقه های شبکه به عنوان مثال، برنامه 

های  ها نه تنها تعامل میان سازمان های موفقی را در حوزه توسعه اجتماعی به اجرا بگذارند. این برنامه دانش خود را به اشتراک گذاشته و مدل 

 اند.   های یکپارچه در سطح اروپا بوده ساز ایجاد استانداردهای مشترک و توسعه استراتژی کشورهای مختلف را تقویت کرده، بلکه زمینه

 

 های اجتماعی   ها با سازماناهمیت همکاری دولت 

با سازماندولت  اهمیت مشارکت  به  اروپایی  داده های  انجام  راستا  این  قابل توجهی در  اقدامات  و  بوده  واقف  به خوبی  اجتماعی  این  های  اند. 

ها بنا شده است. برخی از  های مورد نیاز برای فعالیت سازمان ها اغلب بر پایه تأمین منابع مالی، حمایت قانونی، و توسعه زیرساخت همکاری 

 های اروپایی عبارتند از:   ترین اقدامات دولت مهم 

اند. این  های اجتماعی اختصاص داده های قابل توجهی را به سازمان های اروپایی بودجه های دولتی: بسیاری از دولت تخصیص بودجه -

های مرتبط با کارآفرینی اجتماعی  پذیر، و توسعه فناوریهای اجتماعی، رفع مشکلات اقشار آسیبها معمولاً برای حمایت از پروژه بودجه 

 شوند.   استفاده می

کنند. این قوانین شامل  های اجتماعی را تسهیل میاند که فعالیت سازمان ها قوانین و مقرراتی تدوین کردهایجاد بسترهای قانونی: دولت  -

 سازی قراردادها و تعاملات میان نهادها هستند.   ها، و شفاف های مالیاتی، تسهیل فرآیند ثبت و فعالیت سازمان معافیت 
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های اجتماعی نوآور است.  ها حمایت از سازمان اند که هدف آنهایی را اجرا کرده های اروپایی پروژه حمایت از نوآوری: بسیاری از دولت  -

های جدید، و  های نوآورانه، مشارکت در طراحی فناوری تواند شامل برگزاری مسابقات و تخصیص جوایز برای ایدهها میاین حمایت 

 های نوآورانه اجتماعی باشد.   هایی برای فعالیت ارائه مشوق 

 

 ها   ها و فرصت چالش

 ها عبارتند از:   هایی نیز روبرو است. برخی از این چالش های اجتماعی در اروپا با چالش بوم سازمان رغم این نقاط قوت، زیست علی

 ها،   رقابت بر سر جذب منابع مالی میان سازمان  -

 مشکلات ناشی از اختلافات فرهنگی در کشورهای مختلف،    -

 های اداری، نظیر پیچیدگی در اجرای قوانین کشورهای عضو.   محدودیت  -

شوند. برای مثال، اتحادیه اروپا تلاش کرده است از طریق ایجاد قوانین یکپارچه  ها فرصتی برای توسعه بیشتر محسوب میبا این حال، این چالش 

های اجتماعی در اروپا به عنوان  بوم سازمان های همکاری تبدیل کند. بنابرین زیست ها را به فرصت ای، این چالش های منطقه و توسعه سیاست 

ها را بهبود ببخشند.  های اخیر عملکرد این سازمان اند طی سال شود که توانسته های ذینفع شناخته می ای موفق از تعامل نهادها و شبکه نمونه 

  های اجتماعی در ترین عوامل موفقیت سازمان های حمایتی، دسترسی به منابع مالی متنوع، و تعاملات گسترده میان نهادها از مهمنقش سیاست 

های اجتماعی  تواند الگویی ارزشمند برای سایر مناطق جهان باشد که در تلاش برای توسعه و موفقیت سازمان اروپا بوده است. این مدل می 

 ( Pinto et al., 2021هستند. )

 

 های اجتماعی   بوم سازمان آموزش کارآفرینی اجتماعی: راهی نوآورانه برای رشد زیست 

شود. این  های اجتماعی شناخته میبوم سازمان های رشد و توسعه پایدار در زیستترین محرک آموزش کارآفرینی اجتماعی به عنوان یکی از اصلی

ها  های اجتماعی، مهارت تر از مسائل و چالش کند تا علاوه بر درک عمیقهای اجتماعی کمک میها به رهبران، مدیران و اعضای سازمان آموزش 

های استراتژیک به افراد دخیل در این  های اجتماعی را به دست آورند. ارائه دانش و مهارت و ابزارهای لازم برای ایجاد و مدیریت مؤثر سازمان 

  های اجتماعی، اقتصادی ها در رفع چالش های اجتماعی است، بلکه به تحقق رسالت اصلی این سازمان بوم کننده رشد زیستحوزه، نه تنها تضمین

 کند.   محیطی کمک میو زیست

 اهمیت آموزش در کارآفرینی اجتماعی   

های اجتماعی، مدیریت  های ایجاد نوآوری هایی عمیق درباره راه ای برخوردار است، زیرا بینشآموزش در زمینه کارآفرینی اجتماعی از اهمیت ویژه 

های مدیریتی و  گذاری مضاعف خود، به روشهای اجتماعی به دلیل هدفدهد. سازمان وکار پایدار ارائه میهای کسب ها، و توسعه مدلچالش 

های آموزشی کارآفرینی  هایی نیاز دارند که بتوانند همزمان رشد مالی و اثربخشی اجتماعی را به همراه داشته باشند. در نتیجه، دوره دیدگاه 

دهد که نه تنها  کنندگان امکان می ها به شرکتکند. این آموزش اجتماعی فرصت مناسبی برای ترکیب این دو جنبه به صورت یکپارچه فراهم می

هایی که قابل اجرا بوده و منابع مالی لازم را به  حل ها طراحی کنند؛ راههایی عملی برای حل آنحلشکلات اجتماعی را شناسایی کنند، بلکه راه م

های اجتماعی، ابزاری  بوم سازمان های کارآفرینی اجتماعی به عنوان بخشی ضروری از زیست شکلی پایدار تأمین کنند. به همین دلیل، آموزش 

 (  Kim et al., 2020شوند.  )های اجتماعی محسوب می دهی به نوآوری ها و شتاب قدرتمند برای افزایش ظرفیت سازمان

 

 های پیشرفته آموزشی کارآفرینی اجتماعی   برنامه 
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های مورد نیاز این حوزه طراحی  ها، و نگرش های آموزشی در حوزه کارآفرینی اجتماعی در سراسر جهان با هدف توسعه دانش، مهارت برنامه 

دهندگان و )کره جنوبی( است. این دوره آموزشی، سازمان   KAISTکارآفرینی اجتماعی در    MBAها، دوره  ترین نمونهاند. یکی از برجسته شده 

کند.  وکار اجتماعی، تحلیل بازار، مدیریت منابع و پایداری مالی مجهز می های کسب رهبران اجتماعی را به دانشی تخصصی در زمینه طراحی مدل 

در   Skoll Foundationو    Ashokaهایی نظیر  کنند. سازمان توجهی ایفا میمحور نیز نقش قابلهای جامعه های دانشگاهی، برنامه علاوه بر دوره 

های عملی دارند و  ها معمولاً تمرکز بیشتری بر پروژه اند. این برنامه مدت موفقیت چشمگیری داشتههای کوتاه ها، سمینارها و دوره ی کارگاه برگزار 

 توانند مستقیماً در جامعه اجرا شوند.   کنند که میهایی میهای اجتماعی و توسعه استراتژی کنندگان را تشویق به آزمایش نوآوری شرکت 

 

 محورهای اصلی آموزش کارآفرینی اجتماعی   

 شوند:   های آموزشی کارآفرینی اجتماعی بر چندین حوزه کلیدی تمرکز دارند که شامل موارد زیر می برنامه 

وکار است که بتوانند نه تنها  های کسب های اجتماعی، طراحی مدل های اصلی سازمان وکار پایدار: یکی از چالش های کسب ایجاد مدل  .1

کنندگان کمک  های کارآفرینی اجتماعی به شرکتمنابع مالی لازم را تأمین کنند، بلکه اهداف اجتماعی را نیز تضمین کنند. آموزش 

هایی را طراحی کنند که استقلال مالی سازمان را حفظ کند و در عین حال به نیازهای جوامع هدف پاسخ دهد. برای  کند که مدلمی

های آموزشی، بر توسعه محصولات یا خدماتی تمرکز دارند که نه تنها باعث درآمدزایی شوند، بلکه تغییرات اجتماعی  مثال، بسیاری از دوره 

 مثبت ایجاد کنند.  

های اجتماعی موفق است.  شناسایی عوامل اجتماعی تأثیرگذار: شناخت دقیق نیازها و مشکلات اجتماعی اولین گام برای طراحی پروژه  .2

برداری اجتماعی، و  کنند تا از ابزارهایی نظیر تحلیل ذینفعان، نقشهپذیران کمک می های آموزشی کارآفرینی اجتماعی به دانش برنامه 

 های کیفی برای شناسایی نیازهای جامعه استفاده کنند. این دانش برای طراحی مداخلات اجتماعی مؤثر و کاربردی ضروری است.   پژوهش 

های  های اجتماعی است. آموزش ترین عناصر موفقیت سازمان سازی یکی از مهمها: شبکه های همکاری مؤثر میان سازمان ساخت شبکه  .3

ها تأکید های خصوصی، نهادهای دولتی و دانشگاه ها، شرکت های همکاری میان سازمان کارآفرینی اجتماعی بر ایجاد و مدیریت شبکه 

ای برای حل  رشتهدهند که منابع، دانش و تجربیات را به اشتراک گذاشته و رویکردهای میان ها اجازه میها به سازمان دارند. این شبکه 

 مسائل اجتماعی ایجاد کنند.  

های کارآفرینی اجتماعی، مدیریت منابع  ترین موضوعات آموزش های اجتماعی: یکی دیگر از کلیدی مدیریت مالی و استراتژیک سازمان  .4

استراتژی  و  سازمانمالی  اجرایی  شرکت های  زمینه،  این  در  است.  اجتماعی  می های  یاد  نظیر  کنندگان  ابزارهایی  از  چگونه  که  گیرند 

 های بازاریابی استفاده کنند تا پایداری مالی سازمان خود را تضمین کنند.  بندی، تحلیل مالی و استراتژی بودجه 

های جدید  حل های کارآفرینی اجتماعی، تشویق به نوآوری و توسعه راه های اجتماعی: یکی از اهداف اصلی آموزش حل نوآوری و توسعه راه  .5

ها و ابزارهای نوین برای طراحی  ها، ایده کنند که از فناوریکنندگان را ترغیب میها شرکت برای مشکلات اجتماعی است. این آموزش 

 (Myyryläinen, 2022های اجتماعی بهره ببرند.  )پروژه 

 

 های اجتماعی   بوم سازمانتأثیر آموزش بر زیست 

بر توسعه زیستبرنامه  تأثیر مستقیمی  اجتماعی  آموزشی کارآفرینی  آموزش بوم سازمان های  این  دارند.  اجتماعی  تنها ظرفیتهای  نه  های  ها 

شوند. رهبران توانمند  ها میتر میان سازمان ساز ایجاد تعاملات گسترده دهند، بلکه زمینه ها را افزایش می مدیریتی و اجرایی رهبران این سازمان

های خود جذب کنند. در عین حال، ارتقای  تری ایجاد کرده و منابع بیشتری برای فعالیت های گسترده توانند شبکه ها میحاصل از این آموزش 

هایی حل بوم را شناسایی کرده و راه ها بتوانند موانع موجود در زیست شود که این سازمان های اجتماعی باعث می ها و دانش ذینفعان سازمان مهارت 
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اند، در ایجاد  های آموزشی تخصصی استفاده کرده های اجتماعی که از برنامه مبتنی بر دانش و تخصص ارائه دهند. برای مثال، بسیاری از سازمان 

 اند.   های اجتماعی پیشگام شده و به عنوان الگو در کشورهای مختلف شناخته شده نوآوری 

 

 های آموزش کارآفرینی اجتماعی   چالش

 ها عبارتند از:   هایی نیز در این مسیر وجود دارد. برخی از این چالش های کارآفرینی اجتماعی، چالش رغم اثربخشی بالای آموزش علی

ها یا  های بالای دوره درآمد، به دلیل هزینههای اجتماعی، به ویژه در کشورهای کم نبود دسترسی گسترده: بسیاری از رهبران سازمان -

 ها دسترسی پیدا کنند.  توانند به این آموزش کمبود مراکز آموزشی مناسب، نمی 

های آموزشی باید مطابق با نیازهای اجتماعی و اقتصادی هر منطقه انجام شود. اما در بسیاری از  عدم برابری در محتوا: طراحی برنامه  -

 شوند، با محیط فرهنگی و اجتماعی مخاطبان سازگار نیستند.   موارد، محتواهایی که ارائه می

بوم  تواند زیست ها می های اجتماعی است. این آموزش بنابرین آموزش کارآفرینی اجتماعی راهی نوآورانه برای توانمندسازی رهبران و اعضای سازمان 

های همکاری مؤثر  گویی به نیازهای جوامع هدف، و ایجاد شبکههایی پایدار، پاسخ ساز طراحی مدل های اجتماعی را تقویت کرده و زمینهسازمان 

گیری نسل  های موجود کمک کند، بلکه موجب شکل تواند به توسعه سازمان های کارآفرینی اجتماعی نه تنها میگذاری بر آموزش باشد. سرمایه 

 (  Wu & Lin, 2019های پیچیده جوامع امروزی آماده هستند. )جدیدی از رهبران اجتماعی خواهد شد که برای مواجهه با چالش 

 

 ها     یافته 

کنند که از حمایت  هایی فعالیت میبوم تر معمولاً در زیست های اجتماعی موفق دهد که سازمان شده نشان می های انجام نتایج حاصل از بررسی 

های تخصصی،  های قانونی و مالی، آموزش های فعالیت، حمایت های دقیق برخوردار هستند. عواملی چون نوآوری در مدل گذاری نهادی و سیاست 

دهنده تعامل پیچیده  ها نشان اند. این یافتهها شناسایی شده های اصلی موفقیت این سازمان های همکاری گسترده از جمله مؤلفهو ایجاد شبکه 

 گذارند.   های اجتماعی تأثیر میمیان عوامل داخلی و خارجی هستند که بر عملکرد و میزان اثرگذاری سازمان

 

 های اجتماعی   های فعالیت سازمان اهمیت نوآوری در مدل 

دهد تا  های اجتماعی اجازه می هاست. نوآوری به سازمانهای فعالیت آن های اجتماعی، نوآوری در مدل یکی از عوامل برجسته موفقیت سازمان

کند و هم اثربخشی اجتماعی را افزایش  ها را تضمین میهای جدیدی برای دستیابی به اهداف خود پیدا کنند که هم پایداری مالی آنروش 

ها، خدمات خود  های نوین نظیر هوش مصنوعی و تحلیل دادهگیری از فناوری اند با بهره های اجتماعی توانسته دهد. برای مثال، برخی سازمان می

را به شکلی هدفمندتر ارائه کنند. این خدمات شامل شناسایی نیازهای خاص جوامع هدف، توسعه محصولات اجتماعی مناسب، و بهبود کیفیت  

ها  ای از این نوآوری کنند، نمونههای ترکیبی، که اهداف اجتماعی و اقتصادی را به صورت یکپارچه پیگیری میشوند. مدل ده می شخدمات ارائه 

های خود را  دهند تا در کنار دستیابی به اهداف اجتماعی، منابع مالی مورد نیاز برای ادامه فعالیت ها امکان میها به سازمان هستند. این مدل 

اند، نه تنها موفقیت بیشتری در حل مشکلات  های ترکیبی استفاده کردههایی که از مدل ها حاکی از آن است که سازمان تأمین کنند. یافته

 اند منابع مالی پایدارتری جذب کنند.   اند، بلکه توانسته اجتماعی داشته 

 

 های نهادی   بوم حمایتی و سیاستنقش زیست 
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های حمایتی جامع برخوردارند،  های اجتماعی است. کشورهایی که از سیاست نیازهای موفقیت سازمان ترین پیشبوم حمایتی یکی از مهمزیست

 ها شامل مواردی چون:   اند. این سیاست های اجتماعی بوده ساز رشد و توسعه سازمان زمینه

 شود که منابع بیشتری برای تحقق اهداف اجتماعی مهیا شود.   های اجتماعی باعث می های مالیاتی: کاهش بار مالیاتی سازمان معافیت  -

 کند.   های اجتماعی، امکان ورود بازیگران جدید به این حوزه را فراهم میتسهیل فرآیندهای قانونی: قوانین ساده ثبت و فعالیت سازمان  -

های تحقیقاتی، و هزینهبهره، کمکهای کمتوانند از طریق ارائه وام ها و نهادهای مالی میتأمین مالی مستقیم و غیرمستقیم: دولت  -

 های اجتماعی را تقویت کنند.  های خصوصی، سازمان گذاری جذب سرمایه 

های اجتماعی  های چندجانبه از سازمان توان در اروپا یافت، جایی که اتحادیه اروپا از طریق برنامه بوم حمایتی را میهای موفق این زیستنمونه 

بررسی  است.  کرده  میحمایت  نشان  دولت ها  میان  همکاری  که  اثربخشی  دهد  افزایش  باعث  خصوصی  مؤسسات  و  غیردولتی،  نهادهای  ها، 

ترین  های اجتماعی شده و به تحقق اهداف کلان اجتماعی در این منطقه کمک کرده است. کشورهای چون سوئد، دانمارک و هلند از مهمسازمان 

 های موفق این رویکرد هستند.   نمونه 

 

 

 ها  های تخصصی بر عملکرد سازمان تأثیر آموزش 

های آموزشی تخصصی  هایی که از برنامه دهد که سازمان ها نشان می کند. یافتهآموزش نقش کلیدی در توانمندسازی رهبران اجتماعی ایفا می 

های  هایی نظیر مدیریت منابع مالی، تحلیل داده های تخصصی شامل حوزه اند. آموزش تر بوده های خود موفق اند، در اجرای پروژه مند بوده بهره 

 KAISTکارآفرینی اجتماعی در  MBAهای آموزشی نظیر شود. بررسی دوره سازی مؤثر می وکار پایدار، و شبکه های کسب اجتماعی، طراحی مدل 

های  ها را برای مواجهه با چالش های اجتماعی را بهبود دهند و آنهای مدیریتی رهبران سازماناند ظرفیت ها توانسته دهد که این دورهنشان می

های اجتماعی  اند نوآوری اند، توانسته های تخصصی برخوردار بوده های آموزش ها از برنامه هایی که رهبران آنچیده آماده کنند. همچنین، سازمان پی

 تری با نهادهای دیگر ایجاد کنند.   های همکاری گسترده های خود به وجود آورند و شبکه بیشتری در پروژه 

 

 اهمیت همکاری میان نهادهای مختلف   

های غیردولتی یکی دیگر  ها، و سازمان ها، مؤسسات خصوصی، دانشگاه دهد که ایجاد تعامل میان نهادهای مختلف از جمله دولت ها نشان می یافته

کند، بلکه به تر میها نه تنها دسترسی به منابع مالی و انسانی را آسان های اجتماعی است. این همکاری های اصلی موفقیت سازمان از محرک 

سازی  های شبکه کند. برای مثال، بسیاری از کشورهای عضو اتحادیه اروپا از طریق برنامه گذاری دانش و تجربیات میان نهادها کمک میاشتراک 

های مشترک شوند. این تعاملات همچنین باعث  ساز ایجاد پروژه های اجتماعی را به یکدیگر متصل کرده و زمینهاند سازمان ای توانسته منطقه 

ای از این  های اجتماعی، نمونه ها و سازمانمند شوند. همکاری میان دانشگاه ای بهره رشتههای میان های اجتماعی از نوآوری شود که سازمان یم

ارائه راه تعاملات است که منجر به طراحی فناوری  دهد که ها نشان میشود. بررسی هایی علمی برای مشکلات اجتماعی میحل های جدید و 

 اند.   تری ایجاد کنند، موفقیت بیشتری در تحقق اهداف خود داشته های همکاری قدرتمندتر و گسترده اند شبکه هایی که توانستهسازمان 

 

 های اجتماعی   روی سازمان های پیش چالش

ها  ها شود. برخی از این چالش تواند مانع از موفقیت آنهایی نیز روبرو هستند که می های اجتماعی با چالش های ذکرشده، سازمانرغم موفقیت علی

 عبارتند از:   
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های خصوصی،  اند. برخلاف سازمان های اجتماعی هنوز با مشکل تأمین منابع مالی پایدار مواجه های مالی: بسیاری از سازمانمحدودیت  -

 توانند بر درآمد حاصل از فروش محصولات یا خدمات تمرکز کنند.   ها نمیاین سازمان 

های اجتماعی با مشکلات ثبت،  شود که سازمان گذاری: در برخی کشورها، نبود قوانین حمایتی مناسب باعث میضعف در سیاست -

 تأمین مالی، و تعاملات نهادی روبرو شوند.   

توانند از  بهره هستند و نمیهای جدید بیها و نوآوری تر اغلب از فناوری های اجتماعی کوچک ها: سازماندسترسی محدود به نوآوری  -

 های خود استفاده کنند.   ابزارهای پیشرفته برای اجرای پروژه 

 

 گیری و پیشنهادات   نتیجه

محیطی دارند. این  های اجتماعی، اقتصادی و زیستهای نوآورانه برای حل چالش حلهای اجتماعی و غیرانتفاعی نقش حیاتی در ارائه راه سازمان 

فردی در ایجاد تغییرات اجتماعی پایدار دارند. با این حال، این ظرفیت تنها در صورتی  محورشان، توانایی منحصربه ها به دلیل ماهیت هدف سازمان 

های این مقاله نشان دادند که عوامل مختلفی مانند  ها فراهم گردد. یافتهبومی مناسب برای فعالیت آن نشیند که زیست به طور کامل به بار می

خشی  توانند بر موفقیت و اثرببخشی میهای بین های تخصصی، و همکاری های قانونی، آموزش ها، حمایت نهادی، سیاست طراحی ساختار سازمان 

های ترکیبی و نوآورانه، و نقش  بوم حمایتی، اهمیت طراحی مدل ها تأثیرگذار باشند. این مقاله با تمرکز بر ضرورت ایجاد زیستاین سازمان 

تر با نهادهای دولتی،  های اجتماعی نیازمند تعاملات گسترده های تخصصی در توانمندسازی نیروی انسانی، به این نتیجه رسید که سازمان آموزش 

تواند  های مدیریتی می گذاری بر نوآوری خصوصی و جامعه علمی هستند. همچنین، مشخص شد که توسعه آموزش کارآفرینی اجتماعی و سرمایه 

  های ترکیبی، به دلیل تلفیق اهداف اجتماعی ها نشان دادند که مدل ها باشد. علاوه بر این، بررسینیاز اصلی برای توانمندکردن این سازمان پیش 

ها امکان جذب منابع مالی پایدار را فراهم کرده و در عین حال،  شوند. این مدل ها محسوب می و اقتصادی، ابزار قدرتمندی برای موفقیت سازمان 

های اجتماعی  تواند سازمان های استراتژیک میبوم حمایتی در کنار آموزش کنند. ایجاد قوانین پیشرفته و زیستبه تحقق اهداف اجتماعی کمک می 

گیری  را قادر سازد که پایداری مالی و اجتماعی خود را حفظ کرده و به تأثیرگذاری بیشتری در جوامع هدف خود دست یابند. در نهایت، نتیجه

ی  هاتواند راهکار جامعی برای توانمندسازی سازمان سازی می های حمایتی، و شبکهکلی این مقاله این است که ترکیب نوآوری، آموزش، سیاست 

 اجتماعی و ایجاد تغییرات مثبت در جوامع باشد.   

 

 پیشنهادات  

المللی و  های بین های اجتماعی برای موفقیت به شبکههای گسترده ذینفعان: سازمانالمللی و ایجاد شبکه های بین تقویت همکاری  -1

می پیشنهاد  دارند.  نیاز  گسترده  دولتتعاملات  که  برنامه شود  خصوصی  نهادهای  و  میان  ها  بیشتر  ارتباطات  ایجاد  برای  را  هایی 

شبکه سازمان  این  کنند.  طراحی  جهان  مختلف  نقاط  در  اجتماعی  میهای  اشتراک ها  به  جذب  توانند  تجربیات،  و  دانش  گذاری 

 های جدید برای مشکلات اجتماعی کمک کنند.  حلهای مشترک و توسعه راه گذاری سرمایه

های تخصصی در زمینه کارآفرینی اجتماعی باید در اولویت  های آموزشی کارآفرینی اجتماعی: آموزش گذاری هدفمند بر برنامه سرمایه -2

های رهبران اجتماعی تدوین  تری برای افزایش مهارت های گسترده ها برنامه شود که نهادهای آموزشی و دولت قرار گیرند. پیشنهاد می

سازی مؤثر، و  وکار پایدار، شبکههای کسب هایی در زمینه مدیریت منابع مالی، طراحی مدل ها باید شامل آموزش کنند. این برنامه 

 های اجتماعی باشد.   نوآوری 

های اجتماعی برای دستیابی به اهداف خود با  های اجتماعی: بسیاری از سازمان های حمایتی برای سازمان تنظیم قوانین و سیاست  -3

های مالیاتی، تسهیل  ها از طریق تدوین قوانین حمایتی نظیر معافیت شود که دولت موانع قانونی و مالی روبرو هستند. پیشنهاد می
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های دولتی برای  تر کنند. تخصیص بودجهها را ساده های مالی، شرایط فعالیت برای این سازمان فرآیند ثبت و فعالیت، و ارائه مشوق 

 تواند گام مهمی در این راستا باشد.   های اجتماعی و ایجاد تسهیلات اعتباری نیز می پروژه 

از مدل  -4 نوآوری و حمایت  از محورهای کلیدی موفقیت سازمان ایجاد مراکز  نوآوری یکی  پایدار:  اجتماعی است. پیشنهاد  های  های 

های ترکیبی و پایدار تأسیس شوند.  های جدید و طراحی مدل ای برای حمایت از ایده شود که مراکز نوآوری در سطح ملی و منطقهمی

هایی  ها کمک کنند که پروژه های نوین، به سازمان ها و دسترسی به فناوری های مالی، زیرساخت توانند با ارائه حمایت این مراکز می 

 تر و پایدارتر اجرا کنند.  اثربخش 

های اجتماعی است. پیشنهاد  ترین عوامل موفقیت سازمان بوم حمایتی یکی از مهمبوم حمایتی: زیستهای توسعه زیست ارتقای سیاست  -5

ها شامل مواردی  بوم طراحی کنند. این استراتژی هایی جامع برای توسعه این زیستشود که نهادهای دولتی و غیردولتی استراتژی می

های اجتماعی و نهادهای دولتی، و استفاده مؤثر از  های تعاملی میان سازمان های اجتماعی، ایجاد شبکه گذاری نظیر حمایت از سرمایه

 شود.   ها میهای پیشرفته برای توسعه فعالیتفناوری 

های اجتماعی، مشارکت عمومی و  های اجتماعی: یکی از منابع اصلی موفقیت سازمان تشویق به مشارکت مردم و داوطلبان در فعالیت -6

های داوطلبی  های تبلیغاتی، و ایجاد فرصتبخشی، کمپینهای آگاهیشود که این مشارکت از طریق برنامه داوطلبانه است. پیشنهاد می 

 ها یاری رساند.   تواند به جذب منابع انسانی و افزایش تأثیرگذاری اجتماعی این سازمانتر تشویق شود. مشارکت مردم میگسترده 

ها  های موفق آن های اجتماعی و مدل های اجتماعی: پژوهش در زمینه سازمان های موفق سازمان های گسترده بر مدل انجام پژوهش  -7

گذاری بیشتری بر تحقیقات کاربردی  شود که نهادهای دانشگاهی و تحقیقاتی سرمایه باید مورد توجه بیشتری قرار گیرد. پیشنهاد می 

انجام دهند. این تحقیقات می  این حوزه  استراتژی توانند به شناسایی چالش در  های  های جدید، و معرفی بهترین روش ها، طراحی 

 مدیریتی کمک کنند.  

نوآوری  -8 میان ترویج  نوآوری رشتههای  میان ای:  می رشتههای  راه ای  کاربردی حل توانند  دهند.  هایی  ارائه  اجتماعی  مشکلات  برای  تر 

ها و  ساز طراحی فناوری ها همکاری بیشتری در این زمینه داشته باشند و زمینههای اجتماعی و دانشگاه شود که سازمان پیشنهاد می 

 های اجتماعی شوند.   رویکردهای نوین برای پروژه 

از فناوری  -9 افزایش اثربخشی سازمان استفاده  برای  ارتباطات  های نوین مانند هوش مصنوعی، تحلیل داده ها: فناوری های نوین  و  ها، 

می سازمان دیجیتال  به  می توانند  پیشنهاد  کنند.  کارآمدتر  و  هدفمندتر  را  خود  عملیات  که  کنند  کمک  اجتماعی  که  های  شود 

 های تخصصی در این زمینه افزایش یابد.   ها و آموزش گذاری سرمایه

ها تمرکز بیشتری بر  ها و دولتشود که سازمان شناسایی و حمایت ویژه از مناطق محروم: برای ایجاد عدالت اجتماعی، پیشنهاد می -10

تواند  کنند، میهایی که در این مناطق فعالیت میها و منابع ویژه برای سازمان شناسایی و حمایت از مناطق محروم بگذارند. ارائه مشوق 

 های اجتماعی کمک کند.  به کاهش نابرابری 

گذاری، نوآوری، و  های اجتماعی، نیاز به یک رویکرد جامع شامل آموزش، سیاست های کامل سازمان این مقاله نشان داد که برای تحقق ظرفیت

ای مستحکم برای  ها کمک کرده و پایه تواند به توانمندسازی بیشتر این سازمان المللی وجود دارد. اجرای پیشنهادهای فوق می های بینهمکاری 

 ایجاد تغییرات پایدار در سطح جهانی فراهم کند.

 

   یب یترک یهاو مدل  یرانتفاع یغ یهاسازمان یاثرگذار تی تقو یبرا  یاستیس شنهاداتیپ 
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  یاستی س  شنهاداتیپ  ،یو اقتصاد   یتحقق اهداف اجتماع  یبرا   داریپا  یبوم ست یز  جادیو ا  یرانتفاعیو غ  یاجتماع  یهاسازمان   یاثربخش  شیافزا  یبرا 

توانند  یو م کنندی عمل م نفعانیذ  ری و سا ،یرانتفاعیغ یهاها، سازمان دولت  یبرا  یبه عنوان ابزار  شنهاداتی پ نیارائه کرد. ا  توانیرا م یمشخص

 کمک کنند.    یعمل  یهابرنامه   یدهبه شکل 

  ی هاتیمعاف  رینظ  ،یتی حما  نی قوان  یو اجرا  بیتصو   :    یاجتماع   یهاسازمان   یخاص برا   یتیحما  یهااستی. توسعه و بهبود س1 .1

  د یها باکند. دولت  لیرا تسه  یاجتماع  یهاسازمان   یهاتیفعال   تواندی م  ،یقانون  یهات یو حما  ،یمال   یهاوانتقال در نقل  لیتسه  ،یاتی مال

به عرصه   ییهااست یس ورود  برا   یاجتماع  یهاوضع کنند که  مثال ندتر کنفعال ساده   یهاسازمان  یرا  اروپا، مانند    یموفق  ی ها.  از 

اجرا سازمان  نیا  ترع یبه رشد سر  ییهااست یس  نیکه چن  دهدی نشان م  ،یرانتفاعیغ  یهاسازمان   یاتیمال  یهات یمعاف موفق    یها و 

 . شودیمنجر م  یبیترک  یهامدل 

  ی آموزش   یهاو توسعه دوره   سی با تأس  توانندی م  یحام  یها و نهادهادولت    :   یاجتماع  ینیکارآفر  یآموزش  یهادر برنامه   یگذار هیسرما .2

ا  MBAمانند    یاجتماع  ینیکارآفر چون    یبر موضوعات  دیها باآموزش  نیکنند. ا  تیرا ترب  یاجتماع   رانیحوزه، رهبران و مد  نیدر 

  ی هارهبران به مهارت  زیها و تجهپروژه   یاثربخش  یابینظارت و ارز  ن،ینو  یهای و فناور  یمنابع مال  تیری مد  دار،ی پا  یهامدل   یطراح

موفق در    ییالگو  ،یدر کره جنوب  یاجتماع  ینیکارآفر  یبرا  KAIST  یآموزش  یهاتمرکز داشته باشد. به عنوان نمونه، برنامه   کیاستراتژ

 عرصه است.   نیپرورش رهبران ا

  ، ی اجتماع  یهاسازمان   انیم  اتیتبادل دانش و تجرب  یبرا   ییبسترها  جادیا   :   یالمللنیو ب  یبخشان یم  یارتباط  یهاشبکه  تیتقو .3

در سطح   یتعامل  یهاشبکه  جادیبه ا  قیکمک کند. تشو  یاجتماع   بومستیبه رشد ز  تواندیم  یها، و بخش خصوص ها، دانشگاه دولت 

افزا  ،یالمللن یو ب  یمحل مثال، در    یخواهد شد. برا  یارشتهان ی م  یهای به منابع مختلف، سبب گسترش نوآور   یدسترس  شیضمن 

 کمک کرده است.   یبیترک  یهامدل   ییکارا  شیبه افزا  یاز تعاملات سازمان  تیحما  یهاها و برنامه شبکه   جادیاروپا، ا  هیاتحاد

کرده و به ارتقاء    جادیا  یرقابت  یتیمز  یاجتماع  یهادر سازمان   یبروز بودن فناور   :   نینو  یهای و فناور  یبه استفاده از نوآور  قیتشو .4

  ی ور بهره   تال،یجیو ارتباطات د  ،یها، هوش مصنوعداده  لیتحل  رینظ  ییها به ابزارهاسازمان   زیبر تجه  دیکمک خواهد کرد. تأک  های نوآور

  ی هایکه از فناور ییهاتر خواهد کرد. به عنوان مثال، پروژه را اثربخش   یاعبه اهداف اجتم   یابیداده و امکان دست  شیها را افزاسازمان 

 اند. نشان داده   یبالاتر   تیموفق  کنند،یو ارائه خدمات هدفمند استفاده م  یاجتماع  یهااز ین  ییشناسا  یبرا   شرفتهیپ

محدود است،    یانسان  یروین  ای  یبه منابع مال  یکه دسترس  ییهابومستیدر ز   :    فیضع  یهابوم ستیدر ز  یبیترک  یهااز مدل   تیحما .5

موفق    یاجرا   سازنهیزم  ،یاتیمال  یهات یبهره و معافکم   یهامانند وام   ژهیو  یهامشوق   صیبا تخص  توانندی م  یردولتیو غ  یدولت  ینهادها 

  ن ی ا  تیبه تقو  تواندیم  کنند،ی م  تی مناطق محروم فعال  درکه    ییهاسازمان   یبرا  نی قوان  لیتسه  ن،یشوند. همچن  یبیترک  یهامدل 

 ها کمک کند. مدل 

آگاه .6 مردم     یعموم  یارتقاء  اجرا   یو مشارکت عموم  تیحما  ازمندین  تیموفق  یبرا   یاجتماع  یهاسازمان   :و مشارکت    ی هستند. 

داوطلبانه    یسازشبکه   یهافرصت  جادیهدفمند، و ا  یغاتیتبل  یهانیاستفاده از کمپ  ،یو محل  یدر سطح مل   یبخشیآگاه  یهابرنامه 

  ی اجتماع  یهانیکمپ  کرد، یرو  نیاز ا  یاکمک کند. نمونه   هامان ساز  نیا  یاجتماع  یرگذاریتأث  شی و افزا  یبه جذب منابع انسان  تواندیم

 و داوطلبان متعدد منجر شده است.   یبوده که به جذب منابع مال  نیلات  یکا یموفق در آمر

  ها ده یا ترع یبه رشد سر تواند ی م یاجتماع یاز مراکز نوآور  تیو حما جادیا  :  یاو منطقه یدر سطح مل یاجتماع یمراکز نوآور  جادیا .7

  شرفته، یپ  یو فناور  یبه منابع مال   یدسترس  یسازمراکز، با فراهم   نیکمک کند. ا  یاجتماع  یهاسازمان   انیدر م  نینو  یندها یو فرآ

اجتماع  یشیاندهم  یبرا   یمکان سازمان   ینوآوران  رهبران  ا  یرانتفاعیغ  یهاو  موفق  نمونه  بود.  کشورها   نیخواهند  در    ی ساختار 

 شده است.   جادیا  یناو یاسکاند
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  نه یبر انجام پژوهش در زم  یشتریتمرکز ب  دیها باها و دانشگاه دولت   :   یبیترک  یهامدل   ریگسترده درباره تأث  یهاپژوهش   یبرگزار  .8

 کنند،ی م  ییموجود را شناسا  یهاها و فرصتمطالعات نه تنها چالش   نیموفق درآمدزا داشته باشند. ا  یهاو مدل   یاجتماع  یهاسازمان 

 کنند.  لیرا تسه  یتیریمد  یهاحل و راه   دیجد  یهااست یس  یطراح  ندیفرآ  توانندیبلکه م

ها را به  سازمان  نیا ،یبیترک یهامدل  تیکرده، و با تقو جادیا یاجتماع  یهاسازمان   یقدرتمندتر برا یبومستیز  تواندی م شنهاداتیپ  نیا یاجرا 

چندجانبه،    یهای همکار  تیو تقو  یتیحما  یگذار است یس  ،یبه آموزش، نوآور   ژهیکند. توجه و  تیهدا  داریپا  یو اجتماع  یمال  یداریسمت پا

 خواهد داشت.   یطیمحست یو ز  یاجتماع  یهادر حل چالش   یشتر یب  یرگذاریتاث  ن،ینهمچ
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