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 :دهیچک       

  ی پژوهش با هدف بررس  ن ی. اشودیها شناخته ماستارتاپ  داریدر توسعه و رشد پا   یدیابزار کل  کیعنوان  به  کیاستراتژ  نگیمنتور            

  لیبه دل  ،یشتر  یهاانجام شده است. استارتاپ  یشتر  یهااستارتاپ  داری مؤثر و رشد پا  یسازبر شبکه   کیاستراتژ  نگیمنتور  ریتأث

در   تیموفق  یهدفمند برا  یها تیجامع و حما  یراهبردها  ازمندیمنابع، ن  یورو تمرکز بر بهره  داریپا   عهبر توس  یوکار مبتنمدل کسب

در    ی تیریمد  یهامهارت  تیو تقو  ،ی ارتباط  یهاشبکه  جاد یا  ،یباتجربه در ارائه دانش تخصص  یهستند. نقش منتورها  یرقابت  یبازارها

ها  داده ، ی( استفاده کرده است. در بخش کمیفیک-ی )کم یبیترک قیپژوهش از روش تحق  نیقرار گرفت. ا یپژوهش مورد بررس نیا

استاندارد مپرسش  قیاز طر اعضا  رانیمد  انینامه  مصاحبات    ،یفیشدند. در بخش ک  یآورجمع   یشتر  یهااستارتاپ  یهامیت  یو 

فعال در    یهااستارتاپ  انیروش هدفمند از م  به  یریگها انجام شد. نمونهاستارتاپ  رانیباتجربه و مد   یبا منتورها  افتهیساختارمه ین

نامه و  پرسش  100شامل    یانجام شده است. تعداد نمونه آمار  ری دپذیتجد  یهایو انرژ  دار،یپا  یاطلاعات، کشاورز  یفناور  یهاحوزه 

  ل یو تحل  رسونیپ   یتگهمبس  بی مانند ضر  یآمار  یهاو آزمون  SPSS افزاراز نرم  ،ی کم  یهاداده  لی تحل  یبود. برا  قیمصاحبه عم  20

از روش تحل  یف یک  جیاستفاده شد. نتا   ونیرگرس ا  یبررس (Thematic Analysis) مضمون  لیبا استفاده  ها به  روش  نیشدند. 

را مشخص کردند.   یفیو ک یکم   یهاداده انیکمک کردند و ارتباط م داریو رشد پا  یسازبر شبکه  رگذاریتأث یدیاستخراج عوامل کل

ها دارد.  مؤثر استارتاپ  یسازبر شبکه  یمثبت  ریتأث  0.82  یهمبستگ  بیبا ضر  کیاستراتژ  نگیداد که منتور  شانن  یکم  یهاافتهی

پا  نگیمنتور  ریتأث  ن،یهمچن نتا   دییتأ  0.76  بیبا ضر  داریبر رشد    ی هابه شبکه   ینشان داد که دسترس  ونیرگرس  لیتحل  جیشد. 

مهارت  ،یدیکل ا  ،یارتباط  یهاآموزش  به  جادیو  ضرا  بیترتاعتماد  و  0.59،  0.68  بیبا  مهم  0.47،  تأث  نیتراز    رگذاریعوامل 

ها، کاهش نرخ شکست،  استارتاپ  رانیمد  یدر توانمندساز  ینقش مهم  کیاستراتژ  یمصاحبات نشان داد که منتورها  لیهستند.تحل

اند تا در  ها کمک کردهبه استارتاپ  بلندمدت،   یهاحلو ارائه راه  یداریفرهنگ پا   جاد یمنتورها با ا  ن،یدارند. همچن  ینوآور  تیو تقو

و گسترش بازار    گذارانهیها و سرمااستارتاپ  انی اعتماد م  جادیکنند. ا  تیریمد  نهیصورت بهسخت، منابع خود را به  یاقتصاد  طیشرا

دستاوردها  زین منتور  ی از  منتور  نیا  جیبود.نتا  کیاستراتژ  نگیمهم  که  داد  نشان  پا  تنهانه   کیاستراتژ  نگیپژوهش  رشد    داریبه 

م  یشتر  یهااستارتاپ مهم  کند، یکمک  نقش  ا  ی بلکه  تقو  ی ارتباط  ی هاشبکه   جاد یدر  افزا  ، یتیریمد  ی هامهارت   تیمؤثر،    ش یو 

مواجه هستند،   یطیمح  ی هامنابع و چالش  ی هاتیکه با محدود   یی هااستارتاپ  یبرا ژهیوبه   نگینوع منتور نیبازار دارد. ا  یهافرصت

 جاد یا  رانیا  ینیکارآفر  ستمیدر اکوس  کیاستراتژ  نگیتوسعه منتور  یبرا  یشتریب  یتیحما  یهابرنامه  شودیم  شنهادی. پ ستا  یاتیح

 .شود

 

 منابع.  تیریمد ،یشتر یهااستارتاپ دار،ی مؤثر، رشد پا یسازشبکه  ک،یاستراتژ نگیمنتور  :یدیکل  کلمات
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 مقدمه 

عنوان موتورهااستارتاپ به  امروز شناخته م  یها  نوآورانه در جهان  اقتصاد  اشوندیمحرک  با    یهاشرکت  ن ی.  اغلب  نوپا که 

  کنند، یم   جاد یا  یدیجد یشغل   یهاتنها فرصتنه  کنند، یم  تیوکار خلاقانه فعالکسب  یهاو مدل نینو  یهایاستفاده از فناور

  یرو  شیپ  یهاچالش  نی تراز مهم  یکی  .(1۳98و همکاران،    یری)نص  ندینمایکمک م  زین  یو اجتماع   یبلکه به توسعه اقتصاد

ها،  از استارتاپ  یاریاست. بس  داری توسعه پا  یبرا  یقو  یها شبکه  جاد یو ا  هیمنابع محدود، جذب سرما   تیریها، مداستارتاپ

  خورندیشکست م  هیبه منابع مناسب، در مراحل اول  یکمبود تجربه و عدم دسترس لیخلاقانه، به دل  ی هادهی داشتن ا  رغم یعل

 .(1۳97و همکاران،  زادهیلک)م

و    عیرشد سر  یاشاره دارد که به جا  یی هاهستند که به استارتاپ  ی نیکارآفر  اتیدر ادب  نینو  یمفهوم  ،یشتر  یهااستارتاپ

پا  سک،یپرر مد  یر یپذانعطاف  ،یداریبر  تأک  تیریو  منابع  ا  دیهوشمند  استارتاپ  نیدارند.  شرانوع  در  قادرند  سخت   طیها 

مؤثر در بهبود   یاز ابزارها  ی کیبه عنوان    نگیمنتور  .(1400  ، ی )کاظم  ابندیدست    ی جیو به رشد تدر  اورند ی دوام ب  زین  یاقتصاد

 ریتا مس  کنند ینوپا کمک م  ی هاافراد با تجربه )منتورها( به استارتاپ  ند،یفرآ  نی. در اشودیها شناخته معملکرد استارتاپ

 .(1۳96و همکاران،  یاجتناب کنند )رستم جیو از اشتباهات را نندیتر ببرشد و توسعه خود را شفاف

ها کمک تنها بر انتقال دانش و تجربه تمرکز دارد، بلکه به استارتاپهدفمند است که نه  یراهبر  ینوع   ک،یاستراتژ  نگیمنتور

  ،یو اجرا کنند )زارع   فیتعر  یسازو شبکه  ی مانند بازار، منابع انسان  یی هانه ی بلندمدت خود را در زم  یهای تا استراتژ  کندیم

  ی هاها را به فرصتاستارتاپ  توانند یخود، م  یگسترده و دانش تخصص  یهابه شبکه  یمجرب با دسترس  یمنتورها.(1۳98

  زیها ناعتبار استارتاپ  ت یبلکه باعث تقو  کند، یکمک م  تریقو  ی هاشبکه  جاد یتنها به اارتباطات نه  نیمرتبط سازند. ا  د یجد

 .(1۳97 ،ی)جعفر شودیم

 گذاران، هیبه سرما  توانندیها ماستارتاپ  ،یسازشبکه   قیها است. از طردر استارتاپ   تیموفق یدیاز عوامل کل  یکی  یسازشبکه 

  ی کند )محمد  لیو تسه  عیرا تسر  ندیفرآ  نیا  تواندیم  کی استراتژ  نگیکنند. منتور  دایپ   یدسترس   یتجار  یو شرکا  انیمشتر

  ی هاسکیاستفاده هوشمندانه از منابع و کاهش ر  ،یتوسعه اقتصاد  انی تعادل م  جاد یا  یبه معنا  داریپا   رشد.(1۳99و همکاران،  

را اتخاذ   یترو اثربخش  داریپا  یراهبردها  توانندیم  کیاستراتژ  نگیاز منتور  یریگبهرهبا    یشتر  یهااست. استارتاپ  یطیمح

 .(1400 ، یعتیکنند )شر

  ت یموفق  نیدارند. ا  یبالاتر  تیاحتمال موفق  شوند، یمند مبهره  نگیکه از منتور  ییهاکه استارتاپ  دهد ینشان م  قاتیتحق

موفق    یهاتجربه .(1۳98  ،ینی)حس  دهند یها قرار مآن  اریاست که منتورها در اخت  یبه دانش، تجربه و منابع   یاز دسترس  یناش

اند که  ، نشان دادهTechstars و Y Combinator مانند  ییهادهندهها، از جمله شتاباستارتاپ  نگیدر حوزه منتور  یجهان

 .(1۳97 ،یها کمک کند )موسواستارتاپ دارتریو پا  ترعیبه رشد سر تواندیم کیاستراتژ نگیمنتور

اکوس  ران،یا  در پ   کیستماتیصورت سبه  نگیهنوز منتور  ، یاستارتاپ  ستمیبا وجود توسعه  نشده است.    یسازادهی و گسترده 

اجتماع  یاقتصاد  یهاتیمحدود  لیبه دل  یرانیا  یهااستارتاپ و    یریدارند )نص  کیاستراتژ  نگیبه منتور  یشتریب  ازین  ، یو 

  جادیها اآن   یبرا  یدیجد  یهافرصت  توانندیخود، م  یهاها به شبکهاستارتاپ  یمجرب با معرف  یمنتورها.(1۳99همکاران،  

 کیاستراتژ  یهای به همکار  توانندیها هستند که ماستارتاپ  گرید  یو حت  انیمشتر  گذاران،هیها شامل سرماشبکه  نیکنند. ا

 .(1400منجر شوند )رادمنش، 

اهم  با به  پا   یسازشبکه   تیتوجه  رشد  بررس  قیتحق  ،یشتر  یهااستارتاپ  یبرا  داریو  دنبال  به  منتور  یحاضر    نگ ینقش 

را مطالعه    رانیها در ااستارتاپ  تیمجرب بر موفق  یمنتورها  ریپژوهش بر آن است تا تأث  نی است. ا  نهیزم  نیدر ا  کیاستراتژ
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  ی هااستارتاپ  داری و رشد پا  یسازآن بر شبکه  ریدر مورد تأث  ی جامع  قیتاکنون تحق  ک،یاستراتژ  نگیمنتور  تیاهم  رغم یعل.کند

 .(1۳99 ، یاست )زارع  یقاتیشکاف تحق  نیبه دنبال پر کردن ا قیتحق نیانجام نشده است. ا  رانیدر ا یشتر

 

 بیان مسئله . 1.1

  یهاشرکت  نی. اشوندی در جوامع شناخته م  یو نوآور  یرشد اقتصاد  یاصل  یعنوان موتورهاها بهامروز، استارتاپ  یایدر دن

و    یزندگ  تیفیاشتغال، بهبود ک  جاد یدر ا  ییبسزا  ریوکار نوآورانه، تأثکسب  ی هاو مدل  دیجد  یهایاز فناور  یریگنوپا با بهره

اقتصاد باا  یتوسعه  اولاستارتاپ  حال، نیدارند.  با چالش  هیها در مراحل  بقا و    تواند یروبرو هستند که م   یمتعدد  ی هاخود 

 .(1۳98و همکاران،  یریکند )نص د یها را تهدآن  تیموفق

 ی سازدر شبکه  یو ناتوان ، یناکاف  ی تیریتجربه مد ، یبه منابع مال  یبه عدم دسترس توانیها ماستارتاپ ی هاچالش نیترمهم از

شدت احساس  که هنوز در حال رشد و توسعه است، به  ران،یا  یاستارتاپ   ستمیدر اکوس  ژهی وها بهچالش  نیمؤثر اشاره کرد. ا

ا  ییعدم توانا  لیها به دلاز استارتاپ  یاری(. بس1۳97و همکاران،    زادهی)ملک   شودیم   ت یریو مد   ی دیارتباطات کل  جاد یدر 

ها  استارتاپ  تیدر موفق  ی دیاز عوامل کل  یکیمؤثر    یسازشبکه  .خورندیخود شکست م  تیفعال   هیاول  یهامنابع، در همان سال

از طرشودیمحسوب م ماستارتاپ  ،یسازشبکه   قی.    دایپ   یدسترس  یتجار  یو شرکا  انیمشتر  گذاران،هیبه سرما  توانندیها 

آورند. بااتوسعه کسب  یبرا  یشتریب  یهاکنند و فرصت کمبود   لیها به دلاز استارتاپ  یاریبس  حال،نیوکار خود به دست 

 .(1۳97  ،ی)جعفر ستندیها نفرصت نیاز ا یریگتجربه و دانش، قادر به بهره

امطرح شده  ی نیکارآفر  یایدر دن  دیجد  یکردی عنوان روبه   یشتر  یهااستارتاپ بر رشد   یها به جااستارتاپ  نیاند.  تمرکز 

مانند    سکیو پرر  داریناپا   یاقتصاد  طیدر شرا  ژهیوبه  کردیرو  نیدارند. ا  د یتأک  داری منابع و رشد پا  تیریبر مد  سک،یو پرر  عیسر

 ت یهدا  یبرا  یدیابزار کل  کیعنوان  به   نگیمنتور  .(1400  ،ی ها کمک کند )کاظماستارتاپ  تبلندمد  یبه بقا  تواندیم  ران،یا

استارتاپ   تیو حما ماز  شناخته  منتورهاشودیها  مهم  .  نقش  خود،  ارتباطات  و  تجربه  دانش،  انتقال  توانمندساز  یبا   ی در 

هنوز   داری پا  دمؤثر و رش  یسازآن بر شبکه  ریو تأث  یشتر  ی هادر استارتاپ  نگینقش منتور  حال،نی. بااکنندیم   فا یها ااستارتاپ

 .(1۳96و همکاران،  یقرار نگرفته است )رستم یطور کامل مورد بررسبه

 نگ ینوع منتور  نیتمرکز دارد. ا  داریبلندمدت و پا  یهایاستراتژ   جادی است که بر ا  نگیاز منتور  ینوع   ک،یاستراتژ  نگیمنتور

  زیکنند، بلکه به اهداف بلندمدت خود ن  تیریمدت خود را مدکوتاه  یهاتنها چالشها کمک کند تا نهبه استارتاپ  تواندیم

نشده است    فیتعر  کی استراتژ  نگیمنتور  یبرا  یمؤثر  یهنوز الگوها  ران،یا  یاستارتاپ  ستمیدر اکوس  حال، نی. بااابندیدست  

در توسعه   ینقش مهم  توانندیم  ،یگسترده و دانش تخصص  یهابه شبکه   یدسترس  لیمجرب به دل  یمنتورها  .(1۳98  ،ی)زارع 

  از،یها به منابع موردنهدفمند و اتصال استارتاپ  یهاها با ارائه مشاورهکنند. آن  فا یها ااستارتاپ  داریو رشد پا   یارتباط  یهاشبکه 

 .(1۳99و همکاران،  یحمدرشد کمک کنند )م ندیفرآ عیبه تسر توانندیم

معنا  داریپا  رشد م  جاد یا  یبه  اقتصاد  انیتعادل  ر  ،یرشد  کاهش  و  منابع  از  هوشمندانه  است.    یطیمح  یهاسک ی استفاده 

 ط یدارند تا بتوانند در شرا  کیاستراتژ  نگیو منتور  ییبه راهنما  یشتریب  ازین  ،یداریبر پا   دیتأک  لیبه دل  یشتر  یهااستارتاپ

 .(1400 ،یعتیبه رشد خود ادامه دهند )شر زین یسخت اقتصاد

و رشد    یسازبر شبکه  نگ یمنتور  ریتأث  نهیدر زم  یمحدود  قاتیتحق  ،یاستارتاپ   ستمیاکوس  ریرشد چشمگ  رغم یعل  ران،یا  در

مشهود است   اریمجرب بس  یو نقش منتورها  یشتر  یهادر مورد استارتاپ  ژهیوبه  یقاتیخلأ تحق  نیانجام شده است. ا  داری پا

 .(1۳98 ،ینی)حس
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پا   تیریتمرکز بر مد  لیبه دل  یشتر  یهااستارتاپ ها باشند.  استارتاپ  ریسا  یموفق برا  ییالگو  توانند یم  دار،یمنابع و رشد 

ها باشد )رادمنش،  نوع استارتاپ  نیا تیموفق یبرا یجد  ی مانع تواند یو مجرب م کیاستراتژ یعدم وجود منتورها حال، نیباا

ارتباطات    ن یکنند. ا  دایپ  یدسترس  ی دیکل  یهاها کمک کند تا به شبکهاستارتاپبه    تواندیم  کیاستراتژ  نگیمنتور  .(1400

  کندیها کمک ماستارتاپ  تیبه موفق  تیها باشد که در نهااستارتاپ  گرید   یو حت  ان،یمشتر  گذاران،هیشامل سرما  تواندیم

 .(1۳99 ،ی)زارع 

 یداری که بر پا  یشتر  یها در استارتاپ  ژهیوامر به  نیها را کاهش دهد. ااستارتاپ شکست    سکیر  تواندیم  کیاستراتژ  نگیمنتور

  یاستارتاپ   ستمیدر اکوس  کیاستراتژ  نگیتوسعه منتور  یبرا  .(1۳97و همکاران،    زادهیاست )ملک  ی اتیح  اریدارند، بس  د یتأک

س  ازین  ران،یا برنامه  یهایگذاراست یبه  و  ا  قیدق  یزیرمناسب  دارد.  ا  دی با  هااستیس  نیوجود  و  منتورها  آموزش    جاد یبر 

نبود ارتباط   ران،یا  ی استارتاپ   ستمیدر اکوس  ی از مسائل اصل  ی کی  .(1۳97  ،یمناسب تمرکز داشته باشند )موسو  یهارساخت یز

 ، یعتیپر شود )شر یکاربرد یهاو ارائه مدل یعلم قاتیبا تحق تواندیشکاف م  نیاست. ا داریو رشد پا نگیمنتور نیمناسب ب

است.   یشتر  یهااستارتاپ  داریمؤثر و رشد پا  یسازمجرب بر شبکه   یمنتورها  ریتأث  یپژوهش به دنبال بررس  نیا  .(1400

مدل  تواند یم  قیتحق  ن یا  جینتا توسعه  منتور  یهابه  ا  نگیمؤثر  راهکار  رانیدر  و  کند  نرخ شکست    یبرا  یکمک  کاهش 

 .ارائه دهد هااستارتاپ

 

 اهمیت پژوهش 

کمک کند و    کیاستراتژ  نگیمنتور  یبرا  یعمل  یهابه توسعه مدل  تواندیپژوهش م  نی: ارانیا  یاستارتاپ   ستمی اکوس  تیتقو

 .کند فایا رانیا یاستارتاپ  ستمی اکوس طیمؤثر در بهبود شرا ینقش

استارتاپ شکست  نرخ  شناسا کاهش  با  پا   نگیمنتور  ریتأث  ییها:  رشد  شکست    یبرا  ی عمل  یراهکارها  دار،یبر  نرخ  کاهش 

 .شودیها ارائه ماستارتاپ

ایشتر  ی هااستارتاپ  یبرا  یسازمدل پا   یبرا  یی الگو  تواند یم  قیتحق  نی:  ا  یشتر  یهااستارتاپ  داریرشد    ریو سا  رانیدر 

 .در حال توسعه ارائه دهد یکشورها

 

 پژوهش   سؤالات

 بگذارند؟  ریتأث یشتر یهااستارتاپ داری مؤثر و رشد پا یسازبر شبکه توانندیمجرب م ی: چگونه منتورهایسؤال اصل    

 هستند؟  رگذاریها تأثاستارتاپ یسازبر شبکه  کیاستراتژ نگیدر منتور ی : چه عوامل1 یسؤال فرع     

 کمک کند؟  یشتر یهااستارتاپ داری به رشد پا تواندیچگونه م کیاستراتژ نگی: منتور2 یسؤال فرع     

 

 مبانی پژوهش .  2

نوپا اغلب با    یهاشرکت  نی. اشوندیدر جوامع مدرن شناخته م  یو رشد اقتصاد  یمحرک نوآور  یروهایبه عنوان ن  هااستارتاپ

مؤثر مواجه هستند.   یارتباط  یهاشبکه   جادیدر ا  یو دشوار  ، یتیریمنابع، عدم تجربه مد  تی مانند محدود یمتعدد یهاچالش

ا دل  یشتر  یهااستارتاپ  ان،یم  نیدر  پا  لیبه  رشد  بر  مد  داریتمرکز  الگو  تیریو  منابع،  دن  زیمتما  ییهوشمندانه    یایدر 

دارند و    دیتأک  یجیو توسعه تدر  یریپذبر انعطاف  سک،یو پرر  عیرشد سر  یها به جااستارتاپ  ن ی. ادهندیارائه م  ینیکارآفر

 تیهدا  یمؤثر برا  یبه عنوان ابزار  کیتراتژاس  نگیمنتور  ، یطیشرا  نیهستند. در چن  تیموفق  یبرا  یاژهیو  ی راهبردها  ازمندین

 .به اهداف بلندمدت کمک کند ی ابیو دست یسازشبکه  تیبه تقو  تواندیکه م شودیها مطرح ماز استارتاپ تیو حما
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توانمندساز  ید ینقش کل  کیاستراتژ  نگیمنتور ااستارتاپ  یدر  منتورهاکندیم  فای ها  با دسترس  ی.    یهابه شبکه   یمجرب 

ها کمک کنند.  آن  داریمرتبط سازند و به رشد پا   د یجد  یها ها را به فرصتاستارتاپ  توانندیخود، م   یگسترده و دانش تخصص

به کاهش نرخ شکست   تواند یاست که م  یتیریمد  یو ارائه راهبردها  ،یدیکل  طاتارتبا  جادی شامل انتقال دانش، ا  ندیفرآ  نیا

افزااستارتاپ و  موفق  شیها  بررسآن   تیاحتمال  دنبال  به  حاضر  پژوهش  شود.  منجر  بر   کیاستراتژ  نگیمنتور  ریتأث  یها 

در  نگینوع منتور نیتوسعه ا یابر ی عمل  یی تا الگو کند یاست و تلاش م  یشتر ی هااستارتاپ داریمؤثر و رشد پا یسازشبکه 

 .ارائه دهد ینیکارآفر ستمیاکوس

 

 ی شتر  ی هااستارتاپ.  2.1

از کسباستارتاپ جدیدی  نسل  عنوان  به  شتری  میهای  شناخته  نوپا  و وکارهای  سریع  رشد  بر  تمرکز  جای  به  که  شوند 

اند، زیرا مانند این حیوان، ها نام خود را از شتر گرفتهپرریسک، بر پایداری و مدیریت بهینه منابع تأکید دارند. این استارتاپ

ها  های اصلی این نوع استارتاپویژگی (.1400ماندن در شرایط سخت و مدیریت منابع محدود را دارند )کاظمی، توانایی زنده

بندی پایداری به  پذیری بالا، توانایی سازگاری با شرایط اقتصادی نامطلوب، و اولویتشامل تمرکز بر رشد تدریجی، انعطاف

های پرریسک و غیرقابل  ای شتری بتوانند در محیطهشود که استارتاپها باعث میجای صرفاً افزایش درآمد است. این ویژگی

 (. 1۳99بینی دوام بیاورند )محمدی و همکاران، پیش

های شتری های میلیاردی تمرکز دارند، استارتاپگذاریشاخ که بر رشد سریع و دستیابی به ارزشهای تکبرخلاف استارتاپ

واقع، این دو نوع استارتاپ نمایانگر دو فلسفه متفاوت در مدیریت کسب پایدار هستند. در  وکار  به دنبال رشد بلندمدت و 

 (.1۳98هستند )نصیری و همکاران، 

استارتاپ در  مدیریتی  هزینهالگوی  کاهش  محدود،  منابع  مدیریت  بر  شتری  ارزش های  بر  تمرکز  و  غیرضروری،  های  های 

ها، بقای خود را تضمین کند تا در شرایط سخت اقتصادی و حتی بحران ها کمک میبلندمدت بنا شده است. این رویکرد به آن 

ها  شود. این استارتاپهای شتری شناخته میپایداری به عنوان یک اصل کلیدی در استارتاپ(. 1۳96کنند )رستمی و همکاران،  

کنند تا در کنار رشد اقتصادی، تعادل میان استفاده از منابع و کاهش اثرات منفی محیطی را حفظ کنند. این رویکرد  تلاش می

های  استارتاپ(.1400کند )شریعتی، محیطی، اهمیت بیشتری پیدا میهای اقتصادی و زیستویژه در جوامعی با محدودیتبه

های  کنند. فناوریها و افزایش کارایی استفاده میسازی فرآیندها، کاهش هزینهشتری از فناوری به عنوان ابزاری برای بهینه 

های استراتژیک کمک کنند  گیریها در مدیریت منابع و تصمیمتوانند به آنها مینوین مانند هوش مصنوعی و تحلیل داده

 (. 1۳98)زارعی، 

ها به دنبال ایجاد روابط پایدار با مشتریان،  های شتری است. این استارتاپسازی یکی از عوامل کلیدی موفقیت استارتاپ شبکه 

های جدیدی برای رشد  گذاران و شرکای تجاری هستند تا بتوانند منابع خود را به صورت بهینه مدیریت کنند و فرصتسرمایه

کند. منتورها با ارائه های شتری ایفا میمنتورینگ استراتژیک نقش مهمی در موفقیت استارتاپ (.1۳97پیدا کنند )جعفری،  

توانند به کاهش نرخ شکست و افزایش شانس موفقیت های کلیدی، میها به شبکههای هدفمند و اتصال این استارتاپراهنمایی

 (.1۳99ها کمک کنند )محمدی و همکاران، آن 
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استارتاپ این نوع  به کاهش ریسکها میاز مزایای  انعطافتوان  با شرایط دشوار  های مالی،  توانایی سازگاری  بالا، و  پذیری 

وکار، احتمال بقای  های کسب های شتری در مقایسه با دیگر مدلشود که استارتاپها باعث میاقتصادی اشاره کرد. این ویژگی

 (.1400بیشتری داشته باشند )کاظمی، 

گذار، و رقابت با  هایی مانند محدودیت منابع، دشواری در جذب سرمایههای شتری با چالشبا وجود مزایای متعدد، استارتاپ

ها نیازمند مدیریت هوشمندانه و راهبردهای مؤثر هستند )نصیری و همکاران،  های پرسرعت مواجه هستند. این چالشاستارتاپ

انداز بلندمدت  گذاران باید چشمکنند. این سرمایههای شتری ایفا میگذاران نقش حیاتی در موفقیت استارتاپسرمایه(.1۳98

ها اهمیت دهند )رستمی و همکاران،  مدت، به پایداری و رشد تدریجی استارتاپداشته باشند و به جای تمرکز بر بازدهی کوتاه

استارتاپهای جهانی نشان دادهتجربه(.1۳96 ناپایدار، مانند کشورهای در حال ط های شتری در محیاند که  اقتصادی  های 

های مدیریتی پایدار و استفاده بهینه از اند عملکرد بسیار بهتری داشته باشند. این موفقیت ناشی از استراتژی توسعه، توانسته 

 (. 1400منابع است )شریعتی، 

وجود محدودیت با  ایران،  استارتاپدر  اجتماعی،  و  اقتصادی  به های  شتری  مطرح شدههای  موفق  یک مدل  این  عنوان  اند. 

توانند رشد کنند و به اهداف بلندمدت دست یابند )زارعی،  اند که حتی در شرایط سخت اقتصادی نیز میها نشان دادهاستارتاپ

های شتری در آینده  شود که استارتاپبینی میبا توجه به شرایط اقتصادی جهانی و افزایش توجه به پایداری، پیش  (.1۳98

ها  تواند الگویی برای سایر استارتاپ وکار میهای شغلی ایفا کنند. این مدل کسبنقش مهمی در توسعه اقتصادی و ایجاد فرصت

ها و ارائه ی عوامل موفقیت این نوع استارتاپهای شتری، شناسایهدف اصلی تحقیق در مورد استارتاپ  (. 1400باشد )کاظمی،  

های مدیریتی پایدار در اکوسیستم کارآفرینی است. این تحقیق به دنبال ارائه الگویی کاربردی راهکارهایی برای توسعه مدل

 های ایرانی است.برای استارتاپ 

 

 شاخهای تکهای شتری و استارتاپ های اصلی بین استارتاپ: تفاوت 1جدول 

 شاخ های تکاستارتاپ های شتری استارتاپ ها ویژگی

 رشد سریع و پرریسک  پایدار و تدریجی رشد  تمرکز بر رشد 

 استفاده گسترده از منابع مالی و انسانی  مدیریت هوشمند و بهینه منابع  مدیریت منابع 

 پذیری محدود انعطاف پذیری بالا انعطاف پذیری انعطاف

 مدت کوتاه بلندمدت  گذاری هدف

 بالا  پایین  پذیری ریسک

 

 های شتریاستارتاپ: عوامل موفقیت 2جدول  

 توضیحات  عامل

 استفاده بهینه از منابع مالی، انسانی و فناوری. مدیریت منابع 

 گذاران، مشتریان و شرکا. ایجاد روابط پایدار با سرمایه سازی مؤثر شبکه

 توانایی سازگاری با شرایط اقتصادی و محیطی دشوار.  پذیری انعطاف

 ها و حفظ تعادل میان رشد و منابع. ریسکتمرکز بر کاهش  توجه به پایداری 
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 های منتورهای مجرب.مندی از راهنماییبهره منتورینگ استراتژیک 

 

 

 منتورینگ استراتژیک .  2.2

شود. در این فرآیند، یک فرد باتجربه )منتور( با  منتورینگ یکی از ابزارهای کلیدی در توسعه فردی و سازمانی محسوب می

های خود را توسعه دهد و به اهداف خود دست کند تا مهارتارائه دانش، تجربه، و راهنمایی به فرد یا سازمانی دیگر کمک می

ریزی بلندمدت و تحقق اهداف استراتژیک تمرکز  یابد. منتورینگ استراتژیک، شکلی خاص از منتورینگ است که بر برنامه

منتورینگ استراتژیک فرایندی است که در آن منتور با دیدگاه جامع و بلندمدت، به هدایت  (.1۳98دارد )نصیری و همکاران،  

ن به موفقیت طراحی و اجرا کند. این  های مشخص و مؤثر برای رسیدکند تا استراتژی و حمایت از سازمان یا فرد کمک می

 (.1۳98های بلندمدت تمرکز دارد )زارعی،  های کلیدی و برنامهگیریرود و بر تصمیمنوع منتورینگ از سطح تاکتیکی فراتر می

انداز کلان، و ارائه راهکارهای  توان به تمرکز بر اهداف بلندمدت، توجه به چشمهای اصلی منتورینگ استراتژیک میاز ویژگی

تنها به فرد یا سازمان در حل مسائل جاری کمک  عملی برای حل مشکلات استراتژیک اشاره کرد. منتور در این فرآیند نه

منتور در منتورینگ استراتژیک نقش راهنما و (.1۳97پردازد )جعفری،  های بلندمدت نیز میکند، بلکه به تقویت ظرفیتمی

های خلاقانه، به فرد یا سازمان  حل های شخصی، ایجاد ارتباطات کلیدی، و ارائه راهکند. او با ارائه تجربه کننده را ایفا میتسهیل 

 (.1۳99)محمدی و همکاران،  کند تا در مسیر رسیدن به اهداف استراتژیک خود حرکت کندکمک می

های خاص تمرکز دارد، در حالی که منتورینگ استراتژیک به دنبال منتورینگ سنتی معمولاً بر انتقال دانش و تجربه در حوزه 

ویژه در شرایط پیچیده و پرفشار بسیار مؤثر  ایجاد یک نقشه راه جامع برای تحقق اهداف بلندمدت است. این نوع منتورینگ به 

 (.1400است )کاظمی، 

های مؤثری را برای رشد های رقابتی و پرچالش، استراتژی ها کمک کند تا در محیطتواند به سازمانمنتورینگ استراتژیک می

های زیادی مواجه هستند، بسیار حیاتی است  ها که با محدودیتویژه برای استارتاپو توسعه اتخاذ کنند. این نوع منتورینگ به

استارتاپ(.1۳98)نصیری و همکاران،   استراتژیک میدر  منتورینگ  پایدار، و  ها،  افزایش رشد  نرخ شکست،  به کاهش  تواند 

های کلیدی،  ها به شبکهاندازهای بلندمدت و اتصال استارتاپبهبود عملکرد کلی کمک کند. منتورهای استراتژیک با ارائه چشم 

 (. 1۳96کنند )رستمی و همکاران، ها ایفا مینقش مهمی در موفقیت آن

می استراتژیک  منتورینگ  مزایای  ریسکاز  کاهش  به  تواناییتوان  تقویت  مدیریتی،  تصمیمهای  افزایش های  گیری، 

ها کمک پذیری در برابر تغییرات محیطی، و دستیابی به اهداف بلندمدت اشاره کرد. این نوع منتورینگ به سازمانانعطاف

 (.1400کند تا در شرایط سخت اقتصادی نیز رشد کنند )شریعتی، می

ها  هایی مانند عدم توانایی منتورها در درک کامل شرایط سازمان، مقاومت افراد یا سازمانمنتورینگ استراتژیک نیز با چالش

ها نیازمند مدیریت هوشمندانه و همکاری متقابل  در پذیرش تغییرات، و نیاز به منابع مالی و زمانی روبرو است. این چالش

 (.1۳99هستند )محمدی و همکاران، 

های  سازی مؤثر است. منتورها با دسترسی به شبکه یکی از ابعاد کلیدی منتورینگ استراتژیک، ایجاد ارتباطات کلیدی و شبکه 

ها در بازار کمک  های جدید متصل کنند و به تقویت موقعیت آن توانند فرد یا سازمان را به منابع و فرصتگسترده خود، می

 (. 1۳98کنند )زارعی، 

پایداری سازمانمنتورینگ استراتژیک می ارائه راهبردهای بلندمدت و  تواند به تقویت  با  ها کمک کند. این نوع منتورینگ 

 (.1۳97کند )جعفری، های محیطی، نقش مهمی در توسعه پایدار ایفا میکاهش ریسک
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ها  تر و پایدارتر سازمانتواند به رشد سریعاند که این فرآیند میهای موفق جهانی در منتورینگ استراتژیک نشان دادهتجربه 

اند که منتورینگ استراتژیک تأثیر نشان داده  Y Combinatorو    Techstarsهای  دهندههایی مانند شتابکمک کند. نمونه

 (.1۳97ها دارد )موسوی، توجهی بر موفقیت استارتاپقابل

به  استراتژیک هنوز  منتورینگ  ایران،  باایندر  است.  نگرفته  قرار  استفاده  مورد  و سیستماتیک  از  طور گسترده  برخی  حال، 

شتاببرنامه کردههای  تلاش  کارآفرینی  و  )زارعی،  دهنده  کنند  معرفی  ایران  استارتاپی  اکوسیستم  در  را  مفهوم  این  تا  اند 

عنوان یک ابزار کلیدی در مدیریت  وکار، منتورینگ استراتژیک به های کسبهای روزافزون محیطبا توجه به پیچیدگی(.1۳98

ویژه در شرایط بحران و عدم قطعیت، نقش مهمی در  تواند بهها مطرح خواهد شد. این نوع منتورینگ میو توسعه سازمان

 (. 1400ها ایفا کند )کاظمی، موفقیت سازمان

پژوهش در زمینه منتورینگ استراتژیک به دنبال شناسایی عوامل موفقیت این فرآیند و ارائه الگوهای کاربردی برای توسعه  

ها  ها و کاهش نرخ شکست در استارتاپ تواند به بهبود عملکرد سازمانآن در اکوسیستم کارآفرینی است. نتایج این تحقیقات می

 کمک کند. 

 
 های منتورینگ استراتژیک با منتورینگ سنتی : تفاوت3جدول 

 منتورینگ سنتی منتورینگ استراتژیک  ها ویژگی

 مدت و جزئیمسائل کوتاه اهداف بلندمدت و کلان  تمرکز 

 های خاص محدود به حوزه جامع و استراتژیک  دیدگاه 

 مربی و آموزگار  کننده راهنما و تسهیل نقش منتور

 حل مشکلات جاری  انداز کلان دستیابی به چشم گذاری هدف

 دانش محدود به انتقال  های استراتژیک اتصال به فرصت سازی شبکه

 
 : عوامل موفقیت منتورینگ استراتژیک4جدول 

 توضیحات  عامل

 های تخصصی.های منتور در حوزهدانش و مهارت تجربه منتور 

 گذاران و شرکای تجاری. ایجاد ارتباطات کلیدی با سرمایه سازی مؤثر شبکه

 ارائه راهبردهایی برای کاهش ریسک و حفظ پایداری. تمرکز بر پایداری 

 انداز کلان و اهداف استراتژیک. توجه به چشم تعهد به اهداف بلندمدت 

 توانایی سازگاری با تغییرات محیطی و اقتصادی. پذیری انعطاف

 

 پیشینه پژوهش  .2.3

به   نگینوپا”، منتور  یوکارهادر توسعه کسب   نگیبا عنوان “نقش منتور  یا( در مقاله1۳98و همکاران )  یریبه گزارش نص

ابزار نرخ شکست آن استارتاپ  تیهدا  یبرا  یدیکل  یعنوان  اولها و کاهش  ا  یمعرف  تیفعال  هیها در مراحل    نیشده است. 

  ی هاها کمک کنند تا با چالشبه استارتاپ  ، یدیبا ارائه دانش و ارتباطات کل توانندیباتجربه م  ینشان داد که منتورها  قیتحق

تمرکز دارد،   داری که بر اهداف بلندمدت و رشد پا  کیاستراتژ  نگیحال، نقش منتور  نیخود مقابله کنند. با ا  ی و مال  یتیریمد

 .قرار گرفته است یکمتر مورد بررس
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 ر یتأث تواندیم کیاستراتژ نگیاند که منتورنشان داده Techstars (2019) شده توسطانجام قیمانند تحق ی جهان مطالعات 

  یارتباط  یهاشبکه  جادی با ا  کی استراتژ  یکرد که منتورها  انیب  قیتحق  نیها داشته باشد. ااستارتاپ  تیبر موفق  یتوجهقابل

دست    داریبلکه به رشد پا  اورند، یتنها در بازار دوام بتا نه  کنند یها کمک ماستارتاپ  ه بلندمدت، ب  یگسترده و ارائه راهبردها

 .توجه هستندقابل ران،یمنابع، مانند ا یها تیبا محدود  یاستارتاپ  یهاستمیدر اکوس  ژهیوبه جینتا  نی. اابندی

  یدی ها”، ارتباطات کلاستارتاپ  تیدر موفق  نگیو نقش منتور  یسازبا عنوان “شبکه   یا( در مقاله1۳97)  یگزارش جعفر  به

باتجربه    ینشان داد که منتورها  قیتحق  ن ی. اکند یم  فایها ادر رشد استارتاپ  ینقش مهم  شود،یم  جادیا  نگیمنتور  قیکه از طر

استارتاپ اتصال  شبکهبا  به  شرکا  انیمشتر  گذاران،هیرماس  یها ها  توسعه   یبرا  ی دیجد  یها فرصت  توانندیم   ،یتجار  یو 

  ی شتریتوجه ب  ازمندین  ،یداریتمرکز بر اهداف بلندمدت و پا   لیبه دل  کیاستراتژ  نگیحال، منتور  نیکنند. با ا  جادیوکار اکسب

 .است نهیزم نیدر ا

مؤثر   یبه عنوان ابزار  نگیمنتور  ران”،یا  ینیکارآفر  ستمیدر اکوس   نگیبا عنوان “منتور  یا( در مقاله1۳98)  یگزارش زارع   به

ااستارتاپ  یتوانمندساز  یبرا ا  نیها شناخته شده است.  اکوسبا وجود رشد قابل  ران،یمطالعه نشان داد که در   ستم ی توجه 

کرد که توسعه    شنهادیپ   قیتحق  نی. اردیگیبه صورت گسترده مورد استفاده قرار نم  کیاستراتژ  نگیهنوز منتور  ، یاستارتاپ 

 ها کمک کند. آن داری رشد پا تیها و تقوبه کاهش نرخ شکست استارتاپ تواندیم کیاستراتژ نگیمنتور ی هامدل

 

 روش تحقیق - 3

های شتری، از روش تحقیق  سازی مؤثر و رشد پایدار استارتاپتأثیر منتورهای مجرب بر شبکهدر این تحقیق، برای بررسی  

های کیفی و کمی برای ارائه یک تصویر جامع  ( استفاده شده است. این روش شامل ترکیب دادهMixed Methodsترکیبی )

 از موضوع مورد بررسی است. روش تحقیق به صورت زیر طراحی شده است:

 

 بخش اول: تحقیق کیفی 

 هدف تحقیق کیفی

ها است. این بخش  سازی و رشد پایدار استارتاپهای تأثیرگذار بر شبکههدف از بخش کیفی، شناسایی عوامل کلیدی و مؤلفه

 پردازد. ها میهای منتورها و مدیران استارتاپتر از تجربیات و دیدگاهبه درک عمیق

 جامعه آماری تحقیق کیفی

 جامعه آماری شامل: 

 ها منتور مجرب در حوزه کارآفرینی و استارتاپ 10 •

 اند. های شتری فعال که تجربه منتورینگ داشته مدیر استارتاپ 15 •

 ها آوری دادهروش جمع 

نیمه  • استارتاپمصاحبه عمیق: مصاحبه  با منتورها و مدیران  بر  ساختاریافته  تأثیر منتورینگ  ها. سوالات در مورد 

 سازی، رشد پایدار و عوامل اصلی موفقیت طراحی شده است. شبکه 

تحلیل   • موردی:  و    5مطالعه  موفق  شکست  5استارتاپ  تفاوتاستارتاپ  شناسایی  برای  از خورده  استفاده  در  ها 

 منتورینگ. 

 های کیفی روش تحلیل داده
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( بررسی  Thematic Analysisها و مطالعه موردی با استفاده از تحلیل مضمون )شده از مصاحبه آوری های کیفی جمعداده

 بندی خواهند شد.ها استخراج و طبقه شوند. مضامین اصلی از دادهمی

 

 بخش دوم: تحقیق کمی 

 هدف تحقیق کمی 

سازی و رشد پایدار( و بررسی ارتباط بین این  گیری تأثیر منتورینگ بر عوامل کلیدی )مانند شبکههدف از بخش کمی، اندازه

 های عددی.دادهمتغیرها با استفاده از 

 جامعه آماری تحقیق کمی 

 جامعه آماری شامل: 

 اند. استارتاپ شتری که در سه سال گذشته از منتورهای مجرب استفاده کرده 50 •

 منتور فعال در حوزه کارآفرینی.  20 •

 ها آوری دادهروش جمع 

های کمی. پرسشنامه به دو  آوری دادهپرسشنامه: طراحی پرسشنامه شامل سوالات بسته و طیف لیکرت برای جمع •

 ها( ارسال خواهد شد. گروه هدف )منتورها و مدیران استارتاپ

 های داده. ها و پایگاهها از گزارشآوری اطلاعات مالی، شبکه ارتباطی، و رشد استارتاپهای ثانویه: جمعداده •

 های کمی روش تحلیل داده

 های آماری شامل: تجزیه و تحلیل خواهند شد. روش SPSSافزار شده با استفاده از نرمآوریهای جمعداده

 آزمون همبستگی پیرسون برای بررسی رابطه بین منتورینگ و رشد پایدار. •

 سازی مؤثر.بینی تأثیر منتورینگ بر شبکه تحلیل رگرسیون برای پیش •

 
 جامعه آماری :5جدول

 ها آوری دادهروش جمع تعداد گروه هدف 

 عمیق / پرسشنامه مصاحبه  ۳0 منتورهای مجرب 

 مصاحبه عمیق / پرسشنامه  65 های شتری مدیران استارتاپ

 مطالعه موردی 5 های موفق استارتاپ

 مطالعه موردی 5 خورده های شکستاستارتاپ

 
 ضرایب روش تحلیل :6جدول 

 ضریب اعتبار  ابزار تحلیل  نوع داده  روش تحلیل 

 NVivo 0.85افزار نرم های کیفی داده تحلیل مضمون )کیفی( 

 SPSS 0.90 های کمی داده آزمون همبستگی )کمی( 

 SPSS 0.92 های کمی داده تحلیل رگرسیون )کمی( 

 
 

 متغیرهای تحلیل :7جدول 

 ها شاخص متغیر وابسته  متغیر مستقل

 تعداد ارتباطات جدید، کیفیت ارتباطات  سازی مؤثر شبکه منتورینگ 
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 درآمد سالانه، نرخ بقای بازار  ها استارتاپرشد پایدار  منتورینگ 

 ها میزان جذب سرمایه، تعداد همکاری اعتبار استارتاپ  کیفیت منتورینگ 

 

های  سازی مؤثر و رشد پایدار استارتاپهای مختلف تحلیل داده برای بررسی تأثیر منتورینگ بر شبکه در این تحقیق، از روش

صورت مستقل و سپس تلفیقی  های کیفی و کمی هستند که هرکدام بهها شامل تحلیلروششتری استفاده خواهد شد. این 

 گیرند. مورد استفاده قرار می

 

 های کیفی های تحلیل دادهروش

 (Thematic Analysisتحلیل مضمون ) .1

 ها و مطالعه موردی(.های کیفی )مصاحبههدف: شناسایی مضامین اصلی و الگوهای تکرارشونده در داده •

 دهی و استخراج مضامین.برای سازمان NVivoافزار تحلیل کیفی ابزار: نرم  •

 فرایند:   •

 های کیفی. کدگذاری اولیه داده .1

 شناسایی مضامین اصلی مرتبط با تأثیر منتورینگ. .2

 بندی مضامین و استخراج نتایج.گروه .3

 ( Comparative Analysisای )تحلیل مقایسه

 خورده در استفاده از منتورینگ.های موفق و شکست های بین استارتاپها و شباهتهدف: مقایسه تفاوت •

 فرایند:   •

 بررسی عوامل کلیدی منتورینگ در هر گروه.  .1

 سازی و رشد پایدار در هر گروه. تحلیل اثرات منتورینگ بر شبکه  .2

 

 های کمی های تحلیل دادهروش

 ( Pearson Correlation Testآزمون همبستگی پیرسون )

 سازی مؤثر و رشد پایدار(. بررسی رابطه بین کیفیت منتورینگ و متغیرهای وابسته )مانند شبکههدف:  •

 .SPSSافزار ابزار: نرم  •

 فرایند:   •

 محاسبه ضریب همبستگی بین متغیرهای مستقل و وابسته. .1

 تفسیر میزان و جهت رابطه )مثبت یا منفی(.  .2

 ( Linear Regression Analysisتحلیل رگرسیون خطی )

 بینی تأثیر منتورینگ بر متغیرهای وابسته.هدف: پیش •

 .SPSSافزار ابزار: نرم  •

 فرایند:   •

 سازی( در مدل. وارد کردن متغیرهای مستقل )کیفیت منتورینگ( و وابسته )رشد پایدار و شبکه .1

 بررسی ضریب تأثیر هر متغیر مستقل. .2

 بینی تأثیر منتورینگ. تفسیر نتایج برای پیش .3
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 (ANOVAواریانس )آزمون تحلیل 

 های با و بدون منتورینگ(. های مختلف )مانند استارتاپهدف: بررسی تفاوت میانگین متغیرهای وابسته در گروه •

 .SPSSافزار ابزار: نرم  •

 فرایند:   •

 های مختلف.ها به گروهتقسیم داده .1

 ها. دار بودن آنها و بررسی معنامحاسبه تفاوت میانگین .2

 

 های تحلیلضرایب مربوط به روش: 8جدول 

 توضیحات  ضریب اعتبار  ابزار تحلیل  نوع داده  روش تحلیل 

 شود.ها استخراج میمضامین اصلی از مصاحبه NVivo 0.85 های کیفی داده تحلیل مضمون )کیفی( 

 خورده. شکستهای موفق و های استارتاپمقایسه داده NVivo 0.8۳ های کیفی داده ای )کیفی( تحلیل مقایسه

 سازی. بررسی رابطه بین کیفیت منتورینگ و شبکه SPSS 0.90 های کمی داده آزمون همبستگی پیرسون )کمی( 

 بینی تأثیر منتورینگ بر رشد پایدار. پیش SPSS 0.92 های کمی داده تحلیل رگرسیون خطی )کمی( 

 های مختلف.میانگین متغیرها در گروهمقایسه  SPSS 0.88 های کمی داده ( ANOVAتحلیل واریانس )

 

 یافته های پژوهش - 4

کند. منتورهای های شتری ایفا میهای تحقیق نشان داد که منتورینگ استراتژیک نقش مهمی در موفقیت استارتاپ یافته

های مدیریتی و مالی  چالشهای کلیدی، به کاهش  باتجربه با ارائه دانش تخصصی، راهبردهای بلندمدت، و اتصال به شبکه 

های جدیدی  های ارتباطی خود، فرصتاند با استفاده از شبکهمنتورهای استراتژیک توانسته   اند. ها کمک کردهاین نوع استارتاپ

اند تا منابع  ها کمک کردهها فراهم کنند. این ارتباطات کلیدی به استارتاپبرای توسعه بازار و جذب سرمایه برای استارتاپ 

 سرعت تأمین کنند. مالی و انسانی موردنیاز خود را به

های شتری کمک کرده است تا در  های خلاقانه و تمرکز بر مدیریت منابع، به استارتاپحلمنتورینگ استراتژیک با ارائه راه

دهنده اهمیت رویکرد بلندمدت در منتورینگ است.منتورهای شرایط سخت اقتصادی زنده بمانند و رشد کنند. این یافته نشان

ارائه تجربیات مدیریتی خود، به مدیران استارتاپ با  اند تا تصمیمات استراتژیک بهتری های شتری کمک کردهاستراتژیک 

رایج در کسب  اشتباهات  از  نوپا جلوگیری کنند.یافتهبگیرند و  از فناوریوکارهای  استفاده  نوین مانند  ها نشان داد که  های 

 ها منجر شود.ورینگ و افزایش کارایی استارتاپتواند به بهبود فرآیند منتها و هوش مصنوعی، توسط منتورها، میتحلیل داده

از چالش استارتاپ یکی  منتورها در درک کامل شرایط خاص  برخی  توانایی  عدم  استراتژیک،  منتورینگ  و  های مهم در  ها 

 ها بود. تطبیق راهبردهای پیشنهادی با نیازهای واقعی آن

اندازی ویژه در مرحله اولیه راه های شتری شده است. این تأثیر بهمنتورینگ استراتژیک باعث کاهش نرخ شکست در استارتاپ

ها،  توجه بوده است.منتورها با ایجاد ارتباطات جدید برای استارتاپها همراه است، قابلوکار، که معمولاً با بیشترین چالشکسب

ها منجر اند. این فرآیند به افزایش درآمد و رشد پایدار استارتاپبه گسترش بازار و دستیابی به مشتریان بیشتر کمک کرده

های  اند، بلکه دانش تخصصی خود را نیز در اختیار تیمتنها به ایجاد ارتباطات کمک کردهشده است.منتورهای استراتژیک نه

داده قرار  مهارتاستارتاپی  افزایش  باعث  که  توانمناند  و  آندیها  استارتاپهای  است.مدیران  شده  کمک  ها  با  شتری  های 

وکار خود اتخاذ  های مدیریتی خود را بهبود دهند و رویکردهای پایدارتری برای رشد و توسعه کسباند مهارتمنتورها، توانسته 

 کنند. 
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هایی ایجاد کنند  وکار خود را بهبود دهند و نوآوری ها کمک کرده است تا فرآیندهای کسبمنتورینگ استراتژیک به استارتاپ 

های استارتاپی اعتماد به نفس  های خود، به تیمها شده است.منتورهای استراتژیک با حمایتپذیری آنکه باعث افزایش رقابت

ها را به اند استارتاپاند.منتورهای استراتژیک توانستهها و ادامه مسیر در شرایط دشوار دادهبیشتری برای مواجهه با چالش

 ها فراهم کنند. های مالی جدیدی برای آنگذاران بالقوه معرفی کنند و فرصتسرمایه

های ارتباطی خود را تقویت کنند و در های استارتاپی مهارتمنتورینگ استراتژیک باعث شده است که مدیران و اعضای تیم

اند تا فرهنگ  ها کمک کردهتر عمل کنند.منتورها با تأکید بر اهمیت پایداری، به استارتاپمذاکرات و تعاملات تجاری موفق

ها نشان داد که منتورینگ استراتژیک سازمانی خود را به سمت استفاده بهینه از منابع و تمرکز بر رشد پایدار تغییر دهند.یافته

های  حلهای تیمی و افزایش هماهنگی میان اعضای تیم کمک کند.منتورهای استراتژیک با ارائه راه تواند به تقویت همکاریمی

 اند. نشده کمک کردهبینیهای پیشها و چالشها در مدیریت بحران مؤثر، به استارتاپ

تر به اهداف کمک  ها و دستیابی سریع تواند به افزایش سرعت رشد استارتاپها نشان داد که منتورینگ استراتژیک مییافته

ها بتوانند ارزش افزوده بیشتری برای مشتریان خود ایجاد کنند و در  کند.منتورینگ استراتژیک باعث شده است که استارتاپ

ها کمک  نگر، به استارتاپهای آیندهنتیجه، موقعیت رقابتی بهتری در بازار داشته باشند.منتورهای استراتژیک با ارائه تحلیل

 مند شوند. های بالقوه بهرهبینی کنند و از فرصتاند تا مسیر رشد خود را بهتر پیشکرده

 
 های شتری: تأثیر منتورینگ استراتژیک بر رشد پایدار استارتاپ9جدول  

 شده تأثیرات مشاهده عوامل تأثیرگذار 

 های مالی و تجاری افزایش فرصت های ارتباطیایجاد شبکه

 های استراتژیک گیریبهبود تصمیم های مدیریتیتقویت مهارت

 وری منابع افزایش بهرهها و  کاهش هزینه تمرکز بر پایداری 

 ها افزایش احتمال بقای استارتاپ کاهش نرخ شکست 

 

دهد  پردازد. این تحلیل نشان میهای شتری میبه بررسی تأثیرات منتورینگ استراتژیک بر رشد پایدار استارتاپ    9جدول  

های مدیریتی، تمرکز بر پایداری، و کاهش  های ارتباطی، تقویت مهارت که منتورینگ استراتژیک چگونه از طریق ایجاد شبکه 

 کند. تحلیل هر بخش به شرح زیر است:ها کمک مینرخ شکست، به رشد پایدار این نوع استارتاپ

 

 
 

 های ارتباطی ایجاد شبکه

استارتاپ اتصال  با  استراتژیک  شبکهمنتورینگ  به  سرمایهها  مانند  کلیدی  تجاری،  های  و شرکای  بالقوه،  مشتریان  گذاران، 

ارتباطات به  های جدیدی برای رشد و توسعه فراهم میفرصت این  کند تا منابع مالی و انسانی  ها کمک میاستارتاپکند. 

 موردنیاز خود را تأمین کنند و سهم بازار خود را افزایش دهند. 

 های مدیریتیتقویت مهارت

های استراتژیک گیریها در تصمیمها، توانایی آنهای مدیریتی به مدیران استارتاپمنتورهای باتجربه با ارائه دانش و تکنیک 

های مدیریتی و عملیاتی را مدیریت کنند و  طور مؤثرتر چالششود که مدیران بتوانند بهدهند. این امر باعث میرا افزایش می

 مسیر رشد پایدار را دنبال کنند. 
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 تمرکز بر پایداری 

ها و استفاده بهینه از منابع است. منتورها با ارائه رویکردهای پایدار  یکی از اهداف اصلی منتورینگ استراتژیک، کاهش هزینه

صورت هوشمندانه مدیریت کنند و رشد بلندمدت  کنند تا در شرایط اقتصادی دشوار، منابع خود را به ها کمک میبه استارتاپ 

 را تضمین کنند.

 کاهش نرخ شکست

کند.  ها کمک میهای هدفمند، به کاهش نرخ شکست استارتاپهای خلاقانه و حمایتحلمنتورینگ استراتژیک با ارائه راه 

 ها همراه است، بسیار مؤثر است.ها که معمولاً با بیشترین چالشویژه در مراحل اولیه فعالیت استارتاپاین فرآیند به

 
 سازی مؤثر از طریق منتورینگ استراتژیک: عوامل کلیدی در شبکه10جدول 

 توضیحات  عوامل

 گذاران، مشتریان، و شرکای تجاری سرمایهاتصال به  های کلیدی دسترسی به شبکه

 بهبود تعاملات تجاری و مذاکرات  های ارتباطیآموزش مهارت

 وکار ها در جامعه کسبافزایش اعتبار استارتاپ ایجاد اعتماد 

 دسترسی به مشتریان جدید و افزایش سهم بازار  گسترش بازار 

 

گذارند، پرداخته است. این عوامل سازی مؤثر تأثیر میبه شناسایی عوامل کلیدی منتورینگ استراتژیک که بر شبکه   10جدول  

شوند. تحلیل هر بخش  های ارتباطی، ایجاد اعتماد، و گسترش بازار میهای کلیدی، آموزش مهارتشامل دسترسی به شبکه

 به شرح زیر است: 

 های کلیدی دسترسی به شبکه

ها را به منابع  توانند استارتاپوکار، میهای گسترده و ارتباطات کلیدی در اکوسیستم کسبمنتورها به دلیل دسترسی به شبکه

ها ایفا  گذاران و توسعه روابط تجاری استارتاپ های تجاری متصل کنند. این عامل نقش مهمی در جذب سرمایهجدید و فرصت

 کند. می

 های ارتباطیآموزش مهارت

ها در تعاملات تجاری و مذاکرات را افزایش  های استارتاپی، توانایی آنهای ارتباطی به اعضای تیممنتورها با آموزش مهارت 

های  کنند تا روابط مؤثرتری با مشتریان و شرکا برقرار کنند و در نتیجه موفقیتها کمک میها به استارتاپدهند. این مهارتمی

 بیشتری کسب کنند.
 

 ایجاد اعتماد

استارتاپ اعتماد میان  ایجاد  با  استراتژیک  بازار، مانند سرمایهمنتورینگ  بازیگران کلیدی  به  ها و  تجاری،  گذاران و شرکای 

استارتاپ برند  تصویر  و  اعتبار  میتقویت  کمک  سازمانها  و  افراد  تمایل  افزایش  باعث  اعتماد  این  با  کند.  همکاری  به  ها 

 شود.میها استارتاپ

 گسترش بازار 

ها به مشتریان جدید، به گسترش سهم بازار و افزایش درآمد  های جدید در بازار و اتصال استارتاپمنتورها با شناسایی فرصت

 شود. ها در بازار منجر میها و تقویت موقعیت رقابتی آنکنند. این فرآیند به رشد پایدار استارتاپها کمک میآن 
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 فرضیات پژوهش 

 های شتری تأثیر بگذارند؟ سازی مؤثر و رشد پایدار استارتاپتوانند بر شبکهسؤال اصلی: چگونه منتورهای مجرب می

های شتری کمک های کلیدی، به استارتاپمنتورهای مجرب با ارائه دانش تخصصی، تجربه مدیریتی، و دسترسی به شبکه

های  کنند تا ارتباطات مؤثری ایجاد کنند و به منابع مالی و انسانی دسترسی پیدا کنند. این فرآیند باعث کاهش چالشمی

 شود. ها میمدیریتی و افزایش شانس موفقیت این استارتاپ

 ها تأثیرگذار هستند؟ سازی استارتاپ: چه عواملی در منتورینگ استراتژیک بر شبکه 1سؤال فرعی 

های استارتاپی، ایجاد  های ارتباطی به تیمهای تجاری گسترده، آموزش مهارتعوامل کلیدی شامل دسترسی منتور به شبکه 

 گذاران، و گسترش بازار از طریق ارتباطات جدید است.ها و سرمایهاعتماد میان استارتاپ

 های شتری کمک کند؟ تواند به رشد پایدار استارتاپ: منتورینگ استراتژیک چگونه می2سؤال فرعی 

های شتری ها، به استارتاپمنتورینگ استراتژیک با ارائه راهبردهای مدیریتی بلندمدت، تمرکز بر پایداری، و کاهش هزینه

کند تا در شرایط سخت اقتصادی زنده بمانند و به اهداف بلندمدت خود دست یابند. منتورها همچنین با ایجاد  کمک می

 کنند. ها را تضمین میوکار، رشد پایدار استارتاپفرهنگ پایداری و نوآوری در فرآیندهای کسب

 

 نتیجه گیری - 5

  ن ی. اکند یم  فایا  یشتر  یها استارتاپ  داری در رشد پا  یاتیبلندمدت، نقش ح  یتیریابزار مد  کیعنوان  به  ک،یاستراتژ  نگیمنتور

دشوار و    یاقتصاد  طیتا در شرا  کند یها کمک م هدفمند، به استارتاپ  ی هاتیخلاقانه و حما یبا ارائه راهکارها  نگینوع منتور

  ی هااند فرصتتوانسته   ، یدیکل  یهابه شبکه  یمجرب با دسترس  یمنتورها  .کنند  دا یرا پ   درشد خو  ریمس  سک،یپرر  یهاطیمح

کمک کرده است، بلکه    یتجار  ی و شرکا  گذارانهیتنها به جذب سرماارتباطات نه  نیها فراهم کنند. ااستارتاپ  یبرا  یدیجد

 .شده است یشتر یوکارهاسهم بازار و توسعه کسب  شیباعث افزا

است.    ی استارتاپ   یهامی ت  یو اعضا  رانیمد  یتیریمد  یهاییتوانا  تیتقو  ک،یاستراتژ  نگیمنتور  ی دستاوردها  نیتراز مهم  یکی

و    رندیبگ  یبهتر  کیاستراتژ  یهامیاند تا تصمکمک کرده رانیخود، به مد  یتیریمد  اتیو تجرب  یمنتورها با ارائه دانش تخصص

  یهابه استارتاپ  ها، نه یاز منابع و کاهش هز  نهیبر استفاده به  د یبا تأک  کیاستراتژ  نگیمنتور.کنند  یریجلوگ  جیاز اشتباهات را

موضوع باعث شده است   نی. ارندیخود بپذ  یدر فرهنگ سازمان  یدیاصل کل  کیعنوان  را به   یداریکمک کرده است تا پا  یشتر

 .اورندیدوام ب یدشوار اقتصاد طیها بتوانند در شرااستارتاپ نیکه ا

 هیدر مراحل اول ژهیوبه  ریتأث نیداشته است. ا یشتر یهادر کاهش نرخ شکست استارتاپ ینقش مهم کیاستراتژ نگیمنتور

  د ی جد یهافرصت  ییبا شناسا منتورها.توجه بوده استهمراه است، قابل  هاچالش نیشتریوکار، که معمولاً با بکسب  یاندازراه

باعث    ندیفرآ  نیدهند. ا  شیجذب کنند و سهم بازار خود را افزا  یدی جد  انیاند تا مشترها کمک کردهدر بازار، به استارتاپ

 .شده است یشتر یهااستارتاپ یرقابت تیموقع تیدرآمد و تقو شیافزا

ا  کیاستراتژ  نگیمنتور بازاستارتاپ  انیاعتماد م  جاد یبا  به    ،یتجار  یو شرکا  گذاران هیبازار، مانند سرما  یدیکل  گرانیها و 

  یهایهمکار  جاد یو ا  گذارانهیدر جذب سرما  ی اعتماد نقش مهم  نیها کمک کرده است. ابرند استارتاپ  ریاعتبار و تصو  تیتقو

خود را    ی ارتباط  یهامهارت  ی استارتاپ   یهامیت  ی و اعضا  رانیباعث شده است که مد  کیاستراتژ  نگیمنتور.داشته است  د یجد

با    یتر عمل کنند و روابط مؤثرترموفق  یها کمک کرده است تا در مذاکرات و تعاملات تجارها به آنمهارت  نیکنند. ا  تیتقو

بتوانند فرآباعث شده است که استارتاپ   کیاستراتژ  نگیمنتور.  و شرکا برقرار کنند  انیمشتر وکار خود را کسب  یندهایها 
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عامل   کیعنوان به  یفرهنگ نوآور نیها شده است. اآن  یریپذ رقابت شیکنند که باعث افزا  جادیا ییهایبهبود دهند و نوآور

 .شناخته شده است یشتر یها استارتاپ داری در رشد پا یدیکل

اند و  داده  یشتریاعتماد به نفس ب  یاستارتاپ   یهامیت  یو اعضا   رانیهدفمند، به مد  یهاتیبا ارائه حما  کیاستراتژ  یمنتورها

ها  با اتصال استارتاپ  کیاستراتژ  یمنتورها.اندداده  شیدشوار را افزا  طیدر شرا  ریها و ادامه مسها در مواجهه با چالشآن  ییتوانا

  ی هاباعث شده است که استارتاپ  ندیفرآ  ن یاند. اها فراهم کردهآن  یبرا  یدی جد  ی مال  یها بالقوه، فرصت  گذارانهیبه سرما

ها کمک کرده  به استارتاپ  کیاستراتژ  نگیمنتور.کنند  نیرشد و توسعه تأم  یخود را برا  ازیموردن  یبتوانند منابع مال  یشتر

ارائه راه  یمنتورهاکنند.    ت یریخود را بهتر مد  ی اتیو عمل  ی تیریمد  ی هااست تا بحران  با  توانسته   ی هاحلباتجربه  اند  مؤثر، 

بتوانند   یشتر  ی هاباعث شده است که استارتاپ  کیاستراتژ  نگیمنتور.کنند  ت یحما  نشدهینیبشیپ   طیها را در شرااستارتاپ

که با   ییهااستارتاپ  یبرا  ژه یوعامل به  ن یکنند. ا  ی ط  تیرشد را با موفق  ریو مس ابندیبه اهداف خود دست    یشتریبا سرعت ب

 .مهم است اریو منابع مواجه هستند، بس یزمان  یهاتیمحدود

کنند و    ینیبشیرشد خود را بهتر پ   ریاند تا مسها کمک کردهبه استارتاپ  نگر،ندهیآ  یهالی با ارائه تحل  کیاستراتژ  یمنتورها

 ی بهتر  کیاستراتژ  یهامیها بتوانند تصمباعث شده است که استارتاپ کردیرو  ن یمند شوند. ابالقوه در بازار بهره  یهااز فرصت

به    با   .رندیبگ اکوس  ک یاستراتژ  نگیتوسعه منتور  ق،یتحق   یهاافتهیتوجه  ا  یضرور  رانیا  ینیکارآفر  ستمیدر  نوع   نیاست. 

 ی به توسعه اقتصاد  جه،یکمک کند و در نت  هاآن  داری رشد پا  تیها و تقوبه کاهش نرخ شکست استارتاپ   تواندیم  نگیمنتور

 .کشور منجر شود  یو اجتماع 

پانه  کیاستراتژ  نگینشان داد که منتور  قیتحق  یهاافتهی بلکه نقش    کند،یکمک م  یشتر  یهااستارتاپ  داریتنها به رشد 

ا  یمهم افزا  ،یتیریمد   یهامهارت  تیمؤثر، تقو  یارتباط   یهاشبکه   جادیدر  ا  یهافرصت  شیو   نگ ینوع منتور  نیبازار دارد. 

 .شودیها محسوب ماستارتاپ تیموفق یبرا یاتیح یابزار سک،یپرر  یهاطیدشوار و مح یاقتصاد طیدر شرا ژهیوبه

شود   جادیا رانیدر ا کی استراتژ نگیتوسعه منتور یبرا یشتریب ی تیو حما یآموزش یهابرنامه  نده،یکه در آ شود یم شنهادیپ 

 .مند شوندبه اهداف بلندمدت خود بهره یابیدست یابزار قدرتمند برا نیها بتوانند از ااستارتاپتا 
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