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 دهیچک

  ی عموم  ی از منابع مال  یتوجهشهرها، سهم قابل  یرساختیو ز  یابزار تحقق توسعه کالبد  نیترعنوان مهمبه  های شهردار  یعمران  یهاپروژه

  تیریمد یاساس  یهااز دغدغه  یکیها همواره  پروژه  نیدر ا  کردنهیهز  ییو کارا  تیرینحوه مد  رو،نی و ازا  دهندیرا به خود اختصاص م

  یبانیبا تمرکز بر پشت  ،یسازماندرون  ینظام اطلاعات  کیعنوان  به  تی ریمد  یحسابدار  ان،یم  نیبوده است. در ا  ینظارت   یاو نهاده  یشهر

.  دینما   فایا  یشهردار  ی عمران  یها پروژه  ی مال  یی کارا  یدر ارتقا  ینقش مؤثر  تواندیو بهبود عملکرد، م  ها نهیکنترل هز  ،یریگمیاز تصم

  ییو شناسا   های شهردار  یعمران  یهاپروژه  کردنهیهز  ییدر بهبود کارا  تیریمد  ینقش حسابدار  نییو تب  یابیزمقاله، ار  نیا  یهدف اصل

پژوهش از نوع    نیا  قیاجرا و کنترل پروژه است. روش تحق  ،یزیربرنامه  یندهایآن در فرآ  ی هاک یابزارها و تکن  یاثرگذار  ی سازوکارها

  ت، یریمد  یمرتبط با حسابدار  یها و منابع علممند مطالعات، پژوهشنظام  یاز بررس  هبوده و با استفاد  یلیتحل–یفیو توص  یمرور

مؤثر   یریکارگکه به  دهد یپژوهش نشان م  یهاافتهیانجام شده است.    های شهردار  یعمران  یهاو پروژه  یبخش عموم  یمال   تیریمد

اساس فعال  یابینهیبر عملکرد، هز  یمبتن  یبندبودجه   ر ینظ  تیریمد  یحسابدار  یابزارها ارزش    تیریمد  ها،انسیوار  لی تحل  ت،یبر 

و بهبود   یاموقع انحرافات بودجه به  ییشناسا  ،ی مال  تیشفاف  شی منجر به افزا  تواندیم   ها،یی چرخه عمر دارا  نهیهز  لیشده و تحلکسب

 رانیمد  ،ی اتیو عمل  یق اطلاعات مالیاز آن است که تلف  یحاک  جی نتا  ن،یشود. همچن  ییاجرا  یو واحدها  مانکارانینظارت بر عملکرد پ 

  ت، ی. در نهادهدیم  یاریتر  آگاهانه  ماتیو اتخاذ تصم  هانهیاز هدررفت هز  یریشگیمنابع محدود، پ   نهیبه  صیرا در تخص  یشهردار 

  ک ی  ها، ی شهردار  یریگمیو تصم  ی تیریدر ساختار مد  ت یریمد  یحسابدار  یسازنهیکه استقرار و نهاد  کند یم  یریگجهیمقاله نت  نیا

محسوب   یشهر  دار یو تحقق اهداف توسعه پا  یعموم  ییپاسخگو  تیتقو  ، یعمران  یهاپروژه  کرد نه یهز  یی کارا  ی ارتقا  یبرا  یالزام اساس

 .شودیم

 کنترل بودجه  ،یشهردار کرد،نه ی هز ییکارا ، یعمران یهاپروژه ت،ی ریمد ی: حسابداریدیکل واژگان
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 . مقدمه 1

سنگ    ،یخدمات شهر  یسبز و سامانده   ی فضا  جاد یتوسعه معابر، ا  ها، رساختیاعم از احداث ز  ها، یشهردار  یعمران  یهاپروژه

حال،    ن یبا ا  گذارند؛یم  ریشهروندان تأث   یزندگ  تیفیبر ک  ماًیو مستق  شوندیهر شهر محسوب م یو اجتماع   یکیزیتوسعه ف  یبنا

مال  تیریمد ا  افتهیصیتخص  ی منابع  همواره  پروژه  نیبه  پ   یکیها  است    یشهر  تیریمد  فی وظا   نیترو حساس  نیتردهیچیاز 

مستلزم وجود   شود،یها مصرف مپروژه  نیکه در ا  ی(. حجم قابل توجه اعتبارات عموم2020  ،یآبادضیو ف  یآبادضیفی)هاشم

حاصل شود که منابع محدود به نحو کارآمد و اثربخش مصرف شده و اهداف    نانیاست تا اطم  یقو  یو نظارت  یکنترل  یهانظام

هز  شدهنییتع حداقل  م  نهیبا  ا  گردند؛ یمحقق  ابزارها  ن یدر  نقش  عنوان    تی ریمد  یحسابدار  نینو  یراستا،    ستمیس  کیبه 

اطلاعات مرتبط   نیبا تمرکز بر تأم  ت،یریمد  ی(. حسابدار2019  ،یو صفر  ی)سهراب  ابدییدوچندان م  یتیاهم  ،ی اتیح  یاطلاعات

را فراهم   یریگمیتصم  ندی از فرآ  یبانیعملکرد و پشت  یابیارز  یلازم برا  یلیتحل  یسازمان، ابزارها  یداخل  رانیمد  یبرا  موقعو به  

 (. 2017 ، یاست )معطوف یضرور اریبس یشهر یعمران یهاو بلندمدت پروژه ده یچیپ  یهاطیمح یبرا  یژگیو  نیکه ا آوردیم

  ی آنکه منابع مال  ژه یاست، به و  کردنهیدر هز  یی به کارا  ی ابیدست   ها، یمانند شهردار  یعموم  ینهادها  یهادغدغه  ن یتراز مهم  یکی

هرگونه انحراف از بودجه   جه،یقرار دارد؛ در نت  ی نظارت  یو نهادها  یافکار عموم  د یها اغلب محدود بوده و تحت نظارت شدآن 

اعتماد شهروندان   فیو تضع  یعموم  ی تیموجب نارضا  تواندیم   ،ی اضاف  یهانهیهز  لیعلاوه بر تحم  ژه، پرو  یدر اجرا  ریتأخ  ا یمصوب  

 ی گزارشگر یاگرچه برا ، یمال  یحسابدار یسنت ی هاستم ی(. س2025 ،ییو تقوا یآبادزاده جمالشود )عبدالله یشهر تیریبه مد

  ها نهیهز  ینیبشیکنترل و پ   یارائه اطلاعات لازم برا  یلازم برا  یینا هستند، اما فاقد توا  دیمف  یرونیب  نفعانیعملکرد گذشته به ذ

اجرا  م  یدر مراحل مختلف  ن  نیا  باشند؛ یپروژه  فرآ  تیریمد  یحسابدار  ستمیس  کیبه    ازینقص،  بر  متمرکز  و    یندهایفعال 

امکان   ،یانه یهز  یلیتفص  یها با فراهم آوردن گزارش   تیریمد  ی(. حسابدار2015و همکاران،    فی)س  سازدی را برجسته م  یاتیعمل

  عیسر  یی شناسا  یرا برا  نهیزم  ب،یترت  ن یو بد  سازدیم  سریرا م  یابودجه  ای استاندارد    یهانهیبا هز  ی واقع  ی هانهیهز  سهیمقا

 (.2012 ن،یی)نوا  آوردیفراهم م یمنابع ناکارآمد

مرتبط است؛    یدر تحقق اهداف توسعه شهر   یشهردار  یکل  تیبا موفق  ماًیمستق  یعمران  یهادر پروژه  کردنهیهز  ییکارا  یارتقا

به  ی به معنا  ییکارا با کمتر  یکه خروج  یاز منابع است، به طور  نهیاستفاده  ( حاصل شود نهی)هز  یورود  زانیم  نیمطلوب 

نرخ مصالح، نوسانات نرخ ارز   راتییمانند تغ  ی عوامل متعدد  ،یشهردار  یعمران  یاه (. در پروژه2011  ،یدیو موذن جمش  ی)اکبر

شوند؛    هانه یهز  شیمنجر به افزا  توانندیم  ییاجرا  یهایو ناکارآمد  مان،یطرح و پ   راتیی(، تغزات یبودن تجه   ی)در صورت واردات

قابل    یهانهیهز  کیاستاندارد، امکان تفک  یاب ینهیهز  لیو تحل  ریمتغ  یبندبودجه  رینظ  ییبا استفاده از ابزارها تیریمد  یحسابدار

 لیتسه  یاتیرا در سطوح عمل  یریپذتیتا مسئول  سازدیرا قادر م  رانیو مد  آوردیخارج از کنترل را فراهم م  یهانه یکنترل از هز

فعالانه    تیریبه سمت مد  ی مال  یهاکه تمرکز از صرفاً ثبت تراکنش  شود یامر موجب م  نی(. ا2020  زاده، یو عل  عهی)ش  ندینما

خوب و    یبر حکمران  دیبا تأک   ژه یبه و  ،ی در بخش عموم  کردهایرو  تحول  در طول چرخه عمر پروژه سوق داده شود.   هانهیهز

مکان  ، ییپاسخگو از  استفاده  شهردار  شرفتهیپ   ی تیریمد  یهازمیضرورت  است؛  کرده  دوچندان  نهادها  هایرا  عنوان    یبه 

به دنبال بهبود عملکرد   التمرکز کند، بلکه به طور فع  یمقررات مال  تیهستند که نه تنها بر رعا  یستمیس  ازمندیمحور، نخدمات

ارائه اطلاعات به هنگام و دق  تیریمد  ی(. حسابدار2020  ،یآبادضیو ف  یآبادضیفیو کاهش اتلاف منابع باشد )هاشم    قیبا 

انحرافات بودجه  ی کیزیف  شرفتیپ   ،ی واقع  یهانهیدرباره هز برا  یابزار  ،یاپروژه، و  پ   یقدرتمند  بر  و    مانکارانینظارت مستمر 
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 نان یپروژه را کاهش داده و اطم  یمال  یهاسکیر  ، ینظارت  تی قابل  نی(. ا2019  ،یو صفر  ی)سهراب  آوردیفراهم م  ییاجرا  یواحدها

 شده است.  نهیهز  شده نییاهداف تع یو در راستا یکه بودجه مصوب به درست   دهدیم

ها، در استقرار  حاکم بر آن  یو ادار  یاس یس  تیماه  لیبه دل  ا،یدر سطح دن  های که اغلب شهردار  دهد ینشان م  اتیادب  یبررس

  ی هستند )معروف  یو آموزش  یفرهنگ  ،یموانع اغلب ساختار  نیروبرو هستند؛ ا  یبا موانع  تیری مد  یحسابدار  یهاستمیکامل س

امام  ی نقده ا2017  ،ی و  با  نت  نی(.  است که سازمان  جیاوجود،  داده  نشان  متعدد  موفق  یی هامطالعات  به طور    ن یا  زیآمت یکه 

( مرتبط با  KPIsعملکرد )  یدیکل  یهاداده و شاخص  شیخود را افزا  ی مال  تیاند شفافاند، توانسته کرده  یسازادهی را پ   هاستم یس

 ی اصول حسابدار  نیارتباط ب  قیدرک دق  ن،ی(. بنابرا2023و همکاران،    یبهبود بخشند )تفاول  ی منابع را به طور معنادار  یوربهره

 .شودیمحسوب م  های شهردار یبرا کیضرورت استراتژ کی  ،یعمران  یهاپروژه ی اتیو ملاحظات عمل تیریمد

  نفعیذ  ن یبالا، و مشارکت چند  یفن  یهایدگیچیپ   ،یطولان  یبندزمان  یکه اغلب دارا  ها، یشهردار  یعمران  ی هاپروژه  تیماه

  کند یم  جابیرا ا  یخاص  یتیریمد   یحسابدار  یکردهایبه رو  ازی ( هستند، نینظارت  یهامشاوران و سازمان  مانکاران،ی)از جمله پ 

تقوا  یآبادجمال  زاده)عبدالله برا2024  ،ییو  هز  ی(.  فعال  یابینهیمثال،  اساس  مABC)  تیبر  تفک  تواندی(    ی هانه یهز  کیبه 

که    یاطلاعات  کنند، یم  لیرا تحم   یانهیبار هز  نیشتریب  هاتی ها کمک کند و مشخص سازد کدام فعالو سربار پروژه  میرمستقیغ 

  اتیسطح از جزئ  نی(. ا2020  زادگان،فیو شر  پوریکقابل استخراج است )مال  یبه سخت  یسنت  یحسابدار  یهاستم یس  قیاز طر

  کرد،نهیهز  ییبا موضوع کارا  وندیپ   در  است.  ی اتیح  ندهایفرآ  یسازنهیو به  مانکارانیپروژه جهت مذاکره با پ   رانیمد  یبرا  یلیتحل

هز  تیریمد  یحسابدار کنترل  بر  تنها  فرآ  یجار  یهانه ینه  به  بلکه  دارد،  مانند    کیاستراتژ  یریگمیتصم  یندهایتمرکز 

  لیمنفعت و تحل-نهیهز  لی (. تحل2012  ن،یی)نوا  کند یکمک م  زین  دی جد  یهاطرح  یاقتصاد  یابیمناقصات و ارز  یگذارمتیق

 یاقتصاد  هیتوج  یابیدر ارز  توانندیهستند، م   تیریمد  یحسابدار  کیکلاس  ی( که از ابزارهاBreak-even analysisسر )  هنقطه سرب

از آنکه منابع قابل توجه  رند، یمورد استفاده قرار گ  تیفعال  نهیسطح به  نییو تع  ی عمران  د یجد  ی هاپروژه صرف شوند    یقبل 

 دارد.   نهیپرهز  ای  نییبا بازده پا   ییهاپروژه   یاز اجرا  یریدر جلوگ  ینقش اساس  رانه،یشگیپ   کردیرو  نی(. ا2019  ،یو صفر  ی)سهراب

پروژه در    تیریمد  یندهایبا فرآ   تیریمد  یحسابدار  حیصح  یسازکپارچه یفرض استوار است که    نیمقاله بر ا  نیمجموع، ا  در

  ات، یپژوهش با مرور ساختارمند ادب  نیاست؛ ا  یعمران  یهاپروژه  ی اتیو عمل  یدر تحقق اهداف مال   یدی کل  یعامل   ها،ی شهردار 

  ی )محمد  دیارائه نما  هایبهبود عملکرد شهردار   یبرا  یاتیعمل  یدارد تا راهکارها  وزهح  نیا  یرگذاریسازوکار تأث  نییدر تب  یسع

  یعمران  یهاپروژه  ییو اجرا  یفن  یهاتیبا واقع  ی مال  میانطباق مفاه  ی از چگونگ  قیامر مستلزم درک عم  ن ی(. ا2022و همکاران،  

 بگذارد.  ریتأث ی تیریمد رهروزم  یهای ریگمیبر تصم ماًیباشد که مستق  یو ارائه اطلاعات به شکل

 
 ی شهردار یعمران یهاپروژه کردنه یهز  ییکارا ی در ارتقا ت یریمد  ینقش حسابدار ی . مدل مفهوم1شکل 
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 تیریمد  یحسابدار  ینحوه اثرگذار  نییپژوهش حاضر در تب  یلیدهنده چارچوب تحل( نشان1شده در شکل )ارائه   یمفهوم  مدل

 یبندشامل بودجه  تیریمد   یحسابدار  یو ابزارها  هاوهیمدل، ش  نیاست. در ا  های شهردار  یعمران  یهاپروژه  کردنهیهز  ییبر کارا

بهارزش کسب   تی ریو مد  ها انسیوار  لیتحل  ت،یفعال  یبر مبنا  یاب ینهیو کنترل، هز مستقل در نظر گرفته   ریعنوان متغشده، 

  ی شهردار  یعمران  یهاپروژه  کردنهیهز  ییبر کارا  یتیریمد  یریگمیاز تصم  یبانیو پشت  هانهیمستمر هز  شیپا  قیاند که از طرشده

 رانیمد  تیموقع و مرتبط، ظرفبه  ق،یدق  یاطلاعات مال   دیفرض است که تول  نیبر ا  ی. منطق حاکم بر مدل مبتنگذارند یاثر م

  امد یپ   ت،ی. در نهادهدیم  شیمنابع افزا نهیبه صیپروژه و تخص یاجرا ریاصلاح مس ،یانهیانحرافات هز ییشناسا یرا برا یشهر

 ی شهر  ی عمران  یهاپروژهدر    یو استفاده کارآمدتر از منابع عموم  ی تیریمد  ییبهبود پاسخگو  ، یمال  تیشفاف  یارتقا  ند،یفرآ  نیا

 قرار گرفته است. د یمورد تأک یمدل مفهوم  یینها یعنوان خروجخواهد بود که به

 

 

 ی در بخش عموم   تیریمد یحسابدار  ینظر   ی. مبان2

عموم  تیریمد  یحسابدار تکن  ،یدر بخش  و  اصول  از  م  یبخش خصوص  تیریمد  یحسابدار  یها ک یاگرچه  با    برد، یبهره  اما 

  ، یو عموم  ی دولت  ی هادر سازمان  یمواجه است؛ هدف اصل  ییو ساختار پاسخگو  ، یمال   ن یدر اهداف، منابع تأم  ی نیادیبن  ی هاتفاوت

  ،یبه نحو کارآمد و مؤثر به شهروندان است )معطوف  یبلکه ارائه خدمات عموم  ست،یسود ن  یصرفاً حداکثرساز  ها،یمانند شهردار

  دهد، یقرار م  ریرا تحت تأث  تیریمد  یو استفاده از اطلاعات حسابدار  رینحوه تفس  ، ییدر هدف نها  نیادیتفاوت بن  نی(. ا2017

  ی مال  یارهایمع( در کنار  ی)اثربخش  ی عموم  تیو سطح رضا  یرمال یغ   ی ارهایبر اساس مع  شتریعملکرد ب  یابیکه ارز  یبه طور

را در   رانیمد   د یبا   شود،یم   د یتول  تیریمد  یکه توسط حسابدار  ی (. اطلاعات2015و همکاران،    فی)س  ردیگی( شکل میی)کارا

 (.2020  ، یآبادضیو ف  یآباد ضیفیرساند )هاشم  یاری   یاجتماع   یهاتیتحقق مأمور  یبرا  یمنابع محدود عموم   نهیبه  صیتخص

 یی( است که فراتر از پاسخگوAccountability)  ییمفهوم پاسخگو ،یبخش عموم  تیریمد  یدر حسابدار  یمحور میاز مفاه  یکی

  ها اتی بتوانند نشان دهند که چگونه از مال  دی با  هایشهردار  شود؛یم   زین  ی تیریو مد  یعملکرد  ییصرف رفته و شامل پاسخگو  ی مال

  یهابا ارائه گزارش   تیریمد  ی(. حسابدار2012  ن،ییاند )نوابه جامعه استفاده کرده  مشخصارائه خدمات    یبرا  یافتیو عوارض در

محقق    یستمیرا به طور س  ییسطح از پاسخگو  نیتا ا  کندیکمک م  تیریبه مد  ها،تیها و فعالبرنامه  یهانه یدر مورد هز  یلیتفص

  ی هاتیتا سطح فعال  هانهیهز  ی ابی شوند که امکان رد  یحطرا  یابه گونه  دی ها باگزارش   نی(. ا2019  ،یو صفر  یسازد )سهراب

در    گر، یعمده د  تفاوت   دشوار است.  ی مال  یگزارشگر  یسنت  ی هاستمیکه در س  یرا فراهم آورند، امر  یعمران  یهادر پروژه  ییاجرا

از طر  ،یاست؛ در بخش خصوص  ی مال  نینحوه تأم   ها، ی اما در شهردار  شود،یم  نیتأم  یگذارهیفروش و سرما  قیمنابع عمدتاً 

خاص همراه هستند    صیو تخص   ی قانون  یهاتیمتفرقه است که اغلب با محدود  یو درآمدها  هااتیشامل عوارض، مال  یمنابع اصل

به شدت    ،یبندبودجه  ژهی به و  ت،یریمد  یحسابدار  یکه ابزارها  کند یم   جابیامر ا  نی(. ا2025  ، ییو تقوا  یآبادزاده جمال)عبدالله

ابزار کنترل  ک ی شتریب یدر بخش عموم یبندبودجه ن،یباشند؛ بنابرا بند یمصوب پا صیو تخص ی قانون ی هاتیمحدود ت یبه رعا

راهنما  ی قانون صرفاً    یات یعمل  یو  تا  تقوا  یآبادجمال  زاده)عبدالله  یمال   ینیبشیپ   رابزا  کیاست  از 2024  ،ییو  استفاده   .)

 .دینما   یان یکمک شا  تیدر هر فعال  کردنه یهز  هیتوج  یسازبه شفاف  تواندیم  ،یبرنامه ا  یزیربودجه  ایبر صفر    یمبتن  یزیربودجه 

اثربخش  ییکارا  مفهوم ارز  یاصل  یاز محورها  یو  ب  ییهستند؛ کارا  ی عملکرد در بخش عموم  یابیدر  رابطه  و    هایورود  نیبه 

  یفیبه اهداف ک  ی ابیدست زانیبه م  یکه اثربخش ی جاده(، در حال  لومتریک ک یساخت  نهیاشاره دارد )مثلاً هز ی کم یهایخروج
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(.  2011  ،یدیو موذن جمش   یساکنان( )اکبر  تیرضا  ای  کی آن جاده بر کاهش تراف  ریتأث)مثلاً    شودیمربوط م  نفعانیذ  تیو رضا

است،   ی فیک ی هاداده ازمندیاغلب ن یاثربخش یریگکند؛ اگرچه اندازه یریگبتواند هر دو جنبه را اندازه د ی با ت یریمد یحسابدار

  نهیزم  ها،ی شهردار  ر یبا سا  سهیدر مقا   ا یدر طول زمان    هانهیهز  سهیمقا   یبرا  یی ارها یبا فراهم آوردن مع  تیریمد   یاما حسابدار

بر    ی ابینهیهز رینظ  ن،ینو ی ابینهیهز  ی هاستمیاز س  استفاده (. 2022و همکاران،    ی )محمد  سازدیفراهم م  یی کارا  یابیارز  یرا برا

سربار مانند نظارت،    یهانهیهز  ،یعمران  یهاکرده است؛ در پروژه  دایپ   یاژهیو  تیاهم  ی(، در بخش عمومABC)  تیاساس فعال

 ستم ی(. س2020  زادگان،فیو شر  پوریدهند )مالک  لیرا تشک  هانهیاز کل هز  یممکن است درصد قابل توجه  یبانیو پشت  یادار

ABC  نهیهز  یهامحرک  یی با شناسا  (Cost Driversدر فعال )به هر    ها نهیهز  نیا  ترقی دق  صیامکان تخص  ، یبانیپشت  یها تی

 ی امر برا  نی(. ا2016  ان،ی )خمر و جواد  سازدیم ازینیب  میمستق  یهانهیرا از تمرکز صرف بر هز  رانیو مد  کند یپروژه را فراهم م 

 است. یهستند، ضرور یمتعدد   یو نظارت ییاجرا یاجزا یکه دارا یبزرگ شهردار یاهپروژه

از سهامداران در بخش خصوصگسترده  اریبس  ها ی در شهردار  نفعانیبه ذ  ییپاسخگو شامل شهروندان،    نفعانیاست؛ ذ   یتر 

با    ییهابه گزارش   ازین  عیوس  فیط  نی(. ا2023و همکاران،    ی)تفاول  باشندیم  یبالادست  یهاو سازمان  ی نظارت  یشوراها، نهادها

جزئ مختلف  حسابدار  اتیسطوح  گزارش  ت یریمد  یدارد؛  ارائه  گزارش ییاجرا  رانیمد  ی)برا  ی داخل  ی لیتحل  یهابا  و    یها( 

  نیحاصل از ا تی(. شفاف2023و همکاران،  یمی)قس سازدیرا برآورده م  ازین نی(، اینظارت ینهادها ی)برا یشده عملکردخلاصه 

برابر اتهامات سوءاستفاده از منابع محافظت    ررا د  یشهر  تیر یو مد  آوردیفراهم م   ی اعتماد عموم  یمحکم برا  یی مبنا   ، یدهگزارش 

عموم  ت یریمد  یحسابدار  نقش  .کند یم بخش  تسه  یدر  شامل  و  است  کنترل صرف  از  فرآ  لیفراتر  مستمر    زین  ندهایبهبود 

نقاط ضعف    شده،نییتع  ش یاز پ   یهابودجه  ای با استانداردها    یعملکرد واقع  سهیو مقا  ها انسیوار  لیبا استفاده از تحل  شود؛یم

علل انحرافات، چه مثبت و    یاب یشه یرا به سمت ر  رانیمد  هالیتحل  نی(. ا2020  زاده،یو عل  عهی)ش  شوند یم  یی شناسا  یندیفرآ

  ی )معروف  گرددیم   یآت  یها در پروژه  ییاجرا  یهاهیو اصلاح رو  یسازمان  یریادگیموجب    ب،یترت  نیو بد  کندیم  تیهدا  ،یچه منف

انطباق    ت،ینها  در  است.  یشهر  دهیچیپ   یهاپروژه  تیریدر مد  تیفرهنگ بهبود مستمر، لازمه موفق  نی(. ا2017  ، یو امام  ی نقده

سنجش عملکرد  یبرا یبر سودآور   یصرفاً مبتن یهااست؛ مدل یریپذ انعطاف ازمند ین یدولت  ی با ساختارها تیریمد یحسابدار

  یهاشامل شاخص  دی با  یعملکرد در شهردار  یگزارشگر  یها چارچوب   ن، ی(. بنابرا2017  ، ی)معطوف  ستندیکارآمد ن  ها ی شهردار 

ها  شاخص  نیمحاسبه ا  یلازم برا یات یو عمل  یمال   ی هاداده دی با  ت یریمد  ی( باشند که حسابداریفیو ک  یات یعمل  ، ی)مال   یبعدسه 

اهداف   کرد،نهیهز  ییکارا یارتقا یها براکه تلاش کند یم نیجامع، تضم کردیرو نی(. ا2023و همکاران،  ی را فراهم آورد )تفاول

 . کنندیم یبانیپشت زیرا ن یتر توسعه شهرگسترده

 

 ی شهردار یعمران  یهاو پروژه   تی ری مد ی. حسابدار3

متعدد    ییاجرا  یهاسک یبالا، ر  یاهیسرما  یهانهیبلندمدت، هز  تیماه  رینظ  ییهایژگیو  لیبه دل  ها،ی شهردار  یعمران یهاپروژه

 یاژهیو  یکردهایرو  ازمندی چرخه عمر منحصر به فرد هستند که ن  کی  یدارا  ر، یمتغ  ی و قانون  یطیمح  طیبه شرا  دی شد  ی و وابستگ

  ی روزمره که نسبتاً تکرار  یجار  یهاتی(. برخلاف فعال2020  ،ی آبادضیو ف  یآبادضیفیهاشماست )  یاطلاعات مال   تیریدر مد

منحصر به فرد است    اتیعمل  کیشبکه فاضلاب(    کیتوسعه    ای پل    کی)مانند ساخت    یهستند، هر پروژه عمران  ینیبشیو قابل پ 

 ی بستر، حسابدار  نی(. در ا2025  ،ییو تقوا  یآبادجمال  زادهخاص دارد )عبدالله  یکنترل مداوم و گزارشگر  ق،یبه برآورد دق  ازیکه ن

  فایا  یاتیح  ینقش  ،یبردارتا بهره  یسنجدر مراحل مختلف چرخه عمر پروژه، از امکان  قیبا فراهم آوردن اطلاعات دق  تیریمد

 (.2019 ،یو صفر ی)سهراب کند یم
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 یحسابدار  ی لیتحل  یرا به ابزارها  یوابستگ  نیشتریب  ه،یو برآورد بودجه اول  یسنجمطالعات امکان  ی عنیپروژه،    نیآغاز  مرحله

  یهاینیبشیبر پ   یمصوب، متک  یاسقف بودجه   نییرد پروژه و تع  ای  رشیدر مورد پذ  یریگمیمرحله، تصم   نیدارد؛ در ا  تیریمد

)نوا  نهیهز است  منفعت  تکن2012  ن،ییو  از  استفاده  فعل  لیتحل  رینظ   ییهاک ی(.  )  یارزش  داخلNPVخالص  بازده  نرخ  و    ی( 

(IRRکه ر ،)بلندمدت    یهاپروژه  یاقتصاد  هیتا توج  دهد یامکان م  یدارند، به شهردار  تیریمد  یحسابدار  یمال   ی در مبان  شهی

با    یی هاتا پروژه  کند یکمک م  رانیبه مد  طلاعات ا  نی(. ا2015و همکاران،    فیکند )س  یابیپول ارز  یخود را بر اساس ارزش زمان

  ی به چالش اصل  هانهیو شروع اجرا، کنترل هز بیاز تصو پس قرار دهند.   تیممکن را در اولو یو اقتصاد  یبازده اجتماع   نیبالاتر

و    ،ی ها و مشخصات فنمکرر در نقشه  راتییتغ  ، ی ناکاف  هیمانند برآورد اول  ی اغلب با مشکلات  ی عمران  یهاپروژه  شود؛ یم  لیتبد

 ی ن مرحله، حسابدار ی(. در ا2017  ،ی)معطوف  شوندیم  یامنجر به انحرافات بودجه   یمواجه هستند که همگ  یزمان  راتیتأخ

از ثبت صرف هز  دیبا   تیریمد از س  هانهیفراتر  (، به طور Contract Costing)   مانیپ   یابینه یهز  ستمیعمل کرده و با استفاده 

پ  عل  عهیکند )ش  سهیمحقق شده مقا  یهانهیپروژه را با هز  یکیزیف  شرفتیمستمر    یهسته اصل  سه،یمقا  نی (. ا2020  زاده،یو 

 .آوردیو امکان مداخله به موقع را فراهم م دهدیم لیککنترل پروژه را تش

  ، یانسان   یرویقرارداد )مواد، ن  دهنده لیبر اساس عناصر تشک  هانهیهز  کیبه تفک  یشهردار  یهادر پروژه  مانیپ   ی ابینهیهز  ستمیس

دهند کدام بخش    صیتشخ  قاًیتا دق  دهدیاجازه م   رانیبه مد   کیسطح از تفک  نیا  کند؛ ی( کمک می فرع   مانکارانیو پ   آلاتنیماش

از مصرف    یناش  نهیهز  شیمثال، اگر افزا  ی(. برا2020  ،یآبادضیو ف  یآبادضیفیاست )هاشم  شده  نهیهز شیاز پروژه دچار افزا

ساعات    شیاز افزا  یکه اگر ناش  ی تدارکات و انبارها خواهد بود، در حال  تیریمتوجه مد  یاز حد مصالح باشد، اقدام اصلاح  شیب

  تیریمد  ، یدیکل  یهااز جنبه   یک ی  (.2016  ان،یبود )خمر و جواد  دخواه  زاتیاز تجه  یبردارباشد، تمرکز بر بهره  آلاتنیکار ماش

  تیریمد  یو حسابدار  بندندیقرارداد م   یخصوص  یهامعمولاً با شرکت  ها ی است؛ شهردار   مانکارانیمرتبط با پ   یمال   یهاسک یر

را تحت نظارت   مانکاریعملکرد پ  تواندیبر عملکرد، م  یمبتن  یو قراردادها ها نه یهز یمانند استانداردگذار  ییبا استفاده از ابزارها

تحل2022و همکاران،    ی قرار دهد )محمد  یترقیدق پروژهVariance Analysis)  ها نهیهز  انسیوار  ل ی(.  به    یعمران  یها( در 

از سو  ا یمواد    متیانحرافات ق  لیتا دلا   کندیکمک م  رانیمد از پرداخت  ییشناسا  مانکارانیپ   ینرخ دستمزد را    ی هاکرده و 

 (.2023و همکاران،  ی )تفاول  ندینما یری جلوگ رموجهیغ 

  ،ی و نظارت یمتعدد ادار یها یبه هماهنگ  ازین ل ی( اغلب به دلOverheads) میرمستقیسربار و غ  یهانهیهز ،یشهر ی هادر پروژه

سربار )مانند    صیتخص  یها با استفاده از روش تیریمد  ی(. حسابدار2024  ، ییو تقوا یآبادجمال  زادهقابل توجه هستند )عبدالله

مختلف   یهارا به صورت عادلانه و شفاف به پروژه  هانهیهز  نی(، ایساعات کار مهندس  ای  آلاتنیبر اساس ساعات ماش  صیتخص

تر کوچک  ی هاپروژه بزرگ به پروژه  کیسربار    یهانهیهز  لیامر از تحم  ن ی(. ا2020  زادگان،فی و شر  پوری)مالک  دهدیم  صیتخص

  ی نقش مهم  تیریمد  یحسابدار  ن،یهمچن .دهد یارائه م  یدمات شده هر واحد خ تمام  نهیاز هز  ی ترقیدق  ریکرده و تصو  یریجلوگ

ا   یبلندمدت   یهاییدارا  ،یعمران  ی هاپروژه  کند؛یم  فایا  یشهر  یها ییچرخه عمر دارا  تیریدر مد به    ازیکه ن  کنندیم   جادیرا 

 ی برا  ییشده در مرحله ساخت، مبنا  یآورجمع   یانهی(. اطلاعات هز2011  ،یدیو موذن جمش  یدارند )اکبر  راتیو تعم  ینگهدار

چرخه   دگاهید  نیا  آورد؛یفراهم م  ییدارا  ینیگزیجا  ای  یدر مورد زمان بازساز  یریگمیو تصم  ینگهدار  یآت  یهانه یبرآورد هز

اتخاذ تصم از  آ  نیسنگ  یهانه یمدت که منجر به هزکوتاه  ماتیعمر،  و    ینقده  ی)معروف   کندیم  یریجلوگ  شوند،یم  ندهیدر 

 (. 2017 ،ی امام
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 ی عمران  یهاپروژه  نهی در کنترل هز ت ی ری مد یحسابدار ی. ابزارها4

  ی حسابدار  یتخصص  یابزارها  ق یمنظم و دق  یریکارگبه  ازمندین  ها ی شهردار  ی عمران  ی هاپروژه  یهانهیهز  زیآمتیموفق  کنترل

  تیبا وضع  یواقع  تیمستمر وضع  سهیابزارها امکان مقا  نیا  کنند؛ یعمل م   ی مال  یهااست که فراتر از ثبت ساده تراکنش  تیریمد

  نیتریاز اساس  یک ی(.  2019  ، یو صفر  ی)سهراب  بخشند یو مداخله م  ی نیبشیقدرت پ   رانیرا فراهم ساخته و به مد  شدهیزیربرنامه

(  WBSبر ساختار شکست کار )   ی و مبتن  یبه صورت سلسله مراتب دی پروژه است که با  یلیتفص  یبندبودجه  نه،یزم  ن یابزارها در ا

  ق یبودجه دق  ک یهر بسته،    یو برا  کندیم  میتقس  تیریمد   ابل تر و قکوچک  ی کار  ی هاساختار، پروژه را به بسته   ن یشود؛ ا  نیتدو

را در سطوح   ی مال  یریپذتیمسئول  ک، یتفک  نی(. ا2020  ،یآباد ضیو ف  ی آبادضیفی)هاشم  دینما یم  ن ییمشخص تع  ی بندو زمان

 . سازدیم  ترقیدق اریرا بس ها نه یهز  ی ابی و رد آورد یم نییپا ییاجرا

  ای مانند بتن، فولاد،    یاصل  یاقلام مصرف  یبرا  ،ی عمران  یهااستاندارد است؛ در پروژه  یهانه یکنترل هز  ستمیس  ،یاتیدوم ح  ابزار

با    تیریمد  ی(. حسابدار2012  ن،ییشود )نوا  فیتعر  متیمصرف و ق  یاستانداردها  د یبا  ن،یسنگ  آلاتنیساعات کار ماش  زانیم

انحرافات را کشف   یاصل  ل یدلا  تواند یم   ها، انسیوار  لیتحل  قیاستاندارد از طر  یهانهیبا هز  ده مصرف ش   یواقع   ی هانهیهز  سهیمقا

مصرف )تفاوت    انسیبا استاندارد( و وار  ی واقع  متینرخ )تفاوت ق  انس ی: وارشودیم  کیتفک  یبه دو بخش اصل  ل یتحل  نیکند؛ ا

مشکل    ا یکه آ  کندیمشخص م  هاانسیوار  نیا  کی(. تفک2020  زاده،یو عل  عهیمصرف شده با مقدار استاندارد( )ش  ی مقدار واقع

 (. 2017 ،یو امام  ینقده   یدر محل پروژه )معروف  یو ناکارآمد هیرویاز مصرف ب یناش ایتر مصالح بوده  گران  دیاز خر یناش

( است که Earned Value Management - EVM)  یمال   شرفتیدر مقابل پ   یکیزیف  شرفتیپ   یهاسوم، استفاده از گزارش  ابزار

روش، ارزش کار انجام    نی (. در ا2022و همکاران،    ی)محمد  شودیمحسوب م  نهیکنترل زمان و هز  یبرا  یقیتلف  کردیرو  کی

باشد،    ACکمتر از    EVاگر    شود؛یم  سهی( مقاPVشده کار )  یزیربرنامه  ش( و ارزACانجام شده )  یواقع  نهی( با هزEVشده )

در   ریدهنده تأخباشد، نشان  PVکمتر از    EVشده( است و اگر    لیاز ارزش کار تکم  شتریب  یانهی)هز  نهیدهنده انحراف هزنشان

ها  حسابکه صرفاً با نگاه به صورت   آوردیم   همفرا  نگرندهیجامع و آ  یابزار، اطلاعات  نی(. ا2023و همکاران،    یبرنامه است )تفاول

 ی که دارا  یشهر دهیچیپ   یهاپروژه  یبرا شرفته،یابزار پ  کی( به عنوان ABC) تیبر اساس فعال یاب ینهیهز .ستین یاب یقابل دست

  ی هاتیاز فعال  یعمران  یها (. پروژه2020  زادگان،فیو شر  پوریدارد )مالک  ییبالا  ییهستند، کارا  یسربار قابل توجه  یهانهیهز

به  یها به درستآن  یهانهیکه هز برندیبهره م کیقراردادها و لجست تیریمد ،مستمر یهایبازرس ه،یمانند نظارت عال یبانیپشت

  های)مانند تعداد بازرس  نهی هز  ی هامحرک  یی با شناسا  ABC(.  2016  ان، ی)خمر و جواد  شوندیداده نم   صیتخص  یی محصول نها

  ی تمام شده واقع نهیو هز  دهدیم صیتخص هپروژ یاصل تیبه هر فعال یتری سربار را به صورت منطق ،قرارداد(  راتییتعداد تغ ای

 (. 2024 ، ییو تقوا یآبادجمال زاده)عبدالله سازدیرا آشکار م

ها  گزارش  نیاست؛ ا  یاتیح   یارشد شهردار  رانیمد  یعملکرد برا  یادوره یهاو گزارش   ها یفوق، بررس یکنترل  یبر ابزارها  علاوه 

  ، ی باشند )معطوف(  Estimate at Completion - EACپروژه )  لیتا تکم  نهیهز  ینیبشیپ   ،یانهیهز  یروندها  لیشامل تحل  د یبا

پروژه    مانده یباق  یمال  یها سکیر  ،یلیخشک خارج شده و به شکل تحل  یمال   یحسابدار  یهاباز قال  دی ها باگزارش   نی(. ا2017

و    ی آبادزاده جمالبرسانند )عبدالله  رندگانیگمیرا به صورت شفاف به اطلاع تصم  ی اضاف  یمال   ن یبه تأم  ی احتمال  یهایازمندیو ن

استفاده   یمانکاریاغلب از پ   های است؛ شهردار  یقو  یتیریمد  یابزارها  ازمندین  زین  مانکارانیپ   یها نهیهز  تیریمد  (.2025  ،ییتقوا

  جاد یبا ا  تیریمد  ی(. حسابدار2023و همکاران،    یمیکار است )قس  ی کیزیف  شرفتیپرداخت بر اساس درصد پ   ی که مبنا  کنند یم

 مانکاران،یپ   ی ارسال  یهاتی توسط مهندسان مشاور( و کنترل صورت وضع  )معمولاً  یکیزیف  شرفتیپ   قیدق  دییتأ   یبرا  یستمیس

به    ق، یکنترل دق نی(. ا2023و همکاران،    ی )تفاول کندیم  یریانجام نشده جلوگ  ی کارها  یپرداخت برا ای از حد    شیاز پرداخت ب

 . دی نمایم یریجلوگ یرضروریغ   یبلندمدت، از خروج منابع مال   یدر قراردادها ژهیو
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بر روSensitivity Analysis)  تیحساس  ی هالیاز تحل  استفاده   ا ی پروژه )مانند نرخ تورم مصالح    نهیهز  یدی کل  یرهایمتغ  ی( 

به   یادورهانیم ی هادر بودجه  دنظریو تجد هیاست که در برآورد اول تیریمد یحسابدار یابزارها گری در حجم کار( از د راتییتغ

)از لحاظ   وهایسنار  نیکه در صورت تحقق بدتر  دهدینشان م  یبه شهردار   هال یتحل  نی(. ا2015و همکاران،    فی)س  رودیکار م

مجدد بودجه   صیتخص  ایشهر    یمذاکره با شورا  یاطلاعات برا  نیبودجه چقدر خواهد بود و ا  ی کل  شیافزا  زانی(، منهیهز  شیافزا

ها  داده  ی کپارچگیابزارها منوط به    نیا  یشود که اثربخش  دیتأک  د یبا  ت، ینها  در  (. 2011  ،یدیو موذن جمش  یاست )اکبر  یضرور

مال  یعنیاست؛   پرداخت  دیمربوط به خر  ی اطلاعات  باو  تا تحل  ستمیبه طور خودکار به س  د یها  پروژه متصل شود    ل یکنترل 

گزارش  هاانسیوار واقع  EVM  یدهو  زمان  )نوا  یدر  باشد  انجام  بدو2012  ن،ییقابل  که   یقو  یاطلاعات  رساختیز  کی  ن(. 

در    یریخواهند ماند و تأث  ی باق  یکاغذ  یابزارها صرفاً ابزارها  ن یکند، ا  کپارچهی  ییو اجرا  ی فن  یهارا با بخش  ت یریمد  یحسابدار

 (.2019 ،یو صفر ینخواهند داشت )سهراب کردنهیهز ییکارا یارتقا

 

 کردنه ی هز ییو کارا ی وربهره یدر ارتقا ت ی ری مد ی. نقش حسابدار5

و خدمات(    ها رساخت ی)ز  یمقدار خروج  نیشتریبه ب  یابیدست  یبه معنا  ها ی شهردار  ی عمران  یهادر پروژه  کردنهیهز  ییکارا  یارتقا

از کمتر استفاده  مال   یورود  زانیم  نیبا  ارائه داده  تیریمد  ی( است؛ حسابداریو زمان   ی)منابع  نقش    ،ی لیو تحل  قیدق  یها با 

  ی حوزه، حرکت از کنترل انفعال ن یا ی(. نقش اصل2011 ،یدیو موذن جمش ی)اکبر کند یم  فایهدف ا نیدر تحقق ا یزوریکاتال

  یهامحرک  یسازشفاف  قیامر از طر  نیاست که ا  هانهیهز  رانهیشگیفعالانه و پ   تیری)ثبت پس از وقوع( به سمت مد  هانهیهز

  یمناطق  تواندیم  یشهردار  نه،یساختار هز  قیدق  یی(. با شناسا2017  ، یو امام  ینقده  ی)معروف  شودیمحقق م  هانهیهز  یاصل

 (. 2020 زادگان،فیو شر پوریدارند، را هدف قرار دهد )مالک یوربهبود بهره ا ی ییجوصرفه یبرا یی بالا لیکه پتانس

 ن یسنگ  آلاتنیماش  یوربا نحوه استفاده از منابع دارد؛ به عنوان مثال، بهره  یارتباط تنگاتنگ  یعمران  یهاپروژه  نهیدر زم  یوربهره

  گذارد یم  ریو استهلاک تأث  یانسان  یروین  یهانهیو هز  لیبر زمان تکم  ماًیپروژه، مستق  تیبولدوزرها( در سا  ای  ها ل ی)مانند جرثق

 ی مرتبط( برا  یانسان  یروی ن  رات،ی)سوخت، تعم  یاتیعمل  یهانهیهز  قیدق  ی ابی با رد  تیریمد  ی(. حسابدار 2016  ان،ی)خمر و جواد

  آورد یمختلف را فراهم م  ی هاپروژه  نیب  ا ی مشابه    یهانیماش   نیعملکرد ب  سهیدر هر پروژه، امکان مقا  آلاتنیهر واحد ماش

  یالگوها  ا یبازده را از رده خارج کرده  کم  آلاتنیتا ماش  سازدیرا قادر م   رانیمد  ها سهیمقا  نی (. ا2022و همکاران،    ی)محمد

  ت یبر فعال  یمبتن  یبنداستفاده از بودجه  ،یی به کارا  تیریمد  یحسابدار  یهاکمک  نیتراز مهم  ی کی  دهند.  جیرا ترو  نهیاستفاده به

(Activity-Based Budgeting - ABBجا که  است  سنت  ی برا  ینیگزی(  تار  صیتخص  یروش  )عبدالله  یخیبودجه  زاده  است 

تقوا  یآبادجمال سنت2025  ،ییو  روش  در  بودج  ،ی(.  اساس  بر  بعد  سال  تنظ  هبودجه  قبل  ذات  شدیم  میسال  طور  به   یکه 

  ی ازهایو بودجه را صرفاً بر اساس ن  کندیشروع م  ها تیفعال  لیاز تحل  ABBدر مقابل،    کرد؛یگذشته را تکرار م  یهایناکارآمد

  دهد یم  صی( تخصیبرداراز خاک  ی به اهداف پروژه )مثلاً حجم مشخص  ی ابیدست  یمورد نظر برا  یهاتیانجام فعال  یبرا  یواقع

و از    سازدیرا مطرح م   تی هر فعال  یهانهیهز  هی هر ساله ضرورت توج  کرد، یرو  ن ی(. ا2024  ، ییو تقوا  یآبادجمال  زاده)عبدالله

 . کندیم یریجلوگ یرضروریغ  یهانهیانباشت هز

  ر یمثال، در مراحل ساخت، مد  یپروژه است؛ برا  یدر طول اجرا  نهیبه  ی فن  ماتیمستلزم اتخاذ تصم  کردنهیهز  یی کارا  شیافزا

ب است  گران  نیممکن  مصالح  از  طولاناستفاده  عمر  با  اما  ارزان  ای  تر یتر  نمصالح  با  تعم  ازیتر  باشد    راتیبه  مردد  مکرر 

اLife Cycle Costingچرخه عمر )  نهیهز  لیبا ارائه تحل  ت یریمد  ی(. حسابدار2020  ، یآبادضیو ف  یآبادضیفی)هاشم   ن ی(، 

لحاظ   لیدر تحل  زیرا ن ییو اسقاط دارا ینگهدار ، ی اتیعمل یها نهیبلکه هز ه،یاول د یخر نهیکه نه تنها هز آوردیامکان را فراهم م 
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در بلندمدت    نهیگز  نیترمدت، ممکن است گرانکوتاه  در  نهیگز  نیترکه ارزان   دهد ینشان م  لیتحل  نی(. ا2012  ن،ییکند )نوا

 باشد.  یشهردار یبرا

با استفاده از اطلاعات    کند؛یکمک م   یورکارآمد به بهره  یقراردادها  میتنظ  قیاز طر  تیریمد   یحوزه قراردادها، حسابدار  در

  یگذارمت یق  ایتورم    یها فراهم آورد و از نرخ   مانکارانیمذاکره با پ   یبرا  یمستحکم  یمبنا  تواندیم  یشهردار  ،یانهیهز  قیدق

در قراردادها،    نهیمرتبط با هز  یعملکرد  یهاشاخص  ف یبا تعر  ن، ی(. علاوه بر ا2019  ،یو صفر  یکند )سهراب  یریاز حد جلوگ  شیب

  دهد یم  شیکارآمد را افزا  یاجرا  یبرا  مانکاریپ   زه یامر انگ  نی که ا  خورد،یپروژه گره م  یو زمان   ی فیک  ج یبه نتا  ماًیها مستقپرداخت 

 رمجازیو خروج غ   یاز وقوع تقلب، تبان  ،یکنترل داخل  یهاستمیس  تیبا تقو  تیریمد   یحسابدار  (.2023و همکاران،    یمی)قس

  تی(. شفاف2023و همکاران،    ی است )تفاول  یی هدررفت و کاهش کارا  ش یدر افزا  یکه خود عامل   کندیم  یریجلوگ  ی منابع مال

ناظران و شهروندان را    نانیپروژه را کاهش داده و اطم  یمال  یهاسکیهر مرحله، ر  یهانه یهز  قیدق  یها و مستندسازتراکنش

ا2017  ،ی)معطوف   کند یجلب م غ   نی(.  بهبود فضا  میرمستقیامر به طور  ن  یاعتمادساز  یموجب  بازرس  ازیو کاهش    یهایبه 

 . شودیم یخارج نهیپرهز

است    ییکارا  یارتقا  یبرا  تیریمد  یحسابدار  یهااز اهرم   گرید  یکی(  Benchmarking)  یاپروژه  نیعملکرد ب  سهیمقا  ن،یهمچن

استانداردساز2015و همکاران،    فی)س با  ز  ی هاپروژه  یبرا  نهیهز  یدهگزارش  ی هاروش  ی(.  ساخت  )مثلاً    ا ی  رگذرها یمشابه 

و    عهیکرد )ش  سهیعملکرد ثبت شده مقا  نیبهتر  ای  نیانگیرا با م   مانکاریپ   ای  ییاجرا  میعملکرد هر ت  توانیها(، م احداث پارک

  ی عموم  یو ارتقا  یدانش سازمان  یسازکپارچه یبرتر، به    یهامیت  ی اتیعمل  یهاوهیش  نیبهتر  جی و ترو  یی(. شناسا2020  زاده،یعل

با ارائه اطلاعات به موقع در مورد    تیریمد  یحسابدار  ت،ینها  در  (.2023و همکاران،    ی)تفاول  دی نمایم   یانیکمک شا  یوربهره

  رانیمد  ،ی سال مال  انی کشف انحرافات بزرگ در پا  یبه جا  آورد؛ یرا فراهم م  یفور  یامکان اقدامات اصلاح  ،یانهیانحرافات هز

انجام دهند    یابودجه   ریپروژه به مس  دنبازگردان  یماهانه با مشاهده علائم هشداردهنده، مداخلات لازم را برا  ای   یهفتگ   توانندیم

تبد  کردیرو  نی(. ا2022و همکاران،    ی)محمد از  به بحران   ل یفعال،  کرده و    یریبزرگ جلوگ  یانهیهز  یهاانحرافات کوچک 

 . کندیم نیمنابع در طول عمر پروژه را تضم صیتخص ییکارا ماًیمستق

 

 های در شهردار تی ری مد یها و موانع استقرار حسابدار. چالش 6

 ن یو قوان  کیبوروکرات  ،یدولت   تیبا توجه به ماه  ،یشهردار   یهادر بدنه سازمان  تیریمد  یکامل و مؤثر نظام حسابدار  استقرار

آن    لیمواجه است که تحقق کامل پتانس  یو فن   ی فرهنگ  ،یها و موانع ساختار از چالش  یاها، با مجموعه حاکم بر آن  ر یوپاگدست

و    ی موانع، مقاومت سازمان  نیاز بزرگتر  ی کی(.  2017  ،ی و امام  ینقده   ی)معروف   سازدیدشوار م  کردنهیهز  ییکارا  یرا در ارتقا

سنت مد  یفرهنگ  و  کارکنان  دهه  یشهردار   رانیاست؛  س که  با  رعا  یمبتن   یمال  یحسابدار  یهاستم یها  و    فاتیتشر  تیبر 

مقاومت    ی تیریبر اطلاعات مد  یمبتن  یریگمیتصم  سمتبه    م یپارادا  رییاند، ممکن است در برابر تغعادت کرده  ی رونیب  ی هاکنترل 

  ی هااز گزارش  ی ناش  یعملکرد  تیمسئول  رشیو پذ   شتریب  تیاز ترس از شفاف  ی مقاومت اغلب ناش  ن ی(. ا2012  ن، ییکنند )نوا

  یو حسابرس  ی از حد بر انطباق قانون  ش یب  د یتأک  گر، یمهم د  یساختار  چالش  (.2019  ،یو صفر  ی است )سهراب  تیریمد  یحسابدار

اند که هدف  شده  میبودجه تنظ  نیو قوان  یدولت  یعمدتاً بر اساس اصول حسابدار  های شهردار  یمال   یهاستمیاست؛ س  یرونیب

شکل ممکن    نیبه کارآمدتر  لزوماً شده باشد، نه    نهیهز  یقانون  یمطابق با مجوزها  یاست که پول عموم  نیا  نیها تضمآن  یاصل

بر رعا  نی(. ا2015و همکاران،    فی)س انعطاف  تیتمرکز  از  اغلب مانع  ن  یریپذمقررات،  مانند    ییابزارها  یاجرا  یبرا   ازیمورد 
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  و   نهیهز  میمجدد مفاه  فیتعر  ازمندیابزارها ن  نیا  رایز  شود،یبر عملکرد م  یمبتن  یبندبودجه   ای  تیبر اساس فعال  یابینهیهز

 (.2017  ، یمنابع هستند )معطوف صیتخص

 ی حسابدار  یبرا  ازیاطلاعات مورد ن  شود؛یمحسوب م  یجد  یمانع فن   کیها  و تشتت داده  یاطلاعات  یهاستمیس  یکپارچگی  عدم

پ   یعمران  یهاپروژه  تیریمد سمانکارانیپ   یفن  یهاداده  ها، یبندزمان  ،یکیزیف  شرفتی)مانند  در  اغلب  و    یهاستم ی(  مجزا 

را در   شرفتیمثال، مهندسان ناظر پ   ی(. برا2022و همکاران،    ی)محمد  شوند یم  یرنگهدا  یمال   یحسابدار  ستمیبا س  رمرتبطیغ 

عدم    ن یا  کند؛یپرداخت م  ی فاکتورها را بر اساس اسناد کاغذ  یکه امور مال   ی در حال  کنند،یثبت م  یبردارنقشه   یافزارهانرم

تخصص    کمبود  (.2023و همکاران،    ی)تفاول  بردین میرا عملاً از ب  هاانسیوار  ای  EVMبلادرنگ مانند    یهالیاتصال، امکان تحل

اغلب فاقد دانش    ها ی شهردار  یاست؛ کارکنان حسابدار  یاساس   ی هاچالش  گر یاز د  ، یدیکارکنان کل  ان یدر م  ی و آموزش کاف

اساس فعال  یاب ینه ی مانند هز  تیریمد  یحسابدار  شرفتهیپ   یهاک یتکن  نهیلازم در زم   لیتحل  ای  ،یاهیسرما  یزیربودجه  ت،یبر 

)تفاول  تیحساس پ 2023و همکاران،    یپروژه هستند  ا  یسازادهی(.  ن  نیموفق  مستمر در آموزش   یگذارهیسرما   ازمندیابزارها 

 (.2011 ،یدیو موذن جمش یاست )اکبر یتیریمشاور مد  کیکننده به حسابدار ثبت  کینگرش از  رییتغ یکارکنان برا

  5که ممکن است    ییهاپروژه  یبرا  هانهیهز  ینیبشیاست؛ پ   یچالش ذات  کی  زین  یعمران  یهاپروژه  یسکیبلندمدت و ر  تیماه

  یآبادزاده جمالدشوار است )عبدالله  اریبازار مصالح، بس  د یو نوسانات شد  یتورم  یاقتصاد  طیسال به طول انجامند، در شرا  10تا  

 سته یسفت و سخت نگر یبه عنوان مبنا هیاول یهابه بودجه رانیکه مد  شودیباعث م  ،یت ذاتی عدم قطع  نی(. ا2025 ،ییو تقوا

  شوند یکنترل نسبت داده م رقابل یانحرافات اغلب به عوامل غ   رایداشته باشند، ز  ی انحراف  یهالیبه استفاده از تحل لیو کمتر تما

است؛    یمانع بزرگ  زین  یرمالیعملکرد غ   یریگاندازه  یمدون برا  یاستانداردها  فقدان  (.2020  ،یآبادضیو ف  یآبادضیفی)هاشم

(  یکاهش آلودگ  ای   یزندگ  تیفی)مانند بهبود ک  یعمران  یهاپروژه  یاما اثربخش  کند،یکمک م  ییبه کارا  تیریمد  یاگرچه حسابدار

سنجش   یبرا  یریگو قابل اندازه  ی نیع   ی هااغلب فاقد شاخص  ها ی (. شهردار2023و همکاران،    یمیشود )قس  یریگاندازه  د یبا

 ی که حسابدار   ی فیک  یهامانده و جنبه  ی باق  ی مال  یهانهیپروژه، تمرکز صرفاً بر هز  یی نها  یابیدر ارز  ن،یهستند؛ بنابرا  یاثربخش  نیا

 (.2024 ، ییو تقوا یآبادجمال زاده)عبدالله شودیگرفته م ده ی هاست، نادپوشش آن یدر تلاش برا تیریمد

  تیخود را بالاتر از واقع  یهانهیدارند هز  لیتما  مانکارانیاست؛ پ   یات یچالش عمل  کی  یخارج  نفعانیو ذ  مانکارانیمنافع با پ   تضاد

 ن ی(. ا2020 زاده،یو عل عهیکنترل است )ش یبرا  یاطلاعات واقع ازمندین یشهردار تیریمد یکه حسابدار  ینشان دهند، در حال

است که بتواند اطلاعات ارائه شده توسط   یفن  قیبر شواهد دق  یمستقل و مبتن  ،یقو  ینظارت  ستمی س  کیتضاد مستلزم وجود  

از انحرافات پنهان جلوگ  مانکاریپ    ت یعدم حما  ت،ینها  در  (.2020  زادگان،فیو شر  پوری)مالک  دینما  یر یرا به چالش بکشد و 

 ی حسابدار  کیاستراتژ  تی شهر به اهم  یشورا  یمطرح است؛ اگر شهردار و اعضا  ی دیمانع کل  کیسطح بالا به عنوان    ی تیریمد

  د یجد  ی ساختارها  جادیافزار، آموزش کارکنان و انرم  دیخر  یها باور نداشته باشند، منابع لازم برانظارت بر پروژه  یبرا  تیریمد

  ن،ییسازمان، محکوم به شکست خواهد بود )نوا  ترنییانجام شده در سطوح پا  یهاو تلاش  افتینخواهد    ختصاصا  یدهگزارش 

2012.) 

 

 ت ی ری مد یبهبود حسابدار یو درآمد یمال یامدهای . پ 7

را به    یقابل توجه  یو درآمد  ی مال  یامدهایپ   ،یشهردار  یعمران  ی هادر پروژه  تیریمد  یو استقرار مؤثر نظام حسابدار  بهبود

(.  2019  ،یو صفر  ی)سهراب  گذاردیم   ریشهر تأث  یتوسعه آت  یبرا  یشهردار  ییو توانا  یبر سلامت مال   ماًیدنبال دارد که مستق

  ل یمانند تحل  ییاست؛ با استفاده از ابزارها  هانهیدر هز  میمستق  ییجوو صرفه  یابودجه  تکاهش انحرافا  ، یمال  امد ی پ   نیترمهم
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  شوند یم  کیمصوب نزد  یها نه یها به طور مستمر به سطح هزپروژه  ی واقع  ی هانهیمصرف استاندارد، هز  قیو کنترل دق  هاانسیوار

  ی ریجلوگ  مانکارانیبه پ   رموجهیغ   یهاپرداخت  ا یمصالح،    اتلاف  ت،یریاز سوءمد  ی امر از هدررفت منابع ناش  نی(. ا2017  ،ی)معطوف

برا  کند یم را  آزاد شده  منابع  م  گرید  یخدمات ضرور  ا ی  د یجد  یهاپروژه  یو  ف  یآبادضی فی)هاشم  سازدیآزاد    ، یآبادضیو 

2020.) 

  یمال نیتأم ازمند ین یعمران ی هااست؛ پروژه ی نگینقد تیری و مد  ینقد یهاانیجر ینیبشیبهبود در پ  گر،ید ی اتیح ی مال امد یپ 

زودتر    یهاکه پرداخت  یتوقف کار شود، در حال   ای  نیسنگ  یهامه یمنجر به جر  تواندیم  رهنگامید  یهامداوم هستند و پرداخت

ن موعد  س  زیاز  فرصت  هدررفت  )عبدالله  یگذارهیرماموجب  خواهد شد  تقوا  یآبادزاده جمالمنابع   ی(. حسابدار2025  ، ییو 

ارائه تخم  تیریمد پ EAC)  لیتا تکم  نهیهز  قیدق  یهان یبا   یزیر(، امکان برنامهEVM)  یکیزیف  شرفتی( و با ادغام اطلاعات 

را کاهش    نهیمدت پرهزکوتاه  یمال  نیبه تأم  ازین  ق،یطر  نیو از ا  آوردیرا فراهم م  مانکارانیها به پپرداخت   یبندزمان  ترقیدق

 (.2022و همکاران،  ی)محمد دهدیم

از    گذارد؛یم  ریتأث  داری در کسب درآمد پا  یشهردار  ییبر توانا  میرمستقیبه طور غ   تیریمد  یدرآمدها، بهبود حسابدار   نهیزم  در

  هارساختیخدمات مرتبط با ز  ینرخ عوارض و بها  نییدر تع  تواندیم  یها، شهردارتمام شده پروژه  یهانهیهز  قیدق  لیتحل  قیطر

(.  2023و همکاران،    یاتخاذ کند )تفاول  یاقتصاد  تیبر واقع  یمبتن  ماتیآسفالت معابر( تصم  ای)مانند عوارض توسعه شبکه آب  

کند که   نییتع یممکن است مجبور شود عوارض را کمتر از حد واقع ینشود، شهردار ییشناسا یبه درست یواقع  یهانه یاگر هز

انگ  نییاز حد تع  ش یب  ای   شود،یبودجه م  یمنجر به کسر   یگذارهیتوسعه و سرما  یشهروندان برا  زه یکند که موجب کاهش 

  ر یتأث  یآت   ییاست که بر کارا  یگریمهم د   امد یدر مناقصات و قراردادها پ   تیفیک  ش یافزا  (.2023و همکاران،    یمی)قس  شودیم

اسناد مناقصه را با    تواندیم  یگذشته، شهردار  یهااز پروژه قیدق  ی خیاستاندارد و اطلاعات تار  یاب ینهیبا استفاده از هز  گذارد؛ یم

و با    ترتیفیبا ک  یهاکه شرکت  شودیامر باعث م   ن ی(. ا2016  ان، یکند )خمر و جواد  میتر تنظو منصفانه  ترنانهیبواقع  یبرآوردها

شرکت  تریرقابت  یهامتیق ورود  از  و  شوند  ق  رمتخصصیغ   ی هاجذب  تأخ  نییپا   اریبس  یهامتیبا  به  منجر  اغلب  و    ری)که 

 (. 2020 زاده،یو عل عهیشود )ش یری( جلوگشوندیم نهیپرهز راتییدرخواست تغ

چرخه عمر،   نهیهز  لیدارد؛ تحل  ی بلندمدت مال  ریهستند، تأث  یعمران  یهاپروژه  یثابت که خروج  ی هاییدارا  تیریدر مد  بهبود

  ن یکمتر  یدارا  شوند،یکه ساخته م  یدیجد  یهاییکه دارا  دهدیم  نانیاطم  شود،یم  لیتسه  تیریمد  یکه توسط حسابدار

)معر  ینگهدار  نهیهز بود  بلندمدت خواهند  امام   ینقده  یوف در  ا2017  ،یو  مال   نی(.  نگهدار  یناش  یامر فشار  و   یاز  مستمر 

 ی اتوسعه  یهاپروژه  یموجود را برا  یو منابع مال   دهد یرا کاهش م  ی آت  یهاها در سالها و شبکهها، پلساختمان   یاساس  راتیتعم

بر   میبه طور مستق  ت،یریمد  یاز استقرار حسابدار  یناش  یمال   تیشفاف  (.2011  ،یدیو موذن جمش   ی)اکبر  کندیحفظ م  دیجد

داخل  یالمللنیب  ی مال  ی نهادها  گذارد؛ یم   ریتأث  یبانک   لاتیتسه  ا ی  ی خارج  یهایگذار هیجذب سرما  تیقابل  شیافزا  ی برا  ی و 

  ن،ییتعهدات هستند )نوا  زپرداختو با  تیریدر مد  یشهردار  ییاز توانا  نانیاطم  ازمندین  ،ییربنا یز  یهاوام جهت پروژه  یاعطا

  ی را کاهش داده و دسترس  یشهردار  یاعتبار  سکیر  ،یانهیهز  یقو  یهابر عملکرد و کنترل  یمبتن  یمال   ی ها(. گزارش 2012

 (.2015و همکاران،  فی)س کندیم لیتر را تسهبا نرخ بهره مطلوب ی به منابع مال

در نزد شهروندان   یشهردار  تیو مشروع   یو کاهش اتلاف منابع، ارزش ادراک  ییاجرا  یندهایدر فرآ  ییکارا  شیبا افزا  ن،یهمچن

  شیبر مشارکت شهروندان )مانند افزا  یمبتن  یی درآمدزا  یندها یبه بهبود فرآ  میبه طور مستق  تواند یامر م  ن یا  ابد؛ ییم  شیافزا

شهروندان    ی(. وقت2024  ،ییو تقوا  یآبادجمال  زادهبهبود در وصول مطالبات( منجر شود )عبدالله  ایبه پرداخت عوارض    لیتما

خواهند داشت    یشهر  یمال  نیمشارکت در تأم  یبرا  یشتریب  زهیانگ  شود، یم  نهیهز  ییجوها با دقت و صرفهکه پول آن  نندیبب
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پروژه را   میمستق  یهانه ی نه تنها هز  یعمران  یهادر پروژه  ت یریمد  یمجموع، حسابدار  در  (.2020  زادگان،فیو شر  پوری)مالک

 یو ارتقا  لاتیاخذ تسه  یها تیقابل  تیدقت در برآوردها، تقو  شیافزا  ک،یاستراتژ  یهایریگمی بلکه با بهبود تصم  کند،یکنترل م

 ن، یی)نوا  دهدیو توسعه قرار م  یداریپا  ریدر مس  را  یکل سازمان شهردار  یو درآمد  یمال  تی وضع  یستمیبه طور س  ت،یشفاف

2012.) 

 

 شنهادها ی و پ  یری گجهی نت 

  ها یشهردار  یعمران  یهاپروژه  کردنهیهز  ییکارا  یدر ارتقا  تیریمد  یحسابدار  یاتینقش ح  ی ابیبا هدف ارز  یمقاله مرور  نیا

  ی سنت  یندهایبا فرآ  تیریمد   یحسابدار  یتفکر و ابزارها  یسازکپارچه ینشان داد که    اتیحاصل از مرور ادب  ج یو نتا  رفتیانجام پذ

  ، یو صفر  یاست )سهراب  یاز منابع عموم  نهیو استفاده به  داریپا  یتحقق توسعه شهر  یبرا  ری پذانکارنا   ی پروژه، ضرورت  تیریمد

از نظارت   ی سطح  ازمندین  ،یگذارهیسرما  ی و حجم بالا  ی فن  یها یدگیچیبلندمدت، پ   تیماه  لی به دل  ، یعمران  یها(. پروژه2019

ن  یسنت  یمال  یحسابدار  یهاستم یهستند که س  یاطلاعات ارائه آن  به  (.  2020  ،یآبادضیو ف  ی آبادضیفی)هاشم  ستندیقادر 

ابزارها   ت یریمد  یحسابدار ارائه   تیبر اساس فعال  ی ابینه ی(، هزEVMارزش کسب شده )  تی ریمد  انس،یوار  ل یچون تحل  ییبا 

(ABCو تحل )یآورد )محمدیرا فراهم م  ها نهیکنترل فعالانه هز  یلازم برا  کننده ینیبشیو پ   ی لیچرخه عمر، اطلاعات تحل  لی  

به    د یبلکه با  ست؛ین  ی کاف  ی واقع یهانه یکه تمرکز بر کنترل صرف هز کنندیم   دی پژوهش تأک نیا  یهاافتهی   (.2022و همکاران،  

و    ی( حرکت کرد )اکبرآلاتنیو ماش  ی انسان  یرویدر استفاده از منابع )مواد، ن  یورو بهبود بهره  نهیهز  ی هاسمت درک محرک

از بودجه 2011  ،یدیموذن جمش استفاده  وادار م   یشهردار  ت،یعملکرد و فعال  بر  یمبتن  یبند(.   ه یتا هر ساله توج  سازدیرا 

فعال  یاقتصاد بازب  تیهر  ناکارآمد   ینی را مورد  تکرار  از  و  و    یآبادزاده جمال)عبدالله  دینما  یریگذشته جلوگ  یهایقرار دهد 

در سازمان   کیمشاور استراتژ  کیکننده به  ثبت   فهیوظ  کی را از    تیریمد  یفعال، نقش حسابدار  کردیرو  نی(. ا2025  ،ییتقوا

  ی کپارچگیو عدم    یکمبود آموزش تخصص  ، ی همچون مقاومت سازمان  ی حال، موانع  ن ی(. با ا2017  ، ی)معطوف  کندیم  لیتبد

 (. 2017 ،ی و امام ی نقده یرا با چالش مواجه ساخته است )معروف هاستمیس نیاستقرار کامل ا ،یاطلاعات  یهاستم یس

  مات یاتخاذ تصم  تیو بهبود قابل  ی مال  یهاسکیکاهش ر  ت،یشفاف  شیدر افزا  ت یریمد  یشده حسابدارتوجه به نقش اثبات  با 

منابع    شیو افزا  یعمران  ی هادر بودجه   ییجوبه صرفه   ماًیمستق  تواندیم  هاستمیس  نیمؤثر ا  یدر مراحل مختلف پروژه، اجرا  نهیبه

  ی هادر پروژه  کردنهیهز  ییبه کارا  ی ابیدست  تاً، ی(. نها2023و همکاران،    ی )تفاول  شودمنجر    ی به خدمات عموم  صیقابل تخص

  زادهشهروندان است )عبدالله  ی هاهیدر قبال استفاده از سرما  یعموم   یی الزام پاسخگو  کیبلکه    ست،ین  یهدف فن   کیصرفاً    ،یعمران

 (. 2024 ، ییو تقوا یآبادجمال

 

 : شنهادهایپ 

اقدام کنند که    کپارچهی  ی پلتفرم اطلاعات  کینسبت به توسعه    ها ی شهردار  شودیم  شنهادی: پ یاداده  ی کپارچگی  جادیا .1

را به صورت بلادرنگ با هم    ی ( و اطلاعات منابع انسانی)حسابدار  ی(، اطلاعات مال ی)مهندس  یکیزیف  شرفتیاطلاعات پ 

نما  اجرا  دیتبادل  تحل  EVMمانند    یی ابزارها  قیدق  یتا  )محمد  ریپذامکان  یانهیهز  ی هاانسیوار  لیو  و    یگردد 

 (.2022همکاران، 
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  تیبر فعال  یمبتن  یبندبا بودجه  یخیتار  یزیربودجه   ینیگزی به سمت جا  دی با  های : شهرداریبندساختار بودجه  یبازنگر .2

مورد   جیو نتا  نهیهز  یهامحرک  قیدق  فیتعر  یآموزش کارکنان برا  ازمندیامر ن  نی ( حرکت کنند. اABBو عملکرد )

 (.2024 ،ییو تقوا یآبادزاده جمالاست )عبدالله تیهر فعال یانتظار برا

  یمتمرکز بر کاربرد عمل   یآموزش  یهادوره  د یبا  ،ی غلبه بر مقاومت فرهنگ   ی: برایدر آموزش تخصص   یگذارهیسرما .3

 ی برگزار شود، نه صرفاً برا  ییو اجرا  ی فن  رانیمد  ی( براتیحساس  لیو تحل  ABC)مانند    تیریمد  یحسابدار  یابزارها

 (.2011 ،یدیو موذن جمش ینه شود )اکبریبر داده نهاد یمبتن یریگ میتا فرهنگ تصم ،ی کارکنان مال

 ی سنجش اثربخش  یارهایمع  ها، نهیکه در کنار کنترل هز  شود یم  شنهاد ی: پ یبیعملکرد ترک  ی ابیارز  ی هاچارچوب   توسعه .4

گنجانده    تیریمد  یحسابدار  ی هادر گزارش   ی( به طور رسمشوندیها حاصل م )که از پروژه  یخدمات شهر  یورو بهره

 (.2023و همکاران،  یمیاست )قس یاهداف اجتماع  یبرا یریگقابل اندازه یهاشاخص فیتعر ازمندی امر ن نیشوند؛ ا

  سکیبا ر  ییقراردادها  دیبا  های شهردار  ،یمانکاری پ   یهانه یکنترل هز  یمحور: برا-نه یهز  یقراردادها  یاستانداردساز .5

  ی هایبندو زمان  ی فیک  ی به استانداردها  یابیها به طور شفاف به دستکنند که در آن پرداخت   یمتوازن طراح  ی مال

 (.2020  زاده،یو عل عهی)ش ندیجو یدور یاسم نهیهز  بر یصرفاً مبتن یمرتبط شود و از قراردادها نهیهز قیدق

  نهیموظف شوند تا علاوه بر هز  دیبا   رانیبزرگ، مد  یاهیسرما  یهاپروژه  ی(: براLCCچرخه عمر )  نهیهز  لیبه تحل  الزام .6

کنند    ی ابیارز  LCC  لیتحل  قیرا از طر  ییساله دارا یس  یبردارو بهره  ینگهدار  شدهینیبشیپ   یهانهیساخت، هز  هیاول

 (.2012 ن،ییشود )نوا یریبلندمدت جلوگ نهیپرهز یرهایتا از انتخاب مس

شود   جادیا یو مال یعمران یهادر معاونت یتخصص تهیکم  ایواحد   کی شودیم شنهادیعملکرد: پ  تیریواحد مد  جادیا .7

  تیریمد  یحسابدار  یها با استفاده از ابزارهاپروژه  یاانحرافات بودجه  لیتحل  ،یعملکرد  یهاداده  یآورکه مسئول جمع 

 (.2023و همکاران،  ی مستمر به شهردار باشد )تفاول  یلیتحل یهاو ارائه گزارش 

  نهیهز  یدیکل  ی هاثبت شاخص  یبرا  یداده داخل  گاه ی پا  کی  دیبا  ی(: شهردارBenchmarkingعملکرد )  سهیمقا  لیتسه .8

را به طور    یفعل  یهاکند تا بتواند عملکرد پروژه  جاد ی( ایکشهر متر کانال  نهیهز  ای   ربنایهر متر مربع ز  نهی)مانند هز

 (.2015و همکاران،  فیکند )س یاب یشه یو انحرافات را ر دی انم سهیمقا یداخل  یخیعملکرد تار نیمستمر با بهتر

 منابع 

با استفاده   یشهردار داریپا یدرآمد نیتأم یهاروش نیترمهم یبندو رتبه  یی(. شناسا2019,  آرزو. )ی, صفریسهراب •

 .110-91(, 2)4, یهمدان(. اقتصاد شهر ی: شهرداری)مطالعة مورد MCDMاز فنون 

گرگان با استفاده از روش    یدرشهردار  داری درآمد پا  یهاروش  ی بندتیو اولو  یی (. شناسا2017. )رضای,  علیمعطوف •

AHP142-117(, 18)5, نینو یشهر تیری. مد. 

در   ی مال  نیتأم ی روش ها ی ابی(. ارز2023زاده اشکان. ) می,  رحیعل  ی بدیم ی , دالمن پور محمد, امامرضایعل  یتفضل •

 روش مناسب. یها و معرف  یشهردار 

با نگاه    یشهر  داریدرآمد پا   یبرا  شنهاداتی(. مشکلات و پ 2020اکرم. ),   یآبادضی , فیدمهدیس,  ی آبادضیفیهاشم •

 .44-31(, 3) 12, یشهر یهاو پژوهش یشهر  ی. مطالعات طراحیاقتصاد مقاومت

پا  شیافزا  دیکل  ،یشهر  یهاییاملاک و دارا  یوربهره  تیری(. مد2025. )دارپیش • پژوهشهایشهردار  داری درآمد    ی. 

 .180-175(, 11)97, یو حسابدار  تیریدر مد دیجد
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وکار در ساخت مسکن؛  سهم انواع عوارض کسب  ةو محاسب  نیی(. تب2024. )یی,  تقوان یرحسیام,  یآبادجمالزادهعبدالله •

 .80-64(, 5)20, یشهر یزی. اقتصاد و برنامه ر1402تهران در سال  یشهردار یشهرساز یها: پروانهیموردپژوهش

غلام,  یمحمد • حاجیاشرف,  )انی,   بررس2022.  شهردار  یمال   نیتام  یراهکارها  ی(.  در  مد  یپروژه    ت، یریشازند. 

 .48- 41(, 6)23و اقتصاد,  یحسابدار

  تیرینظام مد  نییو تب  ی(. طراح2015,  محبت. )یسی, منصور, رئیریمال ام  ی , صادقیدیخورش  ی, اله مراد, نادرفیس •

 .183-151(, 2)22, ی اسلام تیریتهران(. مد ی)شهردار  یاسلام  کردیبا رو یمحل  اتیمال

 .97-90(, 4)16ها. اقتصاد شهر,  یبر درآمد املاک به کمک شهردار  اتینظام مال ی(. طراح2012. )جهیخد, نیینوا •

کلان   نهیها بر درآمد و هز  ارانهیهدفمند کردن    ریتاث  لی(. تحل2011هما. )  دهیس  یدینعمت اله,  موذن جمش   یاکبر •

 کلان شهر اصفهان(. یها؛ مطالعه مورد ارانهیهدفمند کردن  یبعد از اجرا راتیو تاث ندها یفرآ صیشهرها )تشخ

  ها ی شهردار  یبرا   داری و پا  دی جد  یدرآمدها  جادی(. ا2023خواه,  جاهده. )  هی, تکروانی, سیدی, صنی, صلاح الدیمیقس •

سابق(,    یصنعت  تیری)مد  ی صنعت  ی ها  ستمیدر س  یراهبرد  ت یریسنندج(. فصلنامه مد  ی: شهرداری)مطالعه مورد

18(64 ,)23-35. 

 ن یکشور. کنفرانس ب  یها  یشهردار  یبرا  داری پا  ی منابع درآمد  نیتام  ی(. راهکارها2020اسماعیل,  علیزاده. ),  شیعه •

 .3109-3092(, 2)2, ی و مهندس تیریدر مد یرشته ا نیمطالعات ب یالملل

شهر   ی لیطرح تفص  ی مورد پژوهش  ،یشهر  یزیرمبادلة نهاد برنامه  نةی(. سنجش هز2020. )زادگانفی,  شرپوریمالک •

 .80-65(,  1)5, یاصفهان. اقتصاد شهر

با استفاده    ها یشهردار  یعوارض شهر  افت ی درآمد حاصل از در  زانیم  ی نیب  ش ی(. پ 2016. )انی,  جوادی, غلامعل خمر •

(,  23)6,  یشهر  یزیپژوهش و برنامه ر  یو پژوهش  ی : شهر زابل(. فصلنامه علمی)مطالعه مورد  یاز مدل شبکه عصب

21-34. 

 ی )مورد مطالعه شهردار  هایشهردار  کیاستراتژ  یزی(. ارائه مدل برنامه ر2017. )ی,  امام نی, فخرالدی نقده  ی معروف •

 .144-119(, 38)10, طیمح  شی (. آما1396-1400سال ریملا

 


