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 ده یچک

  یهاپروژه  یمال   نیتأم ،یخدمات عموم تیفیانتظارات شهروندان از ک ش یو افزا یرساختیز یازهایگسترش ن  ،ینیرشد شتابان شهرنش

ها  دولت   یامنابع بودجه  تیکه محدود  یطیکرده است؛ در شرا  لی تبد  یشهر  تیریمد  یهاچالش  نیتراز مهم  یکیرا به    یشهر  یعمران

ناپا ا  ییپاسخگو  ها، ی هردارش  یسنت  ی درآمدها  یداریو  دشوار  ازهاین  ن یبه  با  چن  یجد  یرا  در  است.  ساخته    ،یبستر  نیمواجه 

 یبه عنوان راهبرد   ،ی به منابع مال  یبخشو تنوع   یخصوص–یمشارکت عموم  ژهیوبه  ،یمال   نینوآورانه تأم  یاز سازوکارها  یریگبهره

  یو انتقاد  یلیتحل  یابیمقاله، ارز  نیمطرح شده است. هدف ا  یشهر  داریبه توسعه پا  یابیو دست  یمال   یعبور از تنگناها  یبرا  یدیکل

  دار یدرآمد پا  جادیا  یراهکارها  ،یخصوص–یمشارکت عموم  یبا تمرکز بر الگو  یشهر  یعمران  یهاپروژه  ی مال  نیتأم  نینو  یسازوکارها

بوده و    یلیتحل–یاز نوع مرور  قیتحق  شاست. رو  یشهر  داری ها بر تحقق توسعه پاآن  یو نهاد  یحسابدار  ، یمال   یامدهای پ   یو بررس

  ی سازوکارها مورد بررس  نیا  یو حسابدار   ییاجرا  ،یابعاد نظر  ،یشهر  تیریو مد   هیحوزه مال  یداخل ی هابا اتکاء بر مطالعات و پژوهش

شفاف،    یقانون  یهادر صورت وجود چارچوب   ،یخصوص–یمشارکت عموم  یکه الگو  دهدیپژوهش نشان م   ی هاافتهیقرار گرفته است.  

 ی اجرا   یی کارا  یو ارتقا  هیجذب سرما  سک، یدر انتقال ر  ینقش مؤثر  تواندیم  ق، یدق  ی مال  یو نظام گزارشگر  ی کاف  ی نهاد  تیظرف

 ف یو تضع  ها یبده  یسازخطر پنهان  ،ی حال، ثبت نادرست تعهدات بلندمدت و ضعف در نظارت مال  نیکند؛ با ا  فا یا  یعمران  یهاپروژه

 یمبتن  یابزارها  قیاز طر  یبه منابع مال  یبخشاز آن است که تنوع   یحاک  جینتا  نیرا به همراه دارد. همچن  ها ی شهردار  یمال  یداری پا

و    داریبه منابع ناپا  یاثر را بر کاهش وابستگ  نیشتریب  ن،ینو  یمال   یو توسعه ابزارها  یشهر  یهایی دارا  یمولدساز  ن،یبر ارزش زم

مال  تیتقو د  ها ی شهردار  یاستقلال  نت  ردارد.  م  یریگجه یمجموع،  نشان  نوآور  دهدیمقاله  تأم  یکه  در صورت   ،ی مال  نیدر  تنها 

به   تواندیم  ،یطیمحستیو ز یاجتماع ،ی اقتصاد یهاو لحاظ شاخص یشهر ینظام حسابدار یارتقا ،یبا اصلاحات نهاد ییراستاهم

  .دی عمل نما یشهر داریتوسعه پا شرانیعنوان پ 

 ی مال نینو یابزارها دار،ی درآمد پا دار،ی توسعه پا ،یخصوص-یمشارکت عموم ،یشهر ی مال  نی: تأمیدیکل واژگان
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 . مقدمه 1

ز  ازین به توسعه  با محدوددر کلان  یو خدمات شهر  هارساختیروزافزون  ها و  دولت  یو مال  یساختار  یهاتیشهرها، همواره 

در    ژهیوو به  یدر سطح جهان  یشهر  تیریمد   یاز معضلات اصل  ی کیبه    یمال   نیشکاف تأم  ن یمواجه بوده است؛ ا  ها ی شهردار 

فراتر از   یمنابع  ازمندین  اس،یبزرگ مق  یعمران  یهاپروژه  یمال  نیکه تأم  یاونهگشده است، به  لیدر حال توسعه تبد  یکشورها

  ی هات یمسئول  یو واگذار  یی تمرکززدا  ش یبا افزا  ر،یاخ  ی ها(. در دهه2020  زاده، یو عل  عهیسالانه است )ش  ی عموم  ی هابودجه 

بر عوارض و    یمبتن  یبر درآمدها  ی متک  که عمدتا    یمال   نی تأم  یسنت  ی هادر مدل  یضرورت بازنگر  ،یشهر  تیریبه مد  شتریب

 یمقامات شهر  ت،یوضع  نی(. ا 2011  ،یدیاله و موذن جمشنعمت  یآشکار شده است )اکبر  شی از پ   ش یبودند، ب  یدولت   یهاارانهی

حمل    انند م   یاتیح  یرساختیز  ی هاپروژه  یمال  یازهاینوآورانه کرده است تا بتوانند ن  یسازوکارها  یریکارگرا وادار به جستجو و به

  ن یتأم  نینو  ی(. سازوکارها2016  ان، یرا برآورده سازند )خمر و جواد  یعموم  یو توسعه فضاها  ستیز  طیمح  یو نقل، سامانده

درآمدزا متمرکز هستند، اماّ    یهاییو خلق دارا  هیبازار سرما  یاستفاده از ابزارها  ،یبخش خصوص  هیعمدتا  بر جذب سرما  ی مال

ها بر ترازنامه و عملکرد  روش  ن یبلندمدت ا  یامدهایو پ   هاسکیاز ساختارها، ر  قیمستلزم درک عم  ها نآ  زیآمتیموفق  ی سازادهیپ 

 (. 2022و همکاران،  یاست )محمد های شهردار ی مال

  ی هاسک یدر انتقال ر  اشییتوانا  لی( است که به دلPPP)  یخصوص-یمشارکت عموم  یسازوکارها، الگو  نیا  نیتراز برجسته   یکی

قرار   ژه یمورد توجه و  د، ی جد  یهایو فناور  ی دانش تخصص  قیتزر  نیو همچن  یبه بخش خصوص  یبردارساخت و بهره  ،یطراح

مقررات   ،یقو  یبستر نهاد  کی  ازمند ین  PPP  یهاپروژه   یحال، اجرا  نی(. با ا2024  ،ییو تقوا  یآباد جمالزادهگرفته است )عبدالله

قراردادنو  یندهایشفاف و فرآ ا  قیدق  یسیمناقصه و  بروز مشکلات   تواندیم  هاشرطشیپ   نیاست؛ عدم وجود  به    رینظ  یمنجر 

و    یآبادضیفیعموم شود )هاشم  یعدم تحقق منافع مورد انتظار برا  ت، یبالا و در نها   یامبادله  یهانهیقراردادها، هز  یناکارآمد

  ریپذب یرا به شدت آس  یشهردار  یمال  یداریخاص، پا  یچند منبع مال  ای  کیصرف به    یاتکا  ن، ی(. علاوه بر ا2020  ،یآبادضیف

  ک یبه    ،ی محل  ی هاتیو متناسب با قابل  داری پا  یدرآمد  یهاانیجر  جاد یو تمرکز بر ا  ی به منابع درآمد  یبخشلذا، تنوع  سازد؛ یم

  یهاروش  یریکارگبه  رمولد،یغ   یهاییدارا  یی شامل شناسا  یبخشتنوع  نی(. ا2012  ن،ییشده است )نوا  لیتبد  کیضرورت استراتژ

 ی ( است که مستلزم دانش تخصصLVT)  نیبر ارزش افزوده زم  یمبتن  یمال  یو توسعه ابزارها  یخدمات شهر  یگذارمت یق  نینو

 (.2015و همکاران،  فیاست )س یشهر یابدارو حس ی مال  یهادر حوزه 
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 آن  ی امدهایو پ یشهر  یعمران یهانوآورانه پروژه  ی مال نی تأم ی . مدل مفهوم1شکل 

  یسازوکارها  انیارتباط م  نییکه با هدف تب  دهدیرا نشان م  یشهر  یعمران  یهانوآورانه پروژه   یمال   نیتأم  یمدل مفهوم  1  شکل

شامل    یاصل  ریمدل، سه متغ  نیشده است. در ا  یطراح  یشهر  تیریها در مد آن  ی و نهاد  یمال   یامدهایو پ   یمال   نیتأم  نینو

  نیدر نظام تأم  هیعنوان عوامل اثرگذار اولبه  ی مال  نینو یو ابزارها  ی منابع مال  به یبخش(، تنوعPPP)  خصوصی–یمشارکت عموم

  ی وابستگ  توانندیها م آن   قیاز طر  هایهستند که شهردار  یی راهبردها  انگر ی نما  رها یمتغ  ن یاند. ادر نظر گرفته شده  یشهر  ی مال

  کی  قیعوامل از طر  نیدهند. ا  ش یرا افزا  یرساختیز  یهاژهپرو   ی مال  نیتأم  تیرا کاهش داده و ظرف  یسنت  داری خود به منابع ناپا

مذکور    یانجیم  ری. متغگذارندیاثر م  یینها  جیبر نتا  یشهر  یهارساختیز  یمال  نیتأم  یتحت عنوان اثربخش  یانجیسازوکار م

است.    ی مال   ت یو شفاف  ا هپروژه  یاجرا  ی بندزمان  سک،یر  تی ریمد   ه، یدر جذب سرما  ی مال  نیساختار تأم  ییکارا  زانیدهنده منشان

ها وابسته است.  اجرا و نظارت بر آن  ،یبلکه به نحوه طراح  ن،ی نو  ی مطلوب نه صرفا  به وجود ابزارها  ی امدهایتحقق پ   گر، ید   انیبه ب

 تیو شفاف  سکیر  تیریها و مدپروژه  یاجرا  ییکارا  ها،ی شهردار  یمال  یداری در سه بعد پا  یاصل  یامدهایمدل، پ   یدر بخش خروج

  ، یسلامت مال  یدر ارتقا  یمال   نینوآورانه تأم  یسازوکارها  ید ینقش کل  انگری ب  امدهایپ   نیشده است. ا  نییتب  یمال  ییاسخگوو پ 

 یمنسجم برا  یچارچوب  یمدل مفهوم  نیهستند. در مجموع، ا  یشهر  تیریدر مد  ی اعتماد عموم  تیو تقو  یبهبود نظام حسابدار

فراهم   یشهر  داریبر تحقق اهداف توسعه پا  ی به منابع مال  یبخشو تنوع   خصوصی–یاثرات مشارکت عموم  یو تجرب  ینظر  لیتحل

 . سازدیم

  ن یپژوهش بر ا یاست؛ سؤال اصل نینو یسازوکارها نیا یانتقاد یابیبه دنبال ارز ،یلیجامع و تحل یکردیبا رو یمقاله مرور نیا

  های شهردار ی بر ساختار مال  یریمنابع، چه تأث  یبخشو تنوع  PPP ژه یوبه ، یمال ن یتأم نینو یمحور متمرکز است که سازوکارها 

  ، ی و امام  ی نقده  ی )معروف  ستیها چآن  یریکارگبه  ریدر مس  یدیکل  ی هاو چالش  گذارند یم  یهر ش  داریو تحقق اهداف توسعه پا

و   یحسابدار  ،یمال   ترق یبلکه ابعاد عم   رد،یگیها را در بر مپروژه  یو مهندس  یفن  یهاموضوع نه تنها جنبه   نیا  ی(. بررس2017

پژوهش    ن یا  یهاافتهی (.  2019  ،یو صفر  ی)سهراب  دهد یم  رارمورد کاوش ق  زیرا ن  دهیچیپ   یساختارها   ن یمرتبط با ا  یحکمران

  یسازوکارها  یدهایها و تهدبه فرصت  نانهیبواقع  یفراهم آورد تا با نگاه   یشهر  گذاراناستی س  یبرا  ینظر  یچارچوب  تواندیم

 (.2023 ن،و همکارا  ی)تفضل ند ینما میشهرها ترس یو متوازن را برا داری پا یاتوسعه ریمس ،ی مال نیتأم نینو

 

 ی شهر   یعمران  ی هاپروژه  یمال  ن ی تأم   گاه یو جا  ینظر   یمبان.  2

ز  یشهر  یعمران  یهاپروژه  یمال   نیتأم توسعه  فقرات  ستون  عنوان  محور  ها، رساختیبه  ارتقا  ینقش    ی زندگ  تیفیک  یدر 

  ها ی شهردار  یمنابع مال   ،یسنت  یها(. در مدل2016  ان،ی)خمر و جواد  کندیم  فایشهر ا  یاقتصاد  یهاان یبن  تیشهروندان و تقو

  یهاارانهی)   یعموم  یخدمات(، درآمدها  یبها  ،ی)عوارض محل  یاختصاص  یدرآمدها:  گرفتیسرچشمه م  یعمدتا  از سه کانال اصل

مال  یدولت سهم  استقراضاتیو  و  قرضه    یسنت  یها(  )نوای بانک  یهاوام  ا ی)اوراق  ا2012  ن،یی(  با  افزا  نی(.    عیسر  شیحال، 

  شیو افزا  یمرکز  یهادولت  یابودجه  ی هاتیهمراه با محدود  تر،شرفتهیخدمات پ   یشهروندان برا  ندهیو انتظارات فزا  ینیشهرنش

اتکا  ،یعموم  یهایبده ا  ینشان داد که   ست ین  یشهر  دهیچیپ   یرساختیز  یازهاین  یپاسخگو  گرید  یمنابع سنت  نیصرف به 

  ی نوآورانه را مطرح ساخت که بتوانند منابع مال  ی مال  نیتأم  ی هاضرورت گذار به مدل  ها،یینارسا  نی(. ا2015و همکاران،    فی)س

 (.2020 زاده،یو عل عهی)ش ند ینما تیریبلندمدت را مد   یهاپروژه یمرتبط با اجرا یها سکیکرده و ر جیرا بس یدیجد
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 ی سازنهیو به  یبلکه شامل بازطراح  ست، ین  یخارج  ی های گذارهیجذب سرما  یصرفا  به معنا  ،یشهر  ی مال  نیدر تأم  ینوآور  مفهوم

ابزارها  ی داخل  ی مال  ی سازوکارها از  باشند که    یابه گونه  د یبا  هاینوآور  ن یا  شود؛ یم  ز ین  هیبازار سرما  ن ینو  ی مال  یو استفاده 

را کاهش دهند    یها به اعتبارات دولتآن  یکنند و وابستگ  جاد یا  های شهردار   یبرا  ینیبشیو قابل پ   داری پا  یدرآمد  یهاانیجر

استوار است  دهیا ن یبر ا ،ینوآور ن یا ی از ارکان اصل ی کیبه عنوان  ، یبه منابع مال یبخش(. تنوع2017 ،ی و امام ی نقده ی )معروف

استفاده از   ها، ییدارا  حیصح  یگذارارزش  قیاز طر  د یباشد؛ بلکه با  ستهواب  یدو منبع درآمد  ای   کیتنها به    د ینبا   یشهر  چیکه ه

خود را    یسبد درآمد  ،یشهر  یگذارهیسرما  یهامانند صندوق   ییو توسعه ابزارها  نیبر ارزش زم  یمبتن  یدرآمد  یسازوکارها

  ی هااستیس  راتییتغ  ا ی  یاقتصاد   تاز نوسانا  ی ناش  ی هاسک یر  کرد، یرو  نی(. ا2020  ،یآبادضیو ف   یآبادضیفیکند )هاشم  تیتقو

نقش    ان، یم  ن یا  در  (.2024  ، ییو تقوا  یآبادجمالزاده)عبدالله  کند یم   لیبلندمدت را تسه  ینموده و ثبات مال   ل یرا تعد  یدولت

  یکه سازوکارها  یزمان   ژهی وبه  ابد؛ ییم  یاالعادهفوق   تیاهم  های شهردار  ی عملکرد مال   یسازدر شفاف  یمال   یو گزارشگر  یحسابدار

  ی اژهیو  یو افشا  ییشناسا  ازمند یها اغلب ناز آن  یناش  یهایو بده   هاییدارا  تیکه ماه  شوندیوارد عمل م   PPP  رینظ  یادهیچیپ 

  یتعهدات بلندمدت ناش   ییدر نحوه شناسا  ت ی(. عدم شفاف2025دار،  است )پیش  یشهر  ی مال  یحسابدار  یاستانداردها  ساسبر ا

و شهروندان را    گذارانهیارائه دهد و اعتماد سرما  یشهردار   ینادرست از سلامت مال  یریتصو  تواندیمشارکت، م  یاز قراردادها

را به    یواقع  یداری پا  ،یشهر  یدر نظام حسابدار  یبدون اصلاحات ساختار  یمال   نیتأم  نینو  یمخدوش سازد؛ لذا، سازوکارها

)محمد آورد  نخواهند  همکاران،    یدست  همچن2022و  عمل  یاعتبار  ی هاسک یر  تیری مد  ن،ی(.  ذات  یاتیو  طور  به  در    ی که 

مدت  کوتاه یهایشدن بده  لیتبد ازتا  ردیانجام پذ یو تخصص قیدق ی مال یبا ابزارها د یوجود دارند، با یبزرگ عمران یهاپروژه

 (.2019 ،یو صفر یشود )سهراب  یریبلندمدت جلوگ یهابه بحران 

از نظر    دی موفق، نه تنها با  یعمران  ی هاگره خورده است؛ پروژه  یشهر  داریبا مفهوم توسعه پا  ما یمستق  ،یمؤثر شهر  یمال  نیتأم

 ی (. برا2023و همکاران،    ی)تفضل  رندیدر بر گ  زیرا ن  یو اجتماع   یطیمحستیاهداف ز  دیباشند، بلکه با  ریپذه یتوج  یاقتصاد

  ی مناسب  ی مال  نیپسماند، اگر با سازوکار تأم  تیریمد  یهاپروژه  ا یپاک    ی حمل و نقل عموم  یهارساختیدر ز  یگذارهیمثال، سرما

  ی می)قس  گردندیراه متوقف م  انهی در م  ا ی  شوندیهرگز اجرا نم  ا یکه    مانندیم   ی باق  یی هانشوند، صرفا  به صورت پروژه  یبانیپشت

  یی کارا  تواندیم   PPPکه    یباشد؛ در حال   یداریمتناسب با اهداف پا  دیبا   ی لما  نیانتخاب سازوکار تأم  ن،ی(. بنابرا2023و همکاران،  

را   یطیمحستیو ز  یکند که اثرات مثبت بلندمدت اجتماع   ت یحما  یاز منابع   د یبه منابع با  یبخشدهد، تنوع  شیساخت را افزا

 (.2011 ،یدیاله و موذن جمشنعمت یبه همراه داشته باشند )اکبر

 

 یشهر یمال نیتأم   ن یعنوان ابزار نوبه یخصوص- یمشارکت عموم   .3

و   شودیمدرن شناخته م یشهر ی مال  تیریمد اتیتحولات در ادب نیتراز مهم یکی( به عنوان PPP)  یخصوص-یعموم مشارکت

عنوان   استراتژ  کیبه  محدود  یبرا  ک یراهکار  بر  تأم  یسنت  یمال   یهاتیغلبه  است    ها رساخت یز  ی مال  نیدر  شده  مطرح 

قرارداد بلندمدت    کیخدمات است و شامل    یسپارفراتر از صرف برون  PPP  فی(. تعر2024  ،ییو تقوا  یآبادجمالزاده)عبدالله

  یی دارا  کی  یو نگهدار  یبرداربهره  ، یمال  نیساخت، تأم  ،یحاصل از طراح  یایو مزا  ها ت ی مسئول  ،ی منابع مال  سک،یر  میتقس  یبرا

امکان    های به شهردار  ازوکارس  نی(. ا2020  ،یآبادضیو ف  یآباد ضیفیاست )هاشم  یو بخش خصوص  ینهاد عموم  نیب  یعموم

  هاخانههیها، تصفمانند ساخت بزرگراه   یبزرگ  یهاپروژه  ه،یخود در مقطع اول   یابه تعهد کامل منابع بودجه  ازیتا بدون ن  دهدیم

خود را به   یاتیعمل  ییو کارا  یتیریمد  یهای نوآور   یکه بخش خصوص  یرا آغاز کنند، در حال  یلیحمل و نقل ر  یهاشبکه  ای

 (.2022و همکاران،  ی)محمد کند یم قیتزر روژهپ 
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منتقل شود   یبه طرف دیبا سکیر سک،یر تیریمد ینهفته است؛ طبق اصول نظر سکی ر نهیبه  صیدر تخص  PPP یدیکل تیمز

مرتبط با    یهاسکیمثال، ر  ی(. برا2020آن در طول چرخه عمر پروژه دارد )شیعه و علیزاده،    تیریمد  یبرا  یبهتر  ییکه توانا

فن بهتر است تو  یساخت و ساز و عملکرد  را دارد، متحمل شود، در حال  یبخش خصوص  سطمعمولا   که    یکه تخصص لازم 

  ی نقده  ی )معروف  ماند یم  یباق   ی نهاد عموم  تیهمچنان در حوزه مسئول  ی اجتماع   یازهاین  ا ی   یقانون   راتییمرتبط با تغ  ی هاسک یر

مورد انتظار بخش    یبازده  خنر  ای   ی کل  متیق  ک یو در قالب    ستین  گان یرا  ها سکیانتقال ر  ن یحال، ا  نی(. با ا2017  ،ی و امام

م  یخصوص لحاظ  قرارداد  تعر  یاصل  ی دگیچیپ   ن،یبنابرا  شود؛یدر  تع  ی هازمیمکان  فیدر  و  بخش  نکهیا  نییپرداخت  از   یچه 

منظر   از  (.2023و همکاران،    یمیبمانند، نهفته است )قس  ی باق  ی نزد بخش عموم  د ی با  یمنتقل شوند و چه بخش  د یبا  ها سک یر

  یمال یدقت در گزارشگر  ازمندی که ن کنندیم جادیا های شهردار یرا برا یمتعدد یهاچالش PPP یهاپروژه ،ی و مال یحسابدار

و تعهدات    ییدارا  یی(، نحوه شناساBOT  ایانتقال  -یبرداربهره-(. بسته به ساختار قرارداد )مانند ساخت2025دار،  است )پیش

را به بخش   یاقتصاد  تیمالک   ایکنترل    طیبرخوردار است؛ اگر قرارداد شرا  یاتیح  تیاز اهم  یشهردار   نامهاز قرارداد در تراز  یناش

پرداخت خدمات   یبرا یصرفا  تعهد یثبت شود و شهردار یدر ترازنامه بخش خصوص ییواگذار کند، ممکن است دارا یخصوص

و    ی)تفضل  گذاردیم  میمستق  ریتأث  یشهردار  ینسبت بده  یهاو شاخص  یمال  یهاامر بر صورت   نیاجاره داشته باشد، که ا  ای

بلندمدت شده    یهایبده یسازمنجر به پنهان  تواندیقراردادها م نیمربوط به ا یاصول حسابدار ت ی(. عدم رعا2023همکاران، 

 (. 2015و همکاران،  فیبگذارد )س  یمنف  ریتأث ی آت یهااستقراض یبرا یشهردار یی و بر توانا

ها  مدل  نیا  تیموفق  ستند؛یها قابل اغماض نPPPموفق    یدر اجرا  یتیریو مد  ینهاد  یهاچالش  ،یبر ملاحظات حسابدار  علاوه

و    یفن  یهای مناقصه و وجود توانمند  یندهایکامل در فرآ  تیقدرتمند، شفاف  کنندهمینهاد تنظ  کیبه شدت وابسته به وجود  

  ، یآبادضیو ف  ی آبادضیفیچند ده ساله است )هاشم   دهیچیپ   یبر قراردادها  ظارتمذاکره و ن  یبرا  یدر بدنه شهردار  یحقوق

در دامنه   یناگهان  راتییبروز تغ   ،یطرف خصوص  یطلبانه از سوفرصت   یساختارها، احتمال بروز رفتارها  نیا  ابی(. در غ 2020

و    یآبادجمالزادهوجود دارد )عبدالله  رمدنظ  ی منافع عموم  افتنیتحقق ن  ای شکست پروژه    ت،ی ( و در نهاScope Creepپروژه )

  یهاانیجر  تیحساس  لیتحل  ،یهیتوج  ی هاطرح  قیدق  ی ابیارز  یخود را برا  یداخل  یهاتیظرف  دی با  های(. شهردار2024  ،ییتقوا

مدت  حاصل شود که منافع بلندمدت شهر بر منافع کوتاه  نانیکنند تا اطم  تیتقو  یخصوص  کیمستمر عملکرد شر  ش یو پا  ینقد

 (. 2016 ان،یدارد )خمر و جواد تیاولو مانکارانیپ 

 

 ها یشهردار  داریو درآمد پا  یبه منابع مال  ی بخشتنوع  .4

 ی زیرو برنامه یشهر یهارساختیتوسعه ز ریمانع در مس نی تریاصل دار،یو ناپا  ریمتغ ی به منابع مال ها ی مفرط شهردار یوابستگ

 ت یاز اهم  دار،ی پا  یدرآمد  یهاانیجر  جادیو ا  ی به منابع مال  یبخشتنوع   یاستراتژ  ل،یدل  نیبه هم   شود؛یبلندمدت محسوب م

سازوکار  یمحور و  است  مال  تیتقو  یبرا  یضرور   یبرخوردار  م  یمحل  ینهادها  یاستقلال  شمار  (.  2012  ن،یی)نوا  دیآیبه 

  یهالیپتانس  یی وصول درآمد، شناسا   ی ندهایفرآ  یسازنه یبلکه شامل به   ست،ینرخ عوارض ن  ش یافزا  ی تنها به معنا  یبخشتنوع 

به  د یجد  ییدرآمدزا برا  ی مال  یابزارها  یریکارگو  منابع درآمد  یهاییدارا  لیتبد  ینوآورانه  به  )اکبر  یخاموش  است    یفعال 

  نیافزوده زمبر ارزش   یمبتن  ی تمرکز بر درآمدها  کردها،یرو  ن یتراز مهم  ی کیراستا،    نی(. در ا2011  ،یدیاله و موذن جمشنعمت

(Land Value Captureاست؛ پروژه )ی هان یارزش زم  شیموجب افزا  ،یدر حوزه حمل و نقل عموم  ژهیوبزرگ، به  یعمران  یها  

 نیبر بهبود ارزش زم  اتیمانند مال  ییسازوکارها   قیارزش افزوده را از طر  نیاز ا  یبخش  توانندیم  ها ی و شهردار  شوندیاطراف م

 (.2015و همکاران،  ف یجذب کنند )س یآت ی هاپروژه ی مال نیتأم یعوارض توسعه برا  ای
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  ،یشهر  ی استفاده از اوراق مشارکت و صکوک اسلام  کنند؛یم  فایا  یبخشتنوع  ندیرا در فرآ  زورینقش کاتال  ، یمال   نینو  یابزارها

  ه یخود، سرما  ی آت  یبر پشتوانه درآمد  هیدرآمدزا و با تک  یهاپروژه  حیصح  یگذارکه با ارزش  دهدیامکان را م  نیا  ها ی به شهردار

ن س  ازیمورد  بازار  از  نما  هیرما را  همکاران،    ی)محمد  ند یجذب  ا2022و  مقا  نی(.  در  وام  سهیابزارها  امکان    ، یسنت  ی هابا 

متناسب  یشتریب  یریپذانعطاف و  بازپرداخت  ساختار  ر  یسازدر  با  م   سکیبازده  فراهم  را  آنکه   آورند،یپروژه  بر  مشروط 

(.  2017  ، یو امام  ی نقده  یفراهم باشد )معروف   قیدق  یمال   یو گزارشگر   ها ی شهردار  یاعتبار  یبندرتبه  یلازم برا یهارساخت یز

را    هیاول  ینگ یفشار نقد  تواندیم  سات،یتأس  ای  نی سنگ  زاتی تجه  یبرا   کیاجاره به شرط تمل  ی هازمیمکان  یریکارگبه   ن،یهمچن

برا  یکاهش داده و منابع مال   یمنظر حسابدار  از  (.2019  ،یو صفر  یآزاد سازد )سهراب  ترک یاستراتژ  یهایگذارهیسرما  ی را 

  ا ی  یاتیرعملیغ   یو درآمدها  داریپا  ی اتیعمل  یدرآمدها  نیب  قیدق  یریپذکیو تفک  کیتفک  ازمندی موفق ن  یبخشتنوع  ت،یریمد

  ی اب یدرآمد خود را ارز  دیتول  یهاتیکنند که به طور مستمر قابل  یسازادهیرا پ   یستمیس  د یبا  ها یمصرف است؛ شهردار  بارکی

(.  2020 زاده،یو عل عهی)ش دی نما شی( را پاOperating Revenue Sufficiency) ی اتیدرآمد عمل  تیکفا  مانند یی هاکرده و نسبت

و    ی اتیثابت عمل  یهانهیپوشش هز  یبرا  ییبالا  ینیبشیپ   تی داشته و قابل  یاست که نوسانات کمتر  یدرآمد  دار،یدرآمد پا  کی

صدور    ای پسماند    یآورمانند جمع   ی حاصل از خدمات عموم  یدرآمدها  ورددر م  ژه یامر به و  نی فراهم کند؛ ا  ها ییاستهلاک دارا

 (. 2020 ،یآباد ضیو ف یآبادضیفیوصول است )هاشم یهانهیو کاهش هز یگذارنرخ  یسازنهیبه ازمند یپروانه، ن

ا  علاوه روش  گری د  یکی  ،یشهر  رمولدیغ   یها ییدارا  یمولدساز  ن،یبر  تنوع  یدیکل  یهااز  بس  یبخشدر  است؛  از    یاریمنابع 

خود    ی متناسب با ارزش واقع  ی بازده  ا یاند  بلااستفاده رها شده  ا یهستند که    یی هانیزم  ا یاملاک، مستغلات    یدارا  ها ی شهردار 

 ی گذارپس از ارزش  ها ییاز دارا  یمانند اجاره بلندمدت، فروش بخش  ییاز سازوکارها  فاده(. است2016  ان،یندارند )خمر و جواد

  یقابل توجه ینقد یهاانی جر تواندیاملاک، م  نیتوسعه ا ی( برا Joint Venturesمشترک ) یها یگذارهیورود به سرما ای ق،یدق

  ها ی استراتژ  نیا  ی(. اجرا2024  ، ییو تقوا  یآبادجمالزادهداللهکند )عب  جاد یبر شهروندان ا  یاتیفشار مال  ا ی  ی بده  شیرا بدون افزا

با    ها یواگذار  نیا  نکهیاز ا  نانیو اطم  یدولت  یمطابق با اصول حسابدار  ها ییدارا  ی ابیو ارز  ییکامل در شناسا   تیمستلزم شفاف

 (.2023 کاران،و هم یمی)قس باشد یم رد،یگیصورت م یمنافع عموم یبرا یارزش اقتصاد نیشتریهدف کسب ب

 

 ی مال  ن یتأم   نی نو  یسازوکارها  ی و مال  ی حسابدار  ی امدهایپ  .5

و    یرا به حوزه حسابدار  یاسابقهیب   یهایدگ یچیپ   ه،یبازار سرما  یو ابزارها  PPP  ژهیوبه  ،یمال   نیتأم  نینو  ی سازوکارها  ورود

  ی هاسکیو انتقال ر  یبلندمدت، تعهدات ضمن  تیاز ماه  یناش   ها یدگیچیپ   نیکرده است؛ ا  لیتحم  ها ی شهردار  ی مال  یگزارشگر

که با    یعمران ی هاییدارا  ،ی(. به طور سنت2025دار، وجود نداشت )پیش ی مال نیتأم یسنت یاست که در ساختارها  یچندوجه

ها در طول  ثابت ثبت شده و استهلاک آن  یهاییبه عنوان دارا  یدر ترازنامه شهردار  ما یمستق  شدند،یساخته م  یبودجه عموم

 (. 2022و همکاران،  ی)محمد  شودیمختل م میقرابطه مست نی، اPPP یهااما در مدل د؛ی گردیمحاسبه م ییدارا دیعمر مف

اPPP  یقراردادها  در  ن ییتع  ر،یخ  ای منتقل شده باشد    یبه بخش خصوص  اتیساخت و عمل  یاصل  یهاسک یر  نکهی، بسته به 

را حفظ    ییدارا  یو حقوق  یکنترل اقتصاد  یاگر بخش عموم  ؛یخصوص  ا یثبت شود    ی در ترازنامه عموم  د یبا  ییکه دارا  شودیم

متعهد به پرداخت    یکه شهردار یآت  ی هاپرداخت  ی معادل ارزش فعل  ی اما تعهد  ماند، یم  ی باق  یدر ترازنامه شهردار  ییکند، دارا

که اغلب مربوط به تعهدات بلندمدت است،   ،ی ثبت بده  نی(. ا2023و همکاران،    ی)تفضل  شودیثبت م   ی آن است، به عنوان بده

دارد و    ینسبت پوشش بده  ای   یات یبه درآمد عمل  ی مانند نسبت بده  یشهردار  یسلامت مال   یهابر شاخص  یمیمستق  ریتأث

 (.2015و همکاران،   فیدهد )س رییرا تغ یبندرتبه ی توسط نهادها یشهردار یاعتبار سکیر ی ابیارز تواندیم
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  شوند؛یم  جادیا  یارائه خدمات توسط بخش خصوص  یاست که در ازا  یآت  یدرآمد  یهاانینحوه برخورد با جر  گر،ید  یاساس  مسئله

استفاده را    یهانهیهز  ا یو اخذ عوارض    ییاز دارا  یبرداراجازه بهره  م، یمستق  ی پرداخت نقد  یبه جا   یها، شهردارمدل  یدر برخ

(.  2017  ، یو امام   ی نقده  ی )معروف  شودیمتعهد به پرداخت مبلغ ثابت سالانه م   یو در عوض، شهردار  دهد یم  یخصوص  کیبه شر

  دهد، یرا کاهش م  یالحظه   ی نگیبار نقد  شود، یگفته م  زی( نRevenue-based Modelبر درآمد )   ی روش، که به آن مدل مبتن  نیا

  یپول و محاسبه ارزش فعل  یارزش زمان  قیدق  لیحلمستلزم ت  ،یشهردار  یمال   یهااز آن در صورت   یتعهدات ناش  حیاما ثبت صح

  زان ی نادرست م  نیاصول منجر به تخم  نیا  تی(. عدم رعا2020مناسب است )شیعه و علیزاده،    لیتعهدات بر اساس نرخ تنز

بر   علاوه  (.2020  ،یآبادضی و ف  یآبادضیفی)هاشم  شودیم نانهیبرواقعیغ   ی مال یهای ریگمیتصم  جه،یانباشته و در نت  یهایبده

PPPا ی  هاییدارا  یدارند؛ به عنوان مثال، هنگام مولدساز  یاژهی و  یحسابدار  ی امدهایپ   زین  یدرآمد  یبخشتنوع  ی ، سازوکارها  

  انی در صورت سود و ز  یرا به درست  ییدارا  یفروش و ارزش دفتر  متیق  نیتفاوت ب  د یبا  یشهردار  ن،یزم  یبردارفروش حق بهره

 ن یتأم  یها به صورت مکرر و برافروش  نی(. اگر ا2016  ان،ی( ثبت کند )خمر و جوادها ییدر خالص دارا   راتییصورت تغ  ای)

هشدار   کیبه عنوان    دیامر با  نیاست و ا  داریپا   یات یعمل  یدرآمدها  تیدهنده عدم کفا انجام شود، نشان  یجار  یاتیعمل  یهانهیهز

  ی دانش حسابدار  تیری(. مد2012  ن،ییبه نظر برسد )نوا  دآورممکن است سو  یگردد، هرچند که از نظر حسابدار  ی تلق  یتیریمد

 سهیمقا  تیحفظ قابل  یبرا  ،یبخش عموم  یمربوط به حسابدار  یو مل   یالمللنیب  یدر انطباق با استانداردها  ژهیحوزه، به و  نیدر ا

 (.2024 ، ییو تقوا یآبادجمالزادهاست )عبدالله یضرور یمال نانیو اطم

 

 ی شهر  دارینوآورانه و توسعه پا  یمال نیتأم   .6

 دار ی است؛ توسعه پا  یاتیو ح   هیرابطه دوسو  کی  ،یشهر   داریبه توسعه پا  یابیو دست  یمال  نی تأم  نینو  یسازوکارها  انیم  وندیپ 

کربن و  حمل و نقل کم  ی هاستمیس  ،یمیاقل  راتییمقاوم در برابر تغ  یهارساختیدر ز  میعظ  یهایگذارهیسرما  ازمندین  یشهر

(.  2023و همکاران،    ی)تفضل  ستند یها نقادر به پوشش آن  ییبه تنها  هایشهردار  یسنت  ی ل است که منابع ما  ی بهبود خدمات عموم

  نیا  توانندیکه م  کنندیعمل م   ییبه عنوان ابزارها  ه،یو استفاده هوشمندانه از بازار سرما  PPPنوآورانه، از جمله    یسازوکارها

را فراهم    ی و اجتماع   یطیمحستیبا اهداف ز  ییهاپروژه  ی( را پر کرده و امکان اجراInvestment Gap)  یگذارهیشکاف سرما

  یهاهمسو هستند، مانند پروژه  داریبا اهداف توسعه پا  ما یکه مستق  یی هاپروژه  نه،یزم  ن یا  در   (.2023و همکاران،    یمیآورند )قس

داشته   یخصوص  گذارانهیسرما  یبرا  یشتریب  تیجذاب  توانندیآب، م   تیریمد  یهارساختیز   ا ی  یشهر  ر یدپذیتجد  یهای انرژ

ها در نظر گرفته شود  آن   ی( براFeed-in Tariffs)  یتیاحم  ی هاتعرفه  ا ی شده    نیپرداخت تضم  یهاسمیاگر مکان  ژه یوباشند، به

 ییهمسو  نیاز ا  ینمونه بارز  های( توسط شهردارGreen Bonds(. استفاده از اوراق بهادار سبز ) 2022و همکاران،    ی)محمد

  یگذارهیسرما  همتعهد ب  ی که شهردار  دهد یم  هیبه بازار سرما  ی روشن  امیپ   د،یجد  هیاوراق، ضمن جذب سرما  نیاست؛ انتشار ا

پروژه مح  یهادر  با  ا  ستیز  طیسازگار  و  شهر  نیاست  بلندمدت  اعتبار  افزا  یامر  موذن نعمت   ی)اکبر  دهدیم  شیرا  و  اله 

 (.2011 ،یدیجمش

  ی داریپا  کنندهنیتضم  PPP  یریکارگجامع است؛ صرفا  به  یاب یارز  یندهایفرآ  ازمندی ن  PPP  یهادر مدل  یداری حال، ادغام پا  نیا  با

مدت  شود که در کوتاه  ییهامنجر به انتخاب پروژه  ،یتوسط بخش خصوص  هیسرما  عیممکن است تمرکز بر بازگشت سر  رایز  ست،ین

پ  اما  ا  ی اجتماع   ای  یطیمحستیز  یامدهایسودآورند  بلندمدت  در  تقوا  یآبادجمالزاده)عبدالله  کنند یم  جادینامطلوب    ، ییو 

  ی برا  ییها زمیها لحاظ شود و مکانپروژه  یمال  هیتوج  یابیدر ارز  یاساس  اریمع  کیبه عنوان    دی با  داری توسعه پا  ن،ی(. بنابرا2024

(.  2017  ،ی و امام  ی نقده  یگردد )معروف   یقرارداد، طراح  رهدر طول دو  یخصوص  کیشر  یو اجتماع   یطیمحستیعملکرد ز  ش یپا
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نباشد )شیعه و علیزاده،    یریگمیتصم  اریتنها مع  مت،یق  اریمناقصه است تا مع   یابیارز  یهادر چارچوب   یاصلاحات  ازمندیامر ن  نیا

است؛   یشهر  یداریپا   یربنایخود ز  شود، یحاصل م  یمنابع مال  یبخشتنوع   قیکه از طر  یمحل  داریدرآمد پا  ت،ینها  در  (.2020

  PPP  قی)که اغلب از طر دی جد  یهارساختیز  ینگهدار  یهانهیپوشش هز  یبرا  یمطمئن  یدرآمد  یهاانیکه جر ییها ی شهردار 

  یواقع یازهایخود را بر اساس ن یاه یسرما یزیربرنامه توانندیو م شوندیها مییدارا یاند( دارند، کمتر دچار فرسودگشده جادیا

ز الزامات  و  و جواد  م یتنظ  یطیمحستیشهروندان  ا2016  ان، یکنند )خمر  مال  ن ی(.  چانه  یبه شهردار   ، یاستقلال    یزنقدرت 

شهر را که اغلب    ی و فرهنگ  ی جتماع ا  ی هابودجه به بخش  صیو امکان تخص  دهد یم   ی و محل  یالمللنیدر مذاکرات ب  یشتریب

 (.2019 ،یو صفر ی)سهراب  سازدیفراهم م  رند،یگیمورد توجه قرار نم یتوسط بخش خصوص

 

 ی استیو الزامات س  ینهاد  یهاتیها، محدودچالش  .7

از    یابا مجموعه  یشهر  ط یها در محآن   زیآمت یموفق  یریکارگبه  ،ی مال  نیتأم  نینو  یفراوان سازوکارها  یهالیوجود پتانس  با

اجرا  یقانون  ،ینهاد  ی هاچالش اجرا  ییو  که  است  م  ها ی نوآور  نیا  یمواجه  دشوار  عمل  در  و    یآبادضیفی)هاشم  سازدیرا 

  نیاست؛ فقدان قوان  یو نظارت  ی قانون  یهاچارچوب  تی، عدم بلوغ و شفافPPP  نهیزمچالش در    نیتر(. مهم2020  ،یآبادضیف

و بالا رفتن    یقرارداد  یهاسک یر  شیمناقصه و حل اختلاف، موجب افزا  ندیفرآ  سک،یر  صیدر مورد نحوه تخص  کپارچهیجامع و  

اغلب منجر به شکست    ت،یعدم قطع  نی(. ا2024  ،ییاو تقو  ی آبادجمالزاده)عبدالله  شودیم  گذارانهیسرما  یمبادله برا  یهانهیهز

 یقو  یدولت  یهانیبه تضم  ازی بودن، ن  یعموم  تیماه  لیکه به دل  شودیم   ییهاپروژه  یبرا  یبخش خصوص  هیدر جذب سرما

  یی ها نه یمتخصص در زم  ی انسان  یرویاغلب فاقد ن  های شهردار  ،یتیریمد  یهات یمنظر ظرف  از  (.2022و همکاران،    یدارند )محمد

پروژه  یاقتصاد  یابیارز  ده، یچیپ   یمال  یساختارده  رینظ بهبلندمدت  و  گزارشگر  یحسابدار  ژه، یوها،  بر    یمبتن  یمال  یو 

ارزش و منافع    ینتوانند به درست  ها یهردارش  شودیکمبود تخصص باعث م  ن ی(. ا2025دار،  هستند )پیش  PPP  یاستانداردها

پروژه  یناش استخراج کنند  از  را  مؤثر شرکا  ای ها  نما  یخصوص  یبه طور  نظارت  عملکردشان  بر  انعقاد    نیا  جهینت  ند؛یرا  امر، 

(.  2023و همکاران،    یمیتمام شوند )قس  یبه ضرر منافع عموم  یاست که ممکن است در درازمدت از نظر اقتصاد  ییقراردادها

در   ت یموفق یبرا ی اساس ی استیالزام س کی  ،یتخصص یو حسابدار ی مال نینو یابزارها نهیدر زم یشهر رانیآموزش مستمر مد

 (.2023و همکاران،  یاست )تفضل ریمس نیا

  یاخذ عوارض و بها  یسنت  یهامدل  رییدر برابر تغ  یو اجتماع   یاس یس  یهامقاومت  ،یدرآمد  یبخشتنوع  ریدر مس  گرید   چالش

مقاومت    نیبر ارزش زم  اتی مانند مال  د یجد  یهااتی اعمال مال  ا یها  نرخ  ش یاغلب در برابر افزا  نفعانیخدمات است؛ شهروندان و ذ

ا  ی حت  دهند، ینشان م ا  تی(. موفق2012  ن،ییشود )نوا  نهیهز  یمحل  یهارساختیبهبود ز  یبرا  ما یمنابع مستق  نیاگر    ن یدر 

ا  قیدق  یسازشفاف  ازمندین  نهیزم بهبودها،  از  عموم  جاد یمنافع حاصل  هز  یدرک  نسبت  اجراپروژه  دهی فا-نهیاز  و   ک ی  یها 

شهروندان منجر خواهد شد    یبهبود زندگ  هب  میچگونه به طور مستق  دی است که نشان دهد منابع جد  یارتباطات قو  یاستراتژ

  ی چالش اساس کیبلندمدت همچنان  ی مال یداریو پا ی بده تیریمسائل مربوط به مد ن،یبر ا علاوه  (. 2015و همکاران،  فی)س

منجر   تواند یم  دار،ی پا  یبدون پشتوانه درآمد  PPPورود به تعهدات بلندمدت    ای  هیبازار سرما  یاست؛ استفاده نادرست از ابزارها

  قیدق  نیتدو  ، یداخل  یهانظام کنترل  تیبر تقو  د یبا   یاستیس  مات(. الزا2020  زاده، یو عل  عهی شود )ش  یآت  ی مال  یهابه بحران 

  ی هایو استهلاک تمرکز کند تا نوآور  یات یعمل  ی هانهیپوشش هز  یبرا  ی اتیدرآمد عمل  تیاز کفا  نانیاستقراض و اطم  یهااستیس

 (. 2017 ،ی و امام ینقده   ینشوند )معروف لی تبد  یثبات یب یبرا ی دیحل مشکل، خود به عامل جد یبه جا ی مال
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 ی کاربرد  ی شنهادهایو پ  یریگجهینت

-ی بر مشارکت عموم  ژهیبا تمرکز و   یشهر  ی عمران  ی هاپروژه  ی مال  نینوآورانه تأم  ی جامع سازوکارها  ی ابیحاضر به ارز  پژوهش 

منابع    یهاتیکه در مواجهه با محدود  دهد ینشان م  یبررس  نیا  ج یبه منابع پرداخت؛ نتا  یبخشتنوع  یهای و استراتژ  یخصوص

  ی برا  کیضرورت استراتژ  کیانتخاب، بلکه    کینه تنها    یمال  نیتأم  نینو  یکردهایرو  خاذات  ،یرساختیز  ندهیفزا  یازهایو ن  یعموم

و جذب تخصص   سکیخود در انتقال ر  یی ، با تواناPPP(. سازوکار  2016  ان،یاست )خمر و جواد  یشهر  داری توسعه پا  نیتضم

  ینهاد  یهات آن به شدت وابسته به چارچوبیکلان دارد، اما موفق  ی هاپروژه  یاجرا  عیتسر  یبرا  یی بالا   ل یپتانس  ،یبخش خصوص

توانمند مد  یشهردار   یامذاکره  یهایشفاف،  )عبدالله  یقرارداد  یهاسکیر  حیصح  تیریو  است  و    یآبادجمالزادهبلندمدت 

  یو مولدساز  نیزم  یگذارارزش   رینظ  ییابزارها  یریکارگبه  قیاز طر  یبه منابع درآمد  یبخشتنوع  ن،ی(. همچن2024  ،ییتقوا

 (.2012 ن،یی)نوا شودیمحسوب م ها ی شهردار یبرا داری و درآمد پا ی به استقلال مال ی ابیدست د یکل  ها،ییدارا

پ   نیا  با ثبت صح  دهی ناد  دی نبا  های نوآور  نیا  یو حسابدار  ی مال  یامدهایحال،  شوند؛  ناش  ها ییدارا   حیگرفته  تعهدات  از    یو 

  یاتیح  ه،یدر بازار سرما  های شهردار  ی و حفظ اعتبار مال  هایبده  یسازاز پنهان  یریجلوگ  یدر ترازنامه، برا   PPP  یقراردادها

)پیش شفاف2025دار،  است  عدم  گزارشگر  تی(.  به   ی ناش  یمال  یدر  برا  نهیزم  تواندیم  ده،یچیپ   یابزارها  یریکارگاز   ی را 

  ن، ی(. بنابرا2022و همکاران،    یرا به مخاطره اندازد )محمد  داریتوسعه پا   ییفراهم آورد و هدف نها   نهیربهیغ   یهای ریگمیتصم

 (. 2015و همکاران،  فیباشد )س   یو نظارت مال یسابدارنظام ح تیراستا با تقوهم  دی سازوکارها با نیا یهرگونه حرکت به سو

  نی: نخست، تدو گرددیارائه م  یشهر  رانیو مد  گذاراناستیس  یبرا  ر یز  یکاربرد  یشنهادهای پ   ل، یتحل  ن یا  یهاافتهی اساس    بر

استاندارد قرارداد و   یهامدل سک،یر کیتفک یاست که شامل راهنما یضرور PPP  یهامدل یجامع و مشخص برا یمل نیقوان

)هاشم  یخصوص  یشرکا  رد عملک  یابیارز  یبرا  یقو  ی نظارت  ی سازوکارها ف  یآبادضیفیباشد  دوم،  2020  ،یآبادضی و   .)

  ژه یوو به  دهیچیمذاکرات پ   ،ی مال  لیتحل  نهیخود در زم  یداخل  یهاتیدر توسعه ظرف  یقابل توجه  یگذارهیسرما  د یبا  ها ی شهردار 

و همکاران،   ی قراردادها انجام دهند )تفضل  نیاز ا  یتعهدات بلندمدت ناش  یو گزارشگر  ییآموزش حسابداران در نحوه شناسا

جذب سهم    یبرا  یاتیعمل  یهاسمیمکان  ن،یبر ارزش زم  یمبتن یدرآمد  یبا استفاده از ابزارها دیبا  گذاراناستی(. سوم، س2023

  تیهدا  یرساختیز  یداری پا  یهادرآمدها را به صندوق   نیکرده و ا  جادیا  یعموم  یگذارهیاز سرما  یارزش ناش  شیاز افزا  یشهردار 

  ی ابیدر ارز یدیکل  یارهایبه عنوان مع  ی و اجتماع   ی طیمح  یداری پا یهاادغام شاخص  تا ،ی(. نها2023و همکاران،    یمیکنند )قس

به کار گرفته شوند    یتحقق اهداف بلندمدت توسعه شهر  یدر راستا   یمال  یهای که نوآور  کندیم  نیتضم ،یمال  نیتأم یهاطرح 

 (.2011 ،یدیاله و موذن جمشنعمت ینباشند )اکبر ی مدت مالو صرفا  به دنبال منافع کوتاه
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 روش مناسب. یها و معرف  یشهردار 

با نگاه    یشهر  داریدرآمد پا   یبرا  شنهاداتی(. مشکلات و پ 2020اکرم. ),   یآبادضی , فیدمهدیس,  ی آبادضیفیهاشم •

 .44-31(, 3) 12, یشهر یهاو پژوهش یشهر  ی. مطالعات طراحیاقتصاد مقاومت

پا  شیافزا  دیکل  ،یشهر  یهاییاملاک و دارا  یوربهره  تیری(. مد2025. )دارپیش • پژوهشهایشهردار  داری درآمد    ی. 

 .180-175(, 11)97, یو حسابدار  تیریدر مد دیجد

وکار در ساخت مسکن؛  سهم انواع عوارض کسب  ةو محاسب  نیی(. تب2024. )یی,  تقوان یرحسیام,  یآبادجمالزادهعبدالله •

 .80-64(, 5)20, یشهر یزی. اقتصاد و برنامه ر1402تهران در سال  یشهردار یشهرساز یها: پروانهیموردپژوهش

غلام,  یمحمد • حاجیاشرف,  )انی,   بررس2022.  شهردار  یمال   نیتام  یراهکارها  ی(.  در  مد  یپروژه    ت، یریشازند. 

 .48- 41(, 6)23و اقتصاد,  یحسابدار

  تیرینظام مد  نییو تب  ی(. طراح2015,  محبت. )یسی, منصور, رئیریمال ام  ی , صادقیدیخورش  ی, اله مراد, نادرفیس •

 .183-151(, 2)22, ی اسلام تیریتهران(. مد ی)شهردار  یاسلام  کردیبا رو یمحل  اتیمال

 .97-90(, 4)16ها. اقتصاد شهر,  یبر درآمد املاک به کمک شهردار  اتینظام مال ی(. طراح2012. )جهیخد, نیینوا •

کلان   نهیها بر درآمد و هز  ارانهیهدفمند کردن    ریتاث  لی(. تحل2011هما. )  دهیس  یدینعمت اله,  موذن جمش   یاکبر •

 کلان شهر اصفهان(. یها؛ مطالعه مورد ارانهیهدفمند کردن  یبعد از اجرا راتیو تاث ندها یفرآ صیشهرها )تشخ

  ها ی شهردار  یبرا   داری و پا  دی جد  یدرآمدها  جادی(. ا2023خواه,  جاهده. )  هی, تکروانی, سیدی, صنی, صلاح الدیمیقس •

سابق(,    یصنعت  تیری)مد  ی صنعت  ی ها  ستمیدر س  یراهبرد  ت یریسنندج(. فصلنامه مد  ی: شهرداری)مطالعه مورد

18(64 ,)23-35. 

 ن یکشور. کنفرانس ب  یها  یشهردار  یبرا  داری پا  ی منابع درآمد  نیتام  ی(. راهکارها2020اسماعیل,  علیزاده. ),  شیعه •

 .3109-3092(, 2)2, ی و مهندس تیریدر مد یرشته ا نیمطالعات ب یالملل
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