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 ی شهر یهاپروژه  یوربهره  یعمران در ارتقا یو مهندس  یشهرساز  تیر یمد یکپارچگ ینقش 

 1فرد   یعبد ماین

 ( یواحد بوشهر. )کارشناس شهرساز   یسازه، دانشگاه آزاد اسلام  -ارشد رشته عمران    یکارشناس -1

 
 دهیچک

  ،ی اجتماع   ،ییفضا   ،یشامل عوامل فن  یچندبعد  یدر بستر  ،یعمران  یهاانواع پروژه  نیتردهیچیاز پ   یکیبه عنوان    یشهر  یهاپروژه

عمران   ی و ملاحظات مهندس  یشهرساز  ماتیتصم  ان یم  ی هماهنگ  زانیها به مآن  تیموفق  زانیو م  رند یگیشکل م   یو نهاد  یاقتصاد

  ی ندهایدر فرآ  یوستگیدو حوزه، باعث بروز ناپ   ن یا  انیم  ی تیریو مد  ینهاد  کیتفک  ،یشهر  تیریمد   یسنت  ی وابسته است. در ساختارها

  نفعانیذ  یتیو نارضا  یکالبد  تیفیکاهش ک  ،یزمان   یرهایتأخ  ها، نهیهز  شیافزا  رینظ  ییامدها یو اجرا شده و پ   یطراح  ،یزیربرنامه

 ی عمران در ارتقا یو مهندس  یشهرساز  تیریمد  یکپارچگینقش    نییتب  وهش، پژ  نیا  یمسئله اصل  رو،نیرا به همراه داشته است. از ا

  یهاآن بر مؤلفه   ریتأث  لیو تحل  یکپارچگی  نیمؤثر ا  یابعاد و سازوکارها  ییاست. هدف مقاله حاضر، شناسا  یشهر  یهاپروژه  یوربهره

–یپژوهش، مرور  نیا  قی. روش تحقباشد یم  یشهر  یهاپروژه  یاجتماع   رشیو پذ   یداریپا  ت،یفیک  نه،یشامل زمان، هز  یوربهره

– یمشارکت عموم  ،یشهر  یهاپروژه  تیریمرتبط با مد  یمعتبر داخل  ی و منابع علم  نیشیاز مطالعات پ   یریگاست که با بهره  یلتحلی

  ی هندسو م  یشهرساز  انیچارچوب، روابط متقابل م  نیانجام شده است. در ا HSE و  یداری پا  ،ی مال  نیتأم  سک، یر  تیریمد  ،خصوصی

  ن یا  یکپارچگیکه    دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهیقرار گرفته است.    یمورد واکاو  یو اجتماع   یتی ریمد  ،یفن  ،یعمران در ابعاد نهاد

  یهاشاخص  یی راستا، همGIS و  BIM مانند   نینو  یاز ابزارها  یریگمشترک، بهره  ی تیریمد  یساختارها  جاد یا  ق یدو حوزه، از طر

مد  هز  سکیر  کپارچهی  تیریعملکرد،  تقو  نه،یو  دوباره  تواندیم  ،یمشارکت  تیریمد   تیو  کاهش    ت یشفاف  شیافزا  ها، یکاربه 

به  یریگمیتصم نها   صیتخص  یسازنه یو  ارتقا   یحاک  جینتا  ت،یمنابع منجر شود. در    یشهر  یهاپروژه  یوربهره  یاز آن است که 

از مد  ازمندین   ی هاعنوان حوزه عمران نه به   یو مهندس  یاست که در آن شهرساز  یشهر  کپارچهی  یبه حکمران  یبخش  تیریگذار 

 .کنندعمل  یشهر داریمنسجم در خدمت توسعه پا ستمیس کیمکمل  یعنوان اجزامستقل، بلکه به

توسعه   تیریمد  ، یتیریمد-یفن  یهماهنگ   ،یپروژه شهر  یورعمران، بهره  ی مهندس  ،یشهرساز  ، یت یریمد  ی کپارچگی:  یدیکل  واژگان

 . یشهر
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 مقدمه 

کانون عنوان  به  ز  یاجتماع  ،یاقتصاد  ی هاتیفعال  یاصل  ی هاشهرها  ن  ،یطیمحستیو  ز  ازمندیهمواره  و    هارساختیتوسعه 

از    ،یشهر  ی هاپروژه  ان،ی م  ن ی. در اگذاردیم  ریشهروندان تأث  ی زندگ  تیفیبر ک  ماًیهستند که مستق  یادهیچیپ   یوسازهاساخت

قدرتمند اما    اریبس  یدو حوزه تخصص  یتلاق   دانیم  ،یو تجار  یمسکون  د یجد  یهایبرونقل تا توسعه کارحمل  یربناهایاحداث ز

و    ییفضا  یهاانیجر  ن،یزم  یکاربر  میبا نگاه کلان خود به تنظ  یعمران. شهرساز  یو مهندس  یاغلب منفک هستند: شهرساز

تمرکز دارد.    ییاجرا  اتیعمل   قیدق  یو اجرا  ،یاسازه  ،یفن  یهاعمران بر جنبه   یکه مهندس  یدر حال   پردازد،یم  یمنظر شهر

  ی ابیدر دست  یاز موانع اصل  ی کیدارد،    ی تیریو مد  ینهاد  فی وظا  کیدر تفک  شهیدو رشته، که ر  نیا  انیموجود م  یخیشکاف تار

  ی ناش ی های(. ناکارآمد2020و همکاران،  ی)غفار شودیمحسوب م  یتوسعه شهر  یهادر پروژه یحداکثر یورو بهره یی به کارا

 ی در طراح  یراه، تداخلات فن  انهی در م  ی اساس  یهایبه بازنگر  ازیها، نمکرر در نقشه   راتییخود را در قالب تغ  ،یگسستگ  نیااز  

  ل یمقاله، تحل  نیا  ی(. هدف اصل2023  ،ی فی)شر  دهدینشان م  ی زمان  راتیو تأخ  هانهیهز  ریچشمگ  شیافزا  ت، یو اجرا، و در نها

اجرا و    ،یطراح  ،یزیردر سطوح برنامه  ی کپارچگی  ی سازوکارها  تیبا تقو  توانیچگونه م  هموضوع است ک  نیمند او نظام  قیدق

  ی هاامر مستلزم درک مشترک از اهداف، استفاده از مدل  نیارتقا داد. ا   داریرا به شکل پا   یشهر  یهاکلان پروژه  ی ورنظارت، بهره

حاصل شود که   نانیو مهندسان عمران است تا اطم  یمتخصصان شهرساز  انیم  یزبان مشترک فن  جاد یمشترک، و ا  یتیریمد

  شوندیعمران به طور همزمان محقق م   ی مهندس  ی هاتیو محدود  ی فن  یهاتیبا قابل  ،یشهرساز  یشناختییبا یو ز  ی اهداف کالبد

با مرور2023bروشن،  )آب پژوهش حاضر  ا  ی(.  بر    بتوانندتا    دهد یارائه م  رانیمد  یبرا  یلیتحل  یتعاملات، چارچوب  ن یجامع 

  ی ازهایو متناسب با ن تریکارآمدتر، اقتصاد  ییها پروژه  ،یینها جهیسازند که نت نهیبه یاخود را به گونه یریگمیتصم یندهایفرآ

 باشد.  یبلندمدت شهر
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 ی شهر یهاپروژه  ی وربهره  یعمران در ارتقا یو مهندس یشهرساز  ت یریمد  یسازکپارچهی  ی. چارچوب مفهوم1شکل 

نظام    کیعمران را در قالب    یمهندس  تیریو مد  یشهرساز  تیریمد   یدو حوزه اصل  یی گرانحوه تعامل و هم  ،یمدل مفهوم  نیا

برنامه  یشهرساز  ی هایچارچوب، ورود  نی. در اکند یم  نییتب  یشهر  یهاپروژه  تیریمد  کپارچهی   ن،یزم  یکاربر  یزیرشامل 

  ، یاسازه  یعمران مانند طراح  ی مهندس   تیریمد   ی هادر کنار مؤلفه   ،یداریا و اهداف پ   یضوابط و مقررات شهر  ، یی فضا  یطراح

استانداردها  یهاروش فرآ  یفن   یاجرا،  م  ییاجرا  یندهایو  قرار  از طر  رندیگیپروژه  مشترک،   یریگمیتصم  یسازوکارها   قیو 

بهبود    کپارچه،ی  ندیفرا  نی ا  یوج. خرشوند یادغام م  «یپروژه شهر  کپارچهی  تیریمشترک در »مد  یراستا و زبان فناهداف هم

  ی کل  یوربهره  شیبه افزا  ت یاست که در نها  یشهر  یهاپروژه  یداریو پا  تیفیک  یو ارتقا  یانهیهز  ییکارا  ، یزمان   یی زمان کاراهم

  ی نف  یسازنهینه صرفاً حاصل به  یشهر  یهاپروژه  یورکه بهره  دهد یمدل نشان م  نی. اگرددیمنجر م  شهری–یعمران  یهاپروژه

مراحل    یعمران در تمام  یو مهندس  یشهرساز  انی مند مو نظام  افتهیسازمان  ییافزاهم  جهیبلکه نت  ،یی تنهابه  ییفضا  یزیربرنامه  ای

 . باشد یچرخه عمر پروژه م

 

 عمران  یو مهندس  یشهرساز  تی ریمد  یکپارچگی  ینظر   یمبان

  ی عنیدو حوزه مجزا    یندهایدانش و فرآ  قیعم  قیمنابع، بلکه تلف  عینه صرفاً تجم  یشهر  ی هاپروژه  تیریدر مد  یکپارچگی  مفهوم

به طور   یهستند. شهرساز  یمتفاوت  یلیتحل  یو ابزارها  یفکر  یهام یپارادا  یدارا  کیعمران است که هر    یو مهندس  یشهرساز

  یاست که مرزها  یلیجامع و تفص  ی هاآن طرح  یبنا شده و خروج  ی و اقتصاد  یاعاجتم  ،ییفضا   ی های تئور  ی بر مبنا  یسنت

مصالح و    ک، یبر اصول مکان  هیعمران با تک  ی (. در مقابل، مهندس2021و عابدانوَر،    ی)گرام  کنندیم  ن ییرا تع  یو کاربر  یکالبد

 ن ی ا  کی(. تفک2017و همکاران،    یهنازاست )ش  یکیزیف  طی ها در محطرح   نیا  منیو ا  ینیساخت، به دنبال تحقق ع   یهاروش
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برنامه مرحله  به طراح  ،یزیردو حوزه در  ز  شودیم   یی هایاغلب منجر  نظر  از  اجتماع   ا ی  ی شناختییبا یکه  مطلوب    ی عملکرد 

فن منظر  از  اما  بسآن   یاجرا  ، یهستند،  ا  ی رعملیغ   یحت  ا یبر،  زمان  نه،یپرهز  ار یها  مستق  ، یناهماهنگ  ن یاست.  بر    میبه طور 

  یمیمجدد، زمان و بودجه عظ  یهاهیدییها و اخذ تأ نقشه  ینیبازب  یبازگشت به عقب برا  رایز  گذارد،یم   ریپروژه تأث  ی کل  یورهرهب

  یی هاموفق، مدل  یتیریمد  یهاکه مدل  دهد ینشان م  ینظر  لی(. تحل2018و همکاران،    یجلوخان   ی)نادعل  دهدیرا به هدر م

  یهاتیتا محدود  کنندیم   جاد یا  یمهندس   یهامیشهرساز و ت  یهامیت  نیمستمر ب  یازخوردب   یهستند که از ابتدا، سازوکارها

  تیواقع نیا رشیپذ ازمندین  ،ینظر یی گراهم  نی. ایشدن طرح کالبد ییلحاظ شوند، نه پس از نها  هیاول یدر مرحله طراح یفن

انداز  اجرا، انطباق با چشم  ی فن  یی است: کارا  ی اصلسه عامل    ن یب  ده یچیاز تعاملات پ   ی تابع  یپروژه شهر  کی  یوراست که بهره

 (. 2017 ،یجوشقان یطرح )رهنما و حجاز یاقتصاد-ی و تحقق اهداف اجتماع  ،یی فضا

ممکن    تیشهرساز، موفق  یبرا  کند؛ یم  دا ینمود پ   زین  "تیموفق"  فیبلکه در تعر  ها، ینه تنها در سطح خروج  هامیتفاوت پارادا  نیا

مهندس عمران،    یکه برا  یشود، در حال  فیتعر  یطیمحستیز  یداری پا  ای  ،ییفضا   یریپذیدسترس  نه،یاست در سطح تراکم به

و همکاران،    یلیمتمرکز است )سرخ  یمنیا  ت یریاجرا، و مد  تیفیکنترل ک  ، یبنداز زمان  نحرافا  رینظ  ییارهای عمدتاً بر مع  تیموفق

خود دنبال کند، بدون    یرا در حوزه تخصص  یسازنهیکه هر بخش، به  شودیباعث م  ت،یموفق  فیتعار  ی(. عدم همپوشان2018

منجر به انتخاب مصالح    تواندیمنظر خاص م  کیبر    ردرک کند؛ مثلاً، اصرا  یرا به درست  گریآن بر حوزه د  یجانب  راتیآنکه تأث

اقتصاد  دهد، یم   شیافزا  ی شده را به صورت تصاعدتمام  نهیشود که هز  ییاجرا  یهاروش  ای   یعملکرد  ا ی  یبدون آنکه صرفه 

  ملکرد ع   یدیکل  یهاشاخص  فیتعر  ،یکپارچگیدر    یمحور میاز مفاه  یک ی  ن،یکند. بنابرا  جادی ا  یشهر  ستمیکل س  یبرا  یچندان

(KPIsمشترک است که هر دو گروه بتوانند نتا )که هم ابعاد    یی هاکنند، شاخص  یاب یها ارزخود را بر اساس آن  یهاتیفعال  جی

  تیریکه مد  کندیم  جابیا  ،یستمیس  دگاهی د  نی(. ا2022  ، یو ثاقب  یرا پوشش دهند )محمد  ی اجتماع -ییو هم ابعاد فضا  یفن

  ات یو جزئ  یزیراهداف کلان برنامه  نیب  یعمود  یبلکه هماهنگ  ها،میت  نیب  یافق  یچتر واحد، نه تنها هماهنگ  کیپروژه به عنوان  

 (.2021و همکاران،  زادهی)قل  دینما نیتضم زیاجرا را ن یفن

دارد   دی( است که تأکSocio-Technical Systems)   یفن-یاجتماع   یهاستم یس   هینظر  نه،یزم  نیمهم در ا  ینظر  یاز مبان  یکی

تعامل   قیتنها از طر تیکرد، بلکه موفق ل یتحل یصرفاً از منظر اجتماع  ا ی  ی صرفاً از منظر فن توانیرا نم یبزرگ شهر ی هاپروژه

  شودیاجرا( حاصل م  یهامصالح، روش  ها،ی)فناور  ی( و عناصر فننفعانیذ  ها،می ت  ت،یری)مد  یاجتماع   یساختارها  نیب  نهیبه

شوند   یطراح  یابه گونه  دی با  ی تیریمد  یندهایبدان معناست که فرآ  نیا  ،یشهر  تیری(. در بستر مد2021)آشناور و همکاران،  

  ایزبان مشترک    کیکنند؛ فقدان    لیرا تسه  عمرانو مهندسان    یشهرساز  رانیمد  نیب  ماتیکه انتقال اطلاعات، دانش، و تصم

 شهیاست که ر  یستمیس  یاز ناکارآمد  یانمونه  سازد، یرا دشوار م  یاطلاعات   یهامتفاوت که تبادل مدل  یافزارهااستفاده از نرم

 هینقش هر تخصص در مراحل اول  فیمستلزم بازتعر  ینپارچگی(. تحقق ا2019و همکاران،    ینییدارد )آ  ینظر  ی کپارچگیدر عدم  

طور به  است؛  ز  یپروژه  و  سازه  مشاوران  امکان  رساختیکه  فاز  همان  ته  یسنجاز  تفص  هیو  فرآ  ،یلیطرح  و    ند یوارد  شده 

بر سنار  ییاجرا  یهاتیمحدود را  ا  یمختلف شهرساز  یوهایخود  نه  نقش    ، یینها  یصرفاً در مرحله طراح  نکهیاعمال کنند، 

 (.2023و همکاران،  سایربان)ق ند ینما  فایرا ا یفن  دکنندهییتأ 

ابزارBIMاطلاعات ساختمان )  یسازمدل  تیبر اهم  نیهمچن  ی تیریمد  یکپارچگی  هینظر   یفراتر از صرفاً طراح  ی( به عنوان 

  یی فضا   ی بعدسه  ی هاعمل کند که در آن، مدل  ی تالیجیبستر مشترک د  کیبه عنوان    تواندیم  BIMدارد؛ در واقع،    دی تأک  یاسازه

تا    دهد یاجازه م  رانیامر به مد  ن ی(. ا2025و معراج،    یری)ام   شوند یادغام م  یرساختیو ز  یا سازه  قیدق  یهابا مدل  یشهرساز

)که    یشناختییبایز  ای   یعمران است( و ضوابط ارتفاع یمهندس  ی)که حوزه تخصص  ینیرزمیز ساتیتأس انیم  یتداخلات احتمال
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به   تال،ی جید  طیتعارضات در مح  لیو تحل  هیزو رفع کنند. تج  ییشناسا  یخاک  اتیاز شروع عمل  شیمدنظر دارد( را پ   یشهرساز

روشن،  )آب  بخشد یرا ارتقا م  یورو بهره  دهد یحل اختلافات در محل پروژه را کاهش م  یبرا  از یزمان مورد ن  یر یطور چشمگ

2023aاست،    یواحد با اهداف چندوجه  تیموجود  کی  یاصل که پروژه شهر  نیا  رشیپذ   ی عنی  یکپارچگی  ،ی(. از منظر فلسف

  تیریمد   م یپارادا  دگاه،ید  ن ی. اشوندیم  یمتخصص رهبر  میت   کیو مجزا که هر کدام توسط    یمتوال  یهاتیاز فعال  یامجموعهنه  

به صورت    های ریگمیها تصم( را که در آن Iterativeچابک و تکرارشونده )  یهاو مدل  دهی( را به چالش کشSequential)  یخط

 (.2020و همکاران،  ی)غفار کند یم  جیترو شوند، یروز ممستمر بر اساس بازخوردها به

 ی وربه بهره  یابیدست  یبرا  ینظر  ازینشیپ   کیو عمران    یمتخصصان شهرساز  انیم یو زبان  یفرهنگ  یهادرک تفاوت  ن،یهمچن

 ی برا  شود؛یم  یتیریمد  یها که منجر به سوءتفاهم  کنندیرا القا م   یمتفاوت  میمفاه  یدر هر حوزه، گاه  یاست. واژگان تخصص

  ها بیش  روها، ادهیپ   یطراح  یبرا  یخاص   یممکن است الزامات فن   دهد، یارائه م  "یومعم  یفضا"شهرساز از    ک یکه    ی فیمثال، تعر

دسترس وظ  هایو  ناد  فهی)که  را  است(  عمران  تأک  ای  رد یبگ  دهیمهندس  آن  )گرام  دیبر  عابدانوَر،    ینکند  بنابرا2021و    ن،ی(. 

  یاست که در آن، هر گروه تخصص  یارشته ن یب  یآموزش  یها دوره  ینامه مشترک و برگزارواژه  نیمستلزم تدو  ینظر  یکپارچگی

است   یاتیح  تیموفق  یبرا  زین  یسازمان   یبلکه از منظر فرهنگ  ،ی امر نه تنها از نظر فن  نیطرف مقابل آشنا شود. ا  یهابا چالش

 زان یم  از  یتابع   یشهر  یها پروژه  یورکه بهره  دهند ینشان م  ی کپارچگی  ینظر  ی مبان   ت، ی(. در نها2017و همکاران،    ی)شهناز

  ،ییسوهم  نی)عمران( است، و هرگونه نقص در ا  یفن  یهایی( و توانای)شهرساز  ییاهداف فضا  نی ب  یاتیو عمل  کیاستراتژ  ییسوهم

 (. 2023 ،یف یخواهد کرد )شر لیتحم ستمیرا بر س یپنهان و آشکار یهانهیهز

 

 یشهر  ی هادر پروژه  ی تیریو مد ینهاد  یساختارها  یکپارچگی

است که معمولاً منجر  هایشهردار یسنت یساختار نهاد ،یشهر یهاپروژه یوربهره  یارتقا ری ها در مسچالش نیاز بزرگتر یکی

  ی جداساز  نی. اشودیم  یعمران-ی فن  ی هاو معاونت  یشهرساز  یهامعاونت  ن ی( بOrganizational Silos)  یسازمان   یلوهایبه س

 ی و هر بخش، صرفاً مسئول بخش گردد یمشترک در مراحل حساس پروژه م یریگمیتصم وآزاد اطلاعات  انیمانع از جر  ،ینهاد

پروانه ساختمان  ند یمثال، فرآ  ی(. برا2018و همکاران،    ی جلوخان  ی)نادعل   شودیخود شناخته م  فیاز وظا که عمدتاً    یصدور 

از نظر فن  یممکن است ضوابط  شود،یم  تیریمد  یتوسط شهرساز اعمال کند که  اساس  ازی ن  ،ی را    ی در طراح  یبه اصلاحات 

  مات یتصم  نیزمان اهم  ینیبازب  یبرا  ینهاد  یهاسمیعمران( داشته باشد؛ اما مکان  تی)مسئول  یی ربنا یز  یهاستمیس  ای  ونیفونداس

ن  یکه ا  ابدییم  ش یافزا  یزمان   یور(. بهره2017  ،یجوشقان  ی)رهنما و حجاز  کند یکند عمل م   اریبس  ا یبه ندرت وجود دارد و  

  ی پروژه مشترک  ریکه در آن، مد  یبزرگ بهره ببرند، ساختار  یهاپروژه  یمشترک برا  یمیت  ای   یسیساختار ماتر  کینهادها از  

امر   نی(. ا2018و همکاران،    یلیرا دارا باشد )سرخ  یدو حوزه تخصص  انیحل تعارضات م  یلازم برا  اریوجود داشته باشد که اخت

بر    ینهاد  کیتفک  ریتأث  است.  یتیریمد  یانیدر سطوح م  فی حدود وظا   فیو تعر  ی سازمان  تدر چار  یاساس  یبازنگر  کی  ازمندین

را   هیاول  یهاکه شهرسازان طرح   یزمان   شود؛یمشاهده م   یسنجو مطالعات امکان  یطراح  هی به وضوح در مراحل اول  ،یوربهره

)که توسط مهندسان عمران   یسات یتأس  یهاشبکه  ی آت  یازهاین  ا یمنطقه    یکیژئوتکن  یهاتی بدون در نظر گرفتن کامل ظرف

( در  Scope Creep)  "مکرر در دامنه کار  راتییتغ"فقدان تعامل زودهنگام، منجر به    ن ی. ادهندیم  ائه( ارشوندیم   یسازمدل

بعد بزرگتر  شودیم  یمراحل  پروژه  نیکه  در  منابع  اتلاف  معامل  شناخته  ثاقب  ی)محمد  شودیها    ی کپارچگی(.  2022  ،یو 

 نیاست. ا  ، یینها  لیتا تحو  هیاول  فیپروژه، از تعر  یزهادر تمام فا  یریگمیمشترک تصم  یهاته یکم  لیمستلزم تشک  ،یساختار

( و مهندسان  یلیتفص  یهامنظر و طرح  ن،یزم  ی)متخصصان کاربر  یشهرساز  ندگانیاز نما  یمتوازن  بیترک  یدارا  دی با  هاته یکم
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  زادهیشوند )قل  اذ جامع اتخ دگاه یو با د   کپارچهیبه صورت    ماتی( باشند تا تصمرساختیو ز  کیعمران )متخصصان سازه، ژئوتکن

پ   دهدیرا کاهش م   یزیربرنامه-یفن  یهاسک یر  میبه طور مستق   کپارچه،ی  کردیرو  نی(. ا2021و همکاران،    شرفت یو سرعت 

 (.2023bروشن، )آب بخشد یم  شیپروژه را افزا یکیزیف

ابزارها، تعاملات    نیا  ابی. در غ ابندیتوسعه    یکپارچگی  نیاز ا  یبانیپشت  یبرا  دی با  زین  یتیریمد  ی ابزارها  ،یبر ساختار سازمان   علاوه

است. استفاده از    یکه مستعد خطا و فراموش  ماندیم  یباق  کیستماتیرسیغ   یمکاتبات کاغذ  ای   یبر ارتباطات شفاه  یاغلب مبتن

باشند،    یروزرسانو به  ی( که به صورت مشترک توسط هر دو معاونت قابل دسترسPIMSپروژه )  اتاطلاع  تیریمد   ی هاستم یس

و    یشهرساز  یبعدسه  یها مدل  نیبتوانند تعارضات ب  د یبا  هاستمیس  نی(. ا2021است )آشناور و همکاران،    یضرورت فن  کی

که در    یامر  ند؛یمربوطه ارسال نما  رانیرا به مد  لازم  یکنند و هشدارها  ییرا به صورت خودکار شناسا  یعمران  ییاجرا  یهانقشه 

  ی ور(. تحقق بهره2019و همکاران،   ینییبر است )آو زمان  ی مداخله دست  ازمند ی شده، ن  کیو تفک یسنت  ی تیریمد  یهاچارچوب 

  د ینبا  یعنیاست؛    کپارچهی   یهال یتحل  نیا  جهیدر نت  یشنهادیاصلاحات پ   عیسر  ینهادها در اجرا  ییوابسته به توانا  نه،یزم  نیدر ا

 (.2021و عابدانوَر،  یشود )گرام لیتبد ریتأخ یبرا یخود به عامل  ،ی از هماهنگ یاصلاحات ناش دیی تأ  ندیفرآ

  "موضوع پروژه"خود را بر اساس    ی ساختارها  ،یشهر  تیری موفق در مد  یهاکه سازمان  دهد ینشان م  یجهان   اتیتجرب  یبررس

(Project-Basedسازمانده )یتخصص عملکرد"نه بر اساس    کنند،یم ی"  (Functional Specializationدر ا .)م یت کیمدل،    نی  

  یاصل  یعمران به عنوان اعضا  یو مهندس  یشهرساز  رانیاست و مد  یبرداربهره  تا  دهیکامل از ا  تیمسئول  یپروژه متمرکز، دارا

  ازمندین  میپارادا  رییتغ  نی(. ا 2023aروشن،  خود )آب   یبخش  فیوظا  یپروژه هستند، نه صرفاً اجرا  یینها  جیمتعهد به نتا   م،یت

  ی قانون یهاچارچوب  د یبا ها ی است. شهردار  یارشته انیم یهامیو اعتماد به ت اریاخت ضیتفو رش یپذ یارشد برا رانیآموزش مد

  یی آزاد سازند تا پاسخگو  یسنت  کیبوروکرات  یهاتیپروژه را از محدود  رانیاصلاح کنند که بتوانند مد  یخود را طور  یو ادار

(.  2020  ،و همکاران  یبخش خاص خود )غفار  یهاهیبه رو  یبندیشود، نه صرفاً پا  دهیکل پروژه سنج  یورها در قبال بهرهآن 

ها  رشته انیم یها هماهنگ که در آن آوردیپروژه فراهم م تی ریمد یالمللنیب یاستانداردها یسازادهیپ  یرا برا نهیزم ر،ییتغ نیا

 (.2023  ، یفیاست )شر نیادیاصل بن کی

پ   هات یها و مسئولشفاف نقش  فیتعر  ،ینهاد  یکپارچگی   یدیکل  یهااز جنبه  گرید  یکی مشترک است. در   یامدهایدر قبال 

  ی بودن طرح( و بخش عمران  ی رعملیغ   ل ی)به دل  یبخش شهرساز  نیاتهام اغلب ب  ر،یتأخ  ای هنگام بروز خطا    ، یسنت  یساختارها

  ی)شهناز گرددیمشکل و اصلاح آن م شهیر ییدر شناسا یامر منجر به کند  نیکه ا شودی( رد و بدل مفی ضع یاجرا لی)به دل

علت    لیرا وادار به تحل  م یو ت  کندیم  فیتعر  یرا به صورت اشتراک  یریپذت یمسئول  کپارچه،ی ساختار    کی(.  2017و همکاران،  

 رات ییتغ  لیو دلا  ماتیتصم  یندسازکامل در مست  تیامر مستلزم شفاف  نیا  د؛ینمای( مRoot Cause Analysisمشترک )  یاشه یر

است که تنها   یجمع ییمنظر، به شدت وابسته به فرهنگ پاسخگو نیاز ا یور(. بهره2025و معراج،  یریدر هر مرحله است )ام

  تیکه قابل  شرفتهیپ   GISمشترک مانند    یهایفناور  یبر رو  یگذارهیشکوفا شود. سرما  تواندیم   کنندهتیحما  یدر چارچوب نهاد

فن  یشهر  یزیراطلاعات طرح  یبندهیلا اطلاعات  م   رساختیز  یبا  فراهم  ساختار  زین  کند،یرا  اقدامات  کاهش    یاز  در  مؤثر 

 (. 2018و همکاران،   یجلوخان یاست )نادعل  ی اطلاعات ی از عدم هماهنگ ی اختلافات ناش

از ساختارها  ن،یبنابرا و    ی فرهنگ  یدگرگون  کیبلکه    ست،ین  یادار  رییتغ  ک یصرفاً    کپارچه،ی  یبه ساختارها  یارهیجز  ی گذار 

  تیریمد   ی واحدها  جادیا  ق یاز طر  دی با  ینهاد  یکپارچگی  نی است. ا  یبخشنیب  یهااست که هدف آن حذف اصطکاک  ی تیریمد

  تیو عمران باشند، تقو  یشهرساز  نیمنابع و حل تعارضات ب  تیریمد   یبرا  یفرابخش  اریاخت  ی( که داراPMO)   یپروژه تخصص

هر    یهایکنند که خروج  نیعمل کرده و تضم  ی اصل  یبه عنوان پل ارتباط  د یها باPMO  نی (. ا2021و عابدانوَر،    یشود )گرام
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تلاش،   نیا  جهیشرفت عمل کند. نتیپ   یبرا  یبه عنوان مانع  نکهیشود، نه ا  لیتبد  یبخش بعد  ی برا  نهیبه  یبخش، به عنوان ورود

افزاCycle Timeکاهش زمان چرخه پروژه ) انطباق محصول نها  نانیاطم  شی( و  خواهد بود   یبا اهداف بلندمدت شهر  یی از 

 (. 2023و همکاران،  سای)قربان

 

 ی وربهره  شی در افزا  نهیو هز  سک یپروژه، ر  تیری نقش مد

( به  رساختیعملکرد ز  ،ییفضا  تیفیمطلوب )مانند ک  یهایخود، به نسبت خروج  عیدر مفهوم وس  یشهر  یهاپروژه  یوربهره

  نه،یو هز  سکیر  کپارچهی  ت یریمد  ،یشهر  دهیچیپ   یها. در پروژهشودیم   فی( تعریانسان  یروین   نه،ی)زمان، هز  ی مصرف  یهایورود

  ی هادر مدل   یامر تنها با ادغام الزامات شهرساز  نینسبت را بهبود بخشند، اما ا  نیا  توانندیهستند که م   ییهااهرم  نیترمهم

  یهاسک یعمران معمولاً بر ر  یدر مهندس  یسنت  سکیر  تی ری(. مد2023aروشن،  است )آب   ری پذامکان  نهیو هز  سکیر  یتیریمد

ناشناخته،    طیمانند شکست سازه، شرا  یفن تأم  ریتأخ  ا ی خاک  حال   نی در  در  دارد؛  تمرکز  ر  ی مصالح  با    یهاسکیکه  مرتبط 

الزامات کاربر  ی ناگهان  رییمانند تغ  ،یشهرساز در مقررات تراکم، اغلب    رات ییتغ  ای در برابر طرح،    ی مقاومت جامعه محل  ،یدر 

کپارچه،  ی  کرد یرو  کی(.  2020و همکاران،    ی)غفار  گردندیم  لیخارج از کنترل تحل  یهاسک یبه عنوان ر  ای   شوند یگرفته م  دهی ناد

  تواندیمعبر م  کیدر مورد محل احداث    ینادرست شهرساز  میتصم  کیکه در آن،    ندیبیم  دهی تندرهم  یرا به عنوان عامل  سکیر

 شود. ی عمران یهارساخت یز متیقگران یو بازساز بیبه تخر ازیمنجر به ن

  ی هانهینه تنها شامل هز  ه،یاول  نهیاست که برآورد هز  نی( مستلزم اIntegrated Cost Management)  کپارچهی  یهانهیهز  تیریمد

  یاز اخذ مجوزها  یناش  ریتأخ  یهامهی)مانند جر  یزیرطرح   یآت  راتییاز تغ  یناش  یهانه ی( باشد، بلکه هزCostoساخت )  میمستق

لازم است که مهندسان   ،یاقتصاد  یوربه بهره  یابیدست  ی(. برا2021و عابدانوَر،    ی)گرام  ردیبگدر نظر    زی( را نیشهرساز  دیجد

)مانند    ی( انجام دهند که ملاحظات بلندمدت شهرCost-Benefit Analysis)   یادهیفا -نهیهز  ی هال یتحل  ه،یعمران در مراحل اول

بازده  ییجوصرفه  ای  ییدر درآمدزا  زیبه خدمات( را ن  یدسترس  شیافزا  ک،یکاهش تراف   ی مال  یپروژه لحاظ کنند، و نه صرفاً 

 ن یترکه نه تنها ارزان  ابندیرا ب  یی تا راهکارها  کندیرا وادار م  هامیت  کرد،یرو  نی(. ا2017و همکاران،    یوساز )شهنازساخت  میمستق

  ی هااستفاده از مدل  ان،ی م  نی. در ااشندبلندمدت داشته ب  یانداز شهرسازرا با چشم  ییراستاهم  نیشتریدر اجرا باشند، بلکه ب

( آمده  دست  به  شاخصEarned Value Management - EVMارزش  با  خروج  قیتطب  یعملکرد  یها(  با  شده    ی هایداده 

باشد    یوربهره  کپارچهی  شی پا  یقدرتمند برا  یابزار  تواندیمورد نظر در هر فاز(، م   یهای کاربر  لی)مانند درصد تکم  یشهرساز

 (. 2023 ،یفی)شر

مثال، اگر قرار   یباشد. برا  یارشته انیم  ی میت  سک،یر  تیریمد   م یکه ت  شودیمؤثر واقع م  ی زمان  یشهر  ی هااز پروژه  ییزداسک یر

  ن ی )عمران( و همچن  یکیو تراف  یاشامل ملاحظات سازه  یاصل  یهاسک یاحداث شود، ر  یخیمنطقه تار  کیدر    دی پل جد  کیباشد  

 میت  کپارچه،یریساختار غ   کی(. در  2018و همکاران،    یجلوخان  ی( است )نادعلی)شهرساز  یخیو بافت تار  یبر منظر شهر  ریتأث

سازمان    ایشهر    یمخرب باشد و بعداً توسط شورا   یدهد که از نظر بصر  شنهادیرا پ   یترو ارزان   ترعیعمران ممکن است راهکار سر

  تیریدر مد  ی کپارچگی.  شود یم  یاسازه  یطراح  یراامر موجب اتلاف کامل منابع صرف شده ب  نیرد شود، که ا  یفرهنگ  راثیم

کاهش    ی های ( و توسعه استراتژ ی)مانند عدم انطباق بصر  یشهرساز  ی هاسکیزودهنگام ر  یی را با شناسا  ویسنار  نیا  سک،یر

امر به    نی(. ا2017  ، یجوشقان  ی)رهنما و حجاز  کند یم  یریشگیهماهنگ( پ   یاسازه-یمعمار  یمشترک )مانند طراح  سکیر

ماتر  یمعنا ماتر  ی فن  سکیر  سیادغام  است.  کیدر    یزیربرنامه  سکیر  سیو  واحد    ن ی همچن  کپارچه،یپروژه    تیریمد  سند 

تکن از  استفاده  تأخ  شرفتهیپ   یبندزمان  یهاکیمستلزم  که  فرآ  ی ناش  راتیاست  عنوان   یشهرساز  یادار  ی ندهایاز  به  را 
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لحاظ کند )سرخ  یبحران  ری ( در شبکه مسCritical Dependencies)   یاتیح  یهایوابستگ (. در 2018و همکاران،    یل یپروژه 

در    شوند،یثبت م  ی فن  یبحران   ریاغلب خارج از شبکه مس  یشهرساز  یمربوط به صدور مجوزها  راتیتأخ  ،یسنت  یساختارها

  یزمان لازم برا  ،یسازکپارچه ی. با  گذارندیم  ریکل پروژه تأث  یبندبر زمان  میبه طور مستق  رها یتأخ  نیا  ت،یکه در واقع  یحال

بخش  یطراح  یهانقشه  دییتأ  عنوان    یشهرساز  یهاتوسط  فعالی به  قطع   تیک  زمان  مدت  غ   یبا  مدل    رقابلیو  در  مذاکره 

ارائه  یترنانهیبواقع ی هاین یبشیتا پ  سازدیرا قادر م رانیمد  ت،یشفاف نی(. ا2022 ،ی و ثاقب ی)محمد  شودیلحاظ م یبندزمان

صورت   یادار  یرهایدهند تا جبران تأخ  صیرا دارند، تخص  یریپذانعطاف  نیشتریکه ب  یی فازها  عیتسر  یدهند و منابع را برا

 . ردیپذ

 Life Cycleچرخه عمر )  نهیهز  لیمانند تحل ییهاکیکه تکن  ییجا   ابد؛ییبهبود م  کپارچهی  دگاهید  قیاز طر  زین  هانه یهز  کنترل

Cost Analysisیهانهیچرخه عمر، هز  نهیهز  لی(. تحل2021و همکاران،    زادهی)قل  رندیگی( به طور گسترده مورد استفاده قرار م  

مربوط به انطباق    ی هانه ی عمران است( را با هز  یمهندس  یو مصالح انتخاب  یاسازه  یطراح  ری)که تحت تأث  یبردارو بهره  ینگهدار

(  یلیونقل تکمحمل  یهارساختیبه توسعه ز  از ین  ای   یآت  یها یکاربر  رییبه تغ  از ی)مانند ن  یتوسعه شهر  یهابلندمدت با طرح

ز  ی. شهرکند یم  بیترک آن  درست  هارساختیکه در  نباشند، هز  اندازمبا چش  یبه  در    یی بالا  ی اتیعمل  یهانهیتوسعه سازگار 

قابل توجه در    ی اتیعمل  یها ییجوباعث صرفه  ه،یاول  کپارچهی   یدر طراح  شتریب  یگذارهیسرما  ن، یبلندمدت خواهد داشت؛ بنابرا

فاصله گرفته و به    ساختمدت در  کوتاه  ییجوسطح، از صرفه  نیدر ا  یور(. بهره2023bروشن،  )آب  شودیطول عمر پروژه م

به م  یشهر  ستمیکل س  یسازنه یسمت  توانا  ماًیمدرن، مستق  یپروژه شهر  تیریدر مد  یوربهره  .کندی حرکت  در    میت  ییبا 

)مربوط   یشهرساز  یهامتناقض را از گزارش  یهاپروژه مجبورند داده  رانیمد   ، یکپارچگی  ابیاطلاعات مرتبط است. در غ   تیریمد

 ق ینصب سازه( تطب  ای   یخاک  اتیل)مربوط به درصد عم  یعمران  یها( و گزارش یتوسعه کاربر  زانیبر اساس م  یکیزیف  شرفتیبه پ 

  ک ی(. استفاده از  2021است )آشناور و همکاران،    یدست  یهاداده  قیتطب  یندهایکار مستلزم جلسات متعدد و فرآ  نیدهند، که ا

ساخته    ی فضاها  ی)برا  یشهرساز  BIM  یهااز نقشه  میرا به صورت مستق  شرفتیپ   ی هاپروژه واحد، که داده  تیریپلتفرم مد 

تا بر اساس   سازدیرا قادر م  رانیو مد  بردیم  نیاصطکاک را از ب  نیا  کند،ی عمران استخراج م  یمهندس  یدانیم  ابقشده( و سو

  ینییاتخاذ کنند )آ  یوربه اهداف بهره  یابیدست  یمنابع برا  ر یمس  ریی تغ  نهیدر زم  یاتیح  ماتیتصم   کپارچه،یو    یالحظه  یهاداده

 (. 2019و همکاران، 

 یور( است. بهرهKPIsعملکرد )  یدی کل ی هاشاخص فیدر تعر رییتغ  ازمندین نه،یو هز سکیر  ت یریدر مد ی کپارچگی  ت،ینها در

درصد انطباق محصول "مانند    ییها شاخص  د یشود، بلکه با   دهیسنج  "پروژه در زمان و بودجه مقرر  لیتکم"  اریفقط با مع  د ینبا

و    سا یلحاظ گردد )قربان  زی ن  "یطراح  ندیدر طول فرآ  ییفضا- یفن  یهاسکیکاهش ر  زانیم"و    "یلیبا الزامات طرح تفص  یی نها

بهبود    یکه به طور مشترک برا  کندیو عمران را مجبور م  یشهرساز  یهامیت  ارها،یشدن مع  یچندبعد  نی(. ا2023همکاران،  

  نیتریاز قو  یکی  ارها، یمع  ییهمسو  نیا  رند؛یمجزا فاصله بگ  یارهای بر سر مع  یسنت  یهاها تلاش کنند و از رقابتشاخص  نیا

 (. 2025و معراج،  یری)ام شودیمحسوب م یچند تخصص یها طیدر مح یوربهره یهامحرک

 

 

 ی اسازه  یو طراح  یضوابط کالبد  ، یشهرساز  یهماهنگ
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م  رابطه کالبد  انیتنگاتنگ  طرح  شدهفیتعر  یضوابط  عقب  یشهرساز  یهادر  ز  ها، ینینش)مانند  مساحت    ربنا،یحداقل 

نقاط بالقوه تعارض در    نی از حادتر  یکیعمران،    یو مهندس  یاسازه  ی( و الزامات طراحیشهر  یو نما  ی ارتفاع   یهاتیمحدود

  یی فضا یدهشکل   هیرا در مراحل اول  یکیو ژئوتکن  یاالزامات سازه  دیبا  انمطلوب، شهرساز  یکپارچگیاست. در    یشهر  یهاپروژه

سخت در محاسبات    یهای را به عنوان ورود  یشناختییبایو ز  یکالبد  یهاتیمحدود  دیو مهندسان عمران با  رند،یپروژه در نظر بگ

که    دهدیرخ م  یحوزه زمان  نیدر ا  یارآمد(. ناک2021و عابدانوَر،    یمورد قبول قرار دهند )گرام  ونی فونداس  یو طراح  تیظرف

کند؛ سپس    ف یها تعرگسل  ی کیدر نزد  ا یبا خاک نامناسب    ی را در مناطق  ییبالا  اریبس  ی هاو تراکم  ها یطرح جامع، کاربر  کی

با هز  یمهندس   میت پ   قیعم  یهایسازیپ  یگزاف مجبور به طراح  ی هانهیعمران  حائل گسترده    یوارهاید  یاجرا  ا ی  ده یچیو 

  ی وربهره  (.2017و همکاران،    ی)شهناز  کشدیبه چالش م  زیطرح را ن  یکل   یشناسییبایبر است و زها زمانآن   یکه اجرا  شودیم

  ی ها( در مدلشدهینیبشی پ   ی هایاز کاربر  ی ناش  کیتراف  ،ی )تراکم انسان  یشهرساز  یبارگذار  یهالیبا ادغام تحل  نهیزم  نیدر ا

وارد بر    یروهایبر ن  ماًیها، مستقجرم ساختمان   عیتراکم و نحوه توز  زانیم  نییبا تع  ،ی. شهرسازشودیسازه آغاز م  لیتحل  هیاول

  ی مختلف بارگذار  یوهایسنار  ،یسازهیشب  یبا استفاده از ابزارها  یشهرساز  میکه ت  کندیم  جابی ا  یکپارچگی  گذارد؛یم  ریسازه تأث

کار از    نی(. ا2023  ،یفیشوند )شر  نهیبه  شده ینیبشیپ   یحداکثر   طیشرا  یاز ابتدا برا  ها یسازه ارائه دهد تا طراح  میرا به ت

که    تیظرف  ریز  یهایو طراح  شود، یم  نهیهز  شیبه هدر رفت مصالح و افزا  جرکارانه که مناز حد محافظه  ش یب  ی های طراح

به اندازه  "سازه    کیبه    دنیرس  ی به معنا نجایدر ا  ی واقع  ییکارا  قت،ی. در حقکندیم  یریجلوگ برند، یرا بالا م  ی منیا  یهاسک یر

و همکاران،    یجلوخان  یبرآورده سازد )نادعل  زیرا ن  یشهرساز  یشناسییبای( است که الزامات زJust Strong Enough)  "یقو  یکاف 

2018.) 

 یبه عنوان مثال، طراح  کند؛یم  دایپ   یدوچندان  تیاهم  ینیرزمیز  یهادر مورد پروژه   یاسازه  یو طراح   یضوابط کالبد  یهماهنگ

  ی برا  یخال  یبه حداقل فضا  ازیممکن است ن  ی. ضوابط شهرسازیچندطبقه شهر  یهانگیپارک  ایونقل مترو  حمل  یهاستم یس

  یهاسازه  ای  نگیلین  یبه اجرا  ازیکه مهندس عمران ن  یکند، در حال  جابیرا ا  ینیرزمیز  یهاحفظ سطح آب  ای  یشهر  ساتیتأس

اول  دگاهیدو د  نی(. اگر ا2017  ،یجوشقان  یدارد )رهنما و حجاز  دهیچینگهبان پ  ادغام    گری کدیبا    یلیطرح تفص  هیدر مراحل 

است، بلکه ممکن   برنه ینه تنها هز راتیین تغیدهد که ا رییخود را تغ  یهاروش ،یحفار انهیناچار است در م ییاجرا م ینشوند، ت

 یسازاستفاده از مدل  جه،یبرساند. در نت  بی( آسشودیم  تیریمد  یمجاور )که توسط شهرساز  یهاساختمان  یداریاست به پا

  ه را دارد، ب یسطح ینینشو ضوابط عقب  یسازه بتن ،ینیرزمیز ساتیهمزمان تأس ش ینما تی( که قابل BIMاطلاعات ساختمان ) 

ضرور ابزار  م  یفن  یسازکپارچهی  یبرا   یعنوان  همکاران،    یلی)سرخ  شودیقلمداد  شهر  موضوع  (.2018و   Urban)  یمنظر 

Aesthetics  )ی ارتفاع، نما، مصالح نما  ی. شهرسازان بر رو شودیگرفته م  ده یاست که اغلب ناد  یات یح  یاز نقاط تلاق  گرید   یکی  

 تر شرفته یپ  یاجرا یهامهندس سازه را مجبور به استفاده از روش توانندیالزامات م ن یدارند. ا  د یتأک یبصر ی هاو نسبت یرونیب

  جاد یمثال، الزامات مربوط به عدم ا  ی(. برا2022  ، یو ثاقب   یدارند )محمد  یبالاتر  ییبه دقت اجرا  ازیکنند که ن  ی مصالح خاص ای

 نان یاطم  ی تیریمد  یکپارچگیبگذارد.    ریها تأثها و تراکم آنستون  تیممکن است بر موقع  یعموم   ی از حد بر فضاها  ش یب  هیسا

ستون است، از منظر    کیمکان    رییمهندس عمران صرفاً تغ  یکه برا  یاعناصر سازه  دمانیکوچک در چ   راتییکه تغ  دهدیم

 یاسازه  یمنجر به طراح  ،ی شناسییبایبر ز  د ینشود و بالعکس، تأک  دهی د  یبصر  ی شکست در هماهنگ  کیبه عنوان    یشهرساز

 (.2021و همکاران،  زادهیو گران نشود )قل نهیربهیغ 

 ک ی.  ردیقرار گ  یمورد بررس  زین  یاز منظر شهر  دیبا   ،یعیطب  یایبلا  ریدر برابر زلزله و سا  یمنیدر حوزه ا  یکپارچگی  ن،یهمچن

 Emergency Assemblyکدامند و نقاط تجمع امن )  یشهر  ر یپذبیبداند که در صورت وقوع زلزله، مناطق آس  د یشهرساز با

Pointsا شوند؛  گرفته  نظر  در  کجا  عم  ازمندی ن  رام  نی(  قابل  یقیدرک  آت  یهاساختمان  یاسازه  ی هاتیاز  و  است    ی موجود 
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کنند   نییرا به عنوان مکان تجمع تع  ییفضاها  یشهرساز  یها ممکن است طرح  ،یهماهنگ   نیا  ابی(. در غ 2023bروشن،  )آب

  ی ابیارز  یهامدل  د یمشترک با  یهامی ت  ن،یباشند. بنابرا  یعدم دسترس  ایآوار    زشیدر معرض خطر ر  یاسازه  یداریکه از نظر پا

)آشناور    رد یرا در بر گ  یریپذ بیآس  یاجتماع -یی فضا  لیو هم تحل  یاسازه  لیتوسعه دهند که هم تحل  یارا به گونه  یالرزه   سکیر

 ساختهشی ساخت و ساز ماژولار و پ   یهااستفاده از روش   قی از طر  نیبخش، همچن  نیدر ا  یوربهره  یارتقا  (.2021و همکاران،  

  دیتول  یهاتیاز قابل  د یبا  ی. شهرسازشوندیو در محل نصب م   دیدر کارخانه تول  یاسازه  یها اجزاکه در آن  د یآیبه دست م 

امر به شدت سرعت  نیرا به سمت عناصر استاندارد و قابل تکرار سوق دهد، که ا یآگاه باشد تا بتواند ضوابط طراح ساختهشیپ 

سرعت    شیافزا  یبرا  یساختگشیکه مهندس عمران از امکان پ   ی (. زمان2019و همکاران،    ینیی)آ  دهد یم   ش یپروژه را افزا  یاجرا 

  عیسر  ییبازگشا  یبرا  یشهرساز  یازهایدهد که با ن  شنهادیرا پ  یی هاطرح  تواندیمطلع است، م  ت یقطعات در خارج از سا  دیتول

و   سایاست )قربان یورعامل مهم بهره  کیروش ساخت، خود  فیدر مرحله تعر یهمکار نیفضاها پس از نصب، سازگار باشند. ا

سازه پس از اتمام توسط مهندسان    ی هانقشه  نکهیا  یباشد؛ به جا  کپارچهی  د یبا  یطراح  د ییتأ   ندیفرآ  ت، ینها   در  (.2023همکاران،  

هرگونه   ستم،یس  ن یانجام شود. در ا  دی ( باConcurrent Reviewزمان ) متقاطع هم  ینیبازب  کیفرستاده شود،    یعمران به شهرساز

نها  یوارهایضخامت د  ای  یااتصال سازه  اتیدر جزئ  رییتغ   ریتأث  هاینینشعقب  ای   وارهاید  ییباربر که ممکن است بر ضخامت 

که    کند یم   نیاصلاح، تضم  یبه جا  یریشگیبر پ   یمبتن  کردی رو  ن ی. اردیقرار گ  د ییمورد تأ   میهمزمان توسط هر دو ت  د یبگذارد، با 

و معراج،    یرینگردد )ام  یبخشن یب  یفن  کراتصرف مذا  یرضروریغ   یهانرود و زمان  نی اجرا از ب  ندیدر طول فرآ  یزمان  یوربهره

2025.) 

 

 ی تیرمدی–یفن  یکپارچگی و    خصوصی–یمشارکت عموم 

( به  PPP)  یخصوص-یمشارکت عموم  شوند؛یو اجرا م  نیتأم   یامروزه به ندرت صرفاً توسط منابع دولت  یبزرگ شهر  یهاپروژه

برا  کی غالب  ز  یمدل  )غفار  لیتبد  هارساختیتوسعه  است  بهرهPPP  یها (. در مدل2020و همکاران،    یشده   یور، چالش 

  یادهیچیپ   یهماهنگ  دیبا  ،یعمران در بدنه شهردار  یو مهندس  یشهرساز  انیم  یعلاوه بر لزوم هماهنگ  رایز  شود؛یمضاعف م 

و عابدانوَر،    ی برقرار شود )گرام  زی( نیبردار)عمران و بهره  یبخش خصوص  ی( و اهداف سودآوری)شهرساز  یاهداف عموم  انیم

  یتوسط شهرساز  شدهفیتعر   ی عموم  ع به طور واضح مناف  PPP  یکه قراردادها  کند یبروز م  ی زمان  نهیزم  ن یدر ا  ی (. ناکارآمد2021

 جه، ینزند. در نت  وندیپ   یبخش خصوص   یو مال   یمنظر( را با تعهدات فن  تیفیک  ایبه خدمات    یعموم  یدسترس  نی)مانند تضم

سود   یحداکثرساز  یرا فدا  رساختیدوام ز  ای  ییفضا  تیفیک   ،یتر فنارزان   یهاحل ممکن است با انتخاب راه  یخصوص  مانکاریپ 

 (.2017و همکاران،  یمدت کند )شهنازکوتاه

تعرPPPدر    ی تیریمد-یفن   یکپارچگی مستلزم  مد  یعملکرد  ی مرزها  ق یدق  فی،  است. شهردار  یتیریو  قرارداد  در    د یبا  یدر 

  رقابل یو غ   رانهیگ( سخت Technical Specifications)  یمشخصات فن  قیرا از طر  یکپارچگیخود،    یشهرساز  یهاچارچوب طرح 

سازد و    ینوع نما( الزام  ایسبز،    یفضا  زانیم  روها،ادهیپ   یطراح   ینداردها)مانند استا  ییفضا  یو طراح  تیفیدر حوزه ک  رییتغ

مطلوب   جیبه آن نتا   دنیرس  ی)عمران( برا  نهیبه  ییاجرا  یهاانتخاب روش  یبرا  یبه بخش خصوص  ی کاف   یریپذهمزمان، انعطاف

  "یچگونگ"( باشد تا تمرکز بر  Outcome-Based)  یبر خروج  یمبتن  د یبا  یچارچوب قرارداد  نی(. ا2023  ، یفیارائه دهد )شر

( متمرکز گردد  یمطابق طرح شهرساز یشهر ی )فضا شودیداده م  ل یتحو "یزیچه چ"عمران( نباشد، بلکه بر  کیساخت )تکن

 ات یدر جزئ  یشهردار  یتیریبه مداخلات مستمر مد  ازیمدل، با کاهش ن  نیدر ا  یور(. بهره2018و همکاران،    یجلوخان  ی)نادعل

  نیطرف  نیاطلاعات ب  یکپارچگیبه شدت به    ،یخصوص-یعموم  یهادر مشارکت  سکیر  تیری مد  .شودیحاصل م  مانکار یپ   یفن
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  شده،ینیبشیپ   یکیبار تراف  ،یشناسنیزم  هیاول  یهادر مورد داده  تیاز عدم شفاف  یناش  PPPاز اختلافات    یاریوابسته است. بس

 ی (. اگر شهردار2017 ،یجوشقان یو حجاز رهنمافراهم شود ) یشهرساز ی توسط نهادها دیاست که با یاراض تیحقوق مالک ای

داده شهرساز  یهانتواند  نقشه  یجامع  م  ا ی  یمیقد  یهارساختیز  ی ها)مانند  درستهیاول  ی دانیمطالعات  به  را  شر  ی(    کیبه 

در طول   ایرا به شدت بالا ببرد  یشنهادیپ  متیخود، ق سکی کاهش ر یناچار است برا یخصوص مانکاریمنتقل کند، پ  یخصوص

پلتفرم داده  "  کیکه    کندیم   جابیا  ی تیریمد-ی فن  یکپارچگینشده روبرو شود.    ینیبشیاز اکتشافات پ   یناش  راتیبا تأخ  پروژه

فراهم    نیطرف  یو قابل اعتماد برا  درنگیب  یشود که دسترس  جادیپروژه ا  یو عمران  یمستندات شهرساز  یتمام  یبرا  "مشترک

 (.2018و همکاران،  یلیآورد )سرخ

 ی خصوص  کیاست. شر  تیموفق  دیکل  ،یو اهداف عموم  یخصوص  یاهداف سودآور  نیب  یکپارچگیو زمان،    نهیهز  تیریمنظر مد  از

طول عمر سازه و کاهش    یبر رو   یکه شهرساز  ی است، در حال  ییبه درآمدزا  دنیرس  یبرا  یفن   ریمس  ن یتراغلب به دنبال کوتاه

ممکن   مانکاریپ   ،یاجاده  رساخت یز  یهامثال، در پروژه  ی(. برا2022  ،یو ثاقب  یبلندمدت اصرار دارد )محمد  ینگهدار  یهانهیهز

آسفالت با دوام بالا    یبلندمدت، نوع  یهالیتحل یبر مبنا  یکه شهرساز یتر باشد، در حال ارزان   یرهایاست به دنبال استفاده از ق

 کیبه شر  ،یپروژه شهر  تیریکه مد   شودیمحقق م  یزمان  یواقع   یور. بهرهدهد یم  حیدارد، ترج  یکمتر  میبه ترم  ازیرا که ن

پا  یعمران   تیفیبالاتر در ک  هیاول  یگذارهینشان دهد که سرما  یخصوص الزامات  ( چگونه منجر به یشهرساز  یداری )بر اساس 

 یپروژه را برا  یکل  یسودآور  ت، یو در نها  شودیسال( م  20در طول دوره قرارداد )مثلاً    یو نگهدار  یات یعمل  یهانهیکاهش هز

تضم طرف  دو  همکاران،    زادهی)قل   کند یم  نیهر  ک  یندهایفرآ  (.2021و  در    کپارچهی   دیبا  زین  تیفیکنترل  ،  PPPباشند. 

  ی شناختییبایاتصالات( و الزامات ز  ا یعمران )مانند مقاومت بتن    ی مهندس  یهمزمان انطباق با استانداردها  د یبا  ی فن  یهایبازرس

آموزش بازرسان   ازمندین   نی(. ا2023bروشن،  کنند )آب  ینما با طرح مصوب( را بررس   الیها و متر)مانند مطابقت رنگ  یشهرساز

اغلب منجر  ها، یبازرس کی حساس. تفک یهاپروژه یبرا یارشتهانیم یبازرس ی هامیت لیتشک  ای در هر دو حوزه است  یشهردار 

کار را    یکه بخش عمران  یکشف شود، در حال  یشهرساز  میتوسط ت  ییمنظر در مرحله نها  یکه اشکالات طراح  شودیم  نیبه ا

 (.2021خواهد بود )آشناور و همکاران،  نهیپرهز اریو اصلاحات بس انده به اتمام رس

بند  دیها، قراردادها بااست. در مشارکت  یاتی( حPre-Construction Phaseاز اجرا )  شیپ   یدر فاز طراح  یکپارچگی   یشامل 

دهنده، به صورت مشترک شرکت توسعه   ی)عمران( از سو  ی فن  یطراح  یهامیو ت  یباشند که بر اساس آن، مشاوران شهرساز

  دییبه تأ  ،ی دانیم  اتیاز شروع هرگونه عمل  شیپ   دیبسته با  ن یو ا  رند، یبگ  دههماهنگ را بر عه  یبسته طراح  کیارائه    تیمسئول

طرح    نیاز کشف تعارضات ب  یناش  نهیپرهز  یرهایاقدام از تأخ  نی(. ا2019و همکاران،    ینییشهر برسد )آ  ینظارت یکامل نهادها

  نهیزم  در  .دهدیم  شیساخت و ساز افزا  نهیهزرا در فاز پر  یورو بهره  کندیم  یریاجرا جلوگ  ن یدر ح  یاو محاسبات سازه  هیاول

)   یراهبر  یهاتهیکم  جاد یا  ، یتیریمد   ی های ریگمیتصم نماSteering Committeesمشترک  حضور  با  از    رتبهیعال  ندگان ی( 

  یهاتیو محدود  ییفضا  ی هاطرح   نیمفاد قرارداد و تعارضات ب  ریحل اختلافات مربوط به تفس  یبرا  ،یو طرف خصوص  یشهردار 

داشته باشند    یریگمیتصم  یو شفاف برا  عیسر  یسازوکار  دی با   ها تهیکم  ن ی(. ا2023  کاران،و هم  سا یاست )قربان   یضرور  ،ییاجرا

حفظ شتاب پروژه    یسطح، به معنا  نیدر ا  یورنماند. بهره  کیبوروکرات  ی طولان  یندهایتا در مواقع بروز ابهام، پروژه منتظر فرآ

، شامل استفاده از  PPPدر    یتیریمد -ی فن  ی کپارچگی  ت،ینها  در  (.2025و معراج،    یریاست )ام  یمنافع عموم  نیتضم  نیدر ع 

ها  . به عنوان مثال، پاداشسازدیمرتبط م   ی به عملکرد فن  میرا به طور مستق  یشهرساز  یهاسکینوآورانه است که ر  یقراردادها

 ای  یدرباره منظر شهر  یردم م  یهاتیمانند کاهش تعداد شکا  ییارهایبا مع  میبه طور مستق  توانندیم  یقرارداد  یهامه یجر  ای

 مانکار یپ   یبرا  یقو  یمشوق  م،یاتصال مستق  نیعمران است( مرتبط شوند؛ ا  یاز طراح  ی)که تابع  رساختیز یانرژ  ییکارا  زانیم

 (. 2020و همکاران،  یتوجه کند )غفار  یمد نظر شهرساز  یهاتیفیبه ک ، یفن  یهاتا فراتر از حداقل کندیفراهم م یخصوص
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 منابع   کپارچهی  تیریو مد  ی اقتصاد  ی وربهره  ،یمال  ن یتأم 

مربوط  یهاکه بودجه  یبه طور  رد؛ یگیآن انجام م   یبخش  ت یاغلب به صورت مجزا و بر اساس ماه  یشهر  یهاپروژه  ی مال نیتأم

ها،  )پل  نیسنگ  یهارساختیمربوط به ساخت و ساز ز  یهاو بودجه  یاز محل منابع عموم  یمنظر و ضوابط شهرساز  یبه طراح

منجر به عدم   ، یمال  کیتفک  ن ی(. ا2021و عابدانوَر،  ی)گرام شودیم  نیتأم ی عمران-ی نف ی هامشارکت ا ی ها وام  قیها( از طرتونل

به عنوان مثال،    شود؛ینم نیهر جزء در کل پروژه تضم  تیمتناسب با اهم  ی مال نیتأم  رایز  شود،یمنابع م   صیدر تخص  یوربهره

آن پروژه    رامونیپ   یعموم  ی فضاها  ق یدق  یطراح  یرااما بودجه لازم ب  ابد، یسازه اختصاص   یاجرا  یبرا  ی ممکن است بودجه کاف

  ی واقع  یاقتصاد  یور(. بهره2017و همکاران،    ی)شهناز  سازدیناموفق م  یشهر  یرا از نظر کاربر  یی نها  جهینباشد که نت  یکاف 

 ن یو ا  ردیو عمران را در بر گ  یمرتبط با تحقق اهداف شهرساز  یهانهیجامع، تمام هز  یبسته مال  کیکه    شودیحاصل م  یزمان

 Total Project)  "بودجه پروژه کل"  ک ی  فیتعر  ازمند ین  یمنابع مال   کپارچهی  تیریمد  شوند.  تیریمد  کپارچهیمنابع به صورت  

Budgetهز آن،  در  که  است  عموم  ن،یزم  یکاربر  ی هانهیهز  ری)نظ  یشهرساز  یهانهی(  و    یطراح  ، یخدمات  تملک(  منظر، 

 ، یفیاز ابتدا مشخص شوند )شر  دهش  یبندتی( به صورت شفاف و اولویانسان  یروی)ساخت و ساز، مصالح، ن  یعمران  یهانهیهز

ضوابط    یبازنگر  ا ی  یکاربر  رییبه تغ  از ی)مانند ن  ینشده در بخش شهرساز  ینیبشیپ   یهانهیهز  شیافزا  ، یسنت  کرد ی(. در رو2023

  ای  گردد؛یساخت و ساز م  تیفیامر منجر به کاهش ک  نیکه ا   شودیجبران م  یبلندمدت( اغلب با کسر از بودجه بخش عمران

و همکاران،    ی جلوخان  ی)نادعل   دهد یالشعاع قرار مطرح را تحت  یی و عملکرد فضا  یی با یز  ،یفن   ییجوصرفه  یفشار برا  س،بالعک

2018.) 

 ی طیمحستیو ز  ی( که اثرات بلندمدت اجتماع NPVخالص )  یمانند ارزش فعل  کپارچه،ی  یاقتصاد  یابیارز  یهاک یاز تکن  استفاده

.  کندیمؤثرتر کمک م  یها یگذارهیسرما  هیبه توج  کند، یپروژه لحاظ م  ییدر محاسبات درآمدزا  زیرا ن  یشهرساز  یاز طراح  ی ناش

سلامت جامعه مهم است( ممکن است در    یارتقا  یبرا  ی)که از منظر شهرساز  یسواردوچرخه   ریمس  کیمثال، احداث    یبرا

صرفاً    یعمران  ی)که محاسبات اقتصاد  کیو تراف  یبهداشت عموم  یهانهینداشته باشد، اما با کاهش هز  میمدت سود مستقکوتاه

  ی اقتصاد  دگاه ید  نی(. ا2017  ،یجوشقان  یز)رهنما و حجا  دهد یم   شیپروژه را افزا  ی(، ارزش اقتصادرندیگیآن را در نظر نم

  یاجتماع   یو هم اثربخش  ی فن  یانجام دهد که هم بازده  یا منابع را به گونه   صیتا تخص  سازدیرا قادر م  یمال  تیرینگر، مدکل

به شدت کنترل شود.   دی( با Scope Changes)   "در محدوده   راتییتغ"  ند یمنابع، فرآ  کپارچهی  تیریمد   در   پروژه به حداکثر برسد.

فوراً بر بودجه    د ی( بادیسبز جد  یفضا  کیافزودن    ا یدر عرض معبر    ریی)مثلاً تغ  یبخش شهرساز  یاز سو  رییهر درخواست تغ

 نه یارزش هز  ر،ییآن تغ  ییفضا  یایمزا  ا ی شود که آ  د ییمشترک تأ   و  عیسر  یریگمیتصم  ندیفرآ  کی   قیبگذارد و از طر  ریتأث  یعمران

 رات ییکنترل تغ  ستمیس  ک یامر مستلزم وجود    نی(. ا2018و همکاران،    یلی)سرخ  ریخ  ا یرا دارد    یزمان   ریو تأخ  ی فن  یاضاف

(Change Control Systemاست که هر درخواست را از منظر تأث )در صورت عدم وجود  ندک   لیمتقابل بر هر دو حوزه تحل  راتی .

  کند یرا نابود م  یمال  یورپروژه را از تعادل خارج ساخته و بهره  یبودجه کل  جیبه تدر  یشهرساز  یجزئ  راتییتغ  ستم،یس  نیا

 (. 2022 ،ی و ثاقب ی)محمد

 ی نوآورانه است که به طور خاص برا  ی مال  نیتأم  یهااستفاده از روش  ازمندین  نیهمچن  یشهر  ی هاپروژه  یمال   نیدر تأم  یوربهره

از اوراق قرضه توسعه شهرشده  یطراح  یبر خروج  یمبتن  یهاپروژه به عنوان مثال، استفاده   Urban Development)  یاند. 

Bonds حاصل    نانیاطم  تواندیوابسته است، م  یرساختیو ز  یدر توسعه کالبد  یمشخص  یارهایمعها به تحقق  ( که بازپرداخت آن
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 ز ین یشهرساز ده یچیاهداف پ  یبلکه در راستا شود،ینم نهی پروژه هز  یهابخش نیترساده یاجرا  یصرفاً برا ی کند که منابع مال

  . کنندیم  تیرا تقو  یی نها  ج یو تعهد به نتا  یمال   تیافشف  ها، زمیمکان  ن ی(. ا2021و همکاران،    زادهی)قل   شودیبه کار گرفته م 

ن  یناش   یمال   یهاسکیر  تیریمد و  مصالح  بازار  نوسانات  مستق  یرویاز  )که  تأث  ماًیکار  عمران  بخش  باگذاردیم  ریبر  با    دی (، 

 ی شهرساز  یاخذ مجوزها  ندیادغام شود. اگر فرآ  یشهرساز  یاخذ مجوزها  یبندو زمان  یمال  نیمربوط به تأم  یهاینیبشیپ 

  ی پروژه را به شدت کاهش دهد و منابع مال  یمال  یسودآور  تواندیانتظار، م   دوره مصالح در طول    متیق  شیشود، افزا  یطولان

ناکاف را  ا  ی منابع مال  ی کپارچگی(.  2023bروشن،  سازد )آب  ی موجود  برابر  از بودجه در  از طر  نیشامل محافظت   ق ینوسانات 

شده    ینیبشیمدت زمان پ   یثابت برا  متیمصالح با ق  نیتأم  ی انعقاد قراردادها  ای(  Hedging)   سکیمانند پوشش ر  یی هاروش

 (.2021( است )آشناور و همکاران، یادار دییتأ یهاپروژه )شامل زمان

متمرکز   ییاجرا  ی هامهندسان عمران در پروژه  نیبهتر  ها، یاز شهردار  یاریباشد. در بس  کپارچهی  د یبا  زین  ی منابع انسان  صیتخص

منابع    کپارچهی  تیری. مدبرد یرنج م  ییفضا -یاقتصاد  دهیچی پ   یهال یمتخصص در تحل  یرویاز کمبود ن  یشده و بخش شهرساز

  یهامیدر قالب ت  ای  یبه صورت چرخش  ییاجرا  یهامیو ت  یزیربرنامه  یهام یت  نیب  صمتخص  ی روهایکه ن  کندیم  جابیا  یانسان

ب دانش  تا  شوند  گرفته  کار  به  اطم  ن یمشترک  و  شود  منتقل  حوزه  فکر  نانیدو  منابع  که  شود  مرحله   یحاصل  دو  هر  در 

معنا  یشهر  یهاپروژه  یاقتصاد  یوربهره  ت، ینها  در  (.2019و همکاران،    ینیی)آ  اندافتهی  صیتخص  نهیبه  یریگمیتصم   یبه 

دارا  شیافزا ا  یشهر  ییارزش  است.  پروژه  از  ارز  د یبا  یگذارارزش   نیحاصل  پتانس  ریتأث  یاب یشامل  بر  آت  لیپروژه    ی توسعه 

  ی هارساختیز  تیفیو ک  یشهرساز  ماتیتوسط تصم  ماًیمستق  ها نیشهر باشد که ا  ی اتیمال  گاهیپا   ش یمجاور و افزا  یهانیزم

 یساختن، بلکه برا  یرا نه صرفاً برا  ی منابع، منابع مال  کپارچهی  تیری(. مد2023و همکاران،    سا ی)قربان  شوند یم  نییتع  یعمران

  ی ریخواهد بود )ام  یاقتصاد  یورمحرک بهره  نیهدف مشترک، بزرگتر  نیکه ا  کند،یم   تیهدا  "یارزش بلندمدت شهر  شیافزا"

 (. 2025و معراج، 

 

 یشهر  یها پروژه  ی ورو بهره  یاجتماع  ه یسرما  ، یمشارکت  تیریمد

  یاجتماع   طیبلکه نحوه تعامل پروژه با مح  شود؛ینم  دهیسنج  یداخل  یتیریو مد  ی فن  ییتنها با کارا  یشهر  یهاپروژه  یوربهره

  ی نیبشیپ   یهانهیبلندمدت و کاهش هز  تیدر موفق  یاکنندهنیینقش تع  ، یعموم  رشیو پذ  یاجتماع   هیسرما  یعنی  رامون،یپ 

جامعه    ، یمحل  نفعان یو شامل ذ  شودیآغاز م   یکه از مرحله شهرساز یمشارکت تیرید(. م 2020و همکاران،    ینشده دارد )غفار

بدون    یشهرساز  یهااست. اگر طرح   یو فن  یاهداف کالبد  ن یمؤثر ب  یکپارچگی  یبرا  یاصل  ازینشیپ   شود،یم  نیو ساکن  یمدن

  ی هابا مقاومت  زین  یو فن  یاسازه  یطراح  نیبهتر  یشوند، حت  بیتصو  یجامعه محل  یاحتمال  یها و مخالفت  ازها یدر نظر گرفتن ن

 یشهردار  یتیریمد   تیمشروع   بیتخر  یحت  ای  یدر طراح  نهیپرهز  راتییبه توقف پروژه، تغ  تواندیروبرو خواهد شد که م   یاجتماع 

مستلزم آن است که مهندسان عمران و شهرسازان به    ،یمشارکت  تیریدر مد  یکپارچگی  (.2021و عابدانوَر،    یمنجر شود )گرام

با  یصورت مشترک در جلسات عموم  با  حیرا تشر  یی انداز فضاچشم  د یشرکت کنند. شهرسازان    دی کنند، و مهندسان عمران 

 یدهند )شهناز  حیعموم توض  یبراطرح در آن بستر خاص را به صورت شفاف و قابل فهم    یاجرا  ی فن  ی هاتیو قابل  هاتیمحدود

طرح را بالا    رشی( کمک کرده و احتمال پذیاجتماع   هی)سرما  یاعتماد عموم  ش یدوگانه، به افزا  تیشفاف  نی(. ا2017و همکاران،  

و    عاتیبه شا  تواندیخاص )مثلاً ارتفاع ساختمان( انتخاب شده است، م  یطراح  کیچرا    نکهی در مورد ا  تیفقدان شفاف  برد؛یم

 (. 2023 ، یفی)شر دهدیم شیپروژه را افزا نهیزمان و هز تیمنجر شود که در نها موردیب  یهااومتمق



14-30  تصفحا  -2دوره    -1  هشمار در مدیریت پژوهش    فصلنامه    
Journal of Research in Management 

Issn: 3060-6241 

27 
 

  تیاحساس مالک  یکه جامعه محل  ی مربوط به انطباق با مقررات دارد. زمان  یهاسکیدر کاهش ر  یمینقش مستق  یاجتماع   هیسرما

آن توسط    یفن  ی کرده و اجرا  فیتعر  یکه شهرساز  یاتیجزئ   فیمشارکت فعال در تعر  لینسبت به پروژه داشته باشد )به دل

تأ   هایعمران احتمال ش  دیی مورد  کار م   یاعتراضات مدن   ای   ی قانون  اتیکاقرار گرفته(،  باعث توقف  به شدت کاهش    شوند،یکه 

 ی برا  یی از همان ابتدا، ابزارها  دی پروژه با  تیریآن است که مد  یامر به معنا  نی(. ا2018و همکاران،    یجلوخان  ی )نادعل  ابدییم

  سک یر  سیدر ماتر  ی و مال  یفن  یهاسک یتوسعه دهد و آن را در کنار ر  ی اجتماع   یهاسک یو ر  یاجتماع   هیسنجش سطح سرما

  "ی اجتماع   یرهایتأخ"با کاهش دوره   ،یاز منظر مشارکت عموم  یوربهره  (.2017  ،یجوشقان  ی پروژه لحاظ کند )رهنما و حجاز

(Social Delaysتعر )از نها  ی عموم  تیاخذ رضا  ندیفرآ  ، یسنت  ی. در ساختارهاشودیم   فی آغاز    یفن  یهاشدن طرح   یی پس 

  ی هام یاست که ت  نیا  ستلزمم  کپارچه،ی  کردیرو  کی.  کشدیعدم انسجام در ارائه اطلاعات، به درازا م   لیو اغلب به دل  شودیم

طرح ثابت،   کی ارائه    یتوسعه دهند و به جا  نفعانیرا بر اساس تعامل با ذ  یطراح  یوهایاز سنار  یاو عمران، مجموعه   یشهرساز

 ن یگزیجا  یریگمیمتفاوت را به جامعه عرضه کنند تا مشارکت در سطح تصم  ییفضا- یفن  بیو معا  ایبا مزا  هانه یاز گز  یامجموعه 

 (.2018و همکاران،  یلیشود )سرخ

 ک ی  یعموم  یفضا  یکه در طراح  ی. جامعه محلگذاردیم  ریها تأثپروژه  یاجرا  یینها  تیفیبر ک  نیهمچن  یمشارکت  تیریمد

امر به    نیخواهد داشت؛ ا  یشهر  یهاو المان  ساتیاز تأس  ی شتر یمراقبت ب  ،یبردارمحله مشارکت داشته است، در مرحله بهره

  ، یو ثاقب  ی( منجر خواهد شد )محمدشودیم  لی تحم  یشهردار  یبودجه عمران  بر)که    یآت  راتیو تعم  ینگهدار  ی هانهیکاهش هز

 ی نگهدار  یهاپروژه  یمال  یوربهره   میبه طور مستق  ،یدر فاز شهرساز  یمشارکت  یندهایدر فرآ  یگذارهیسرما  ن،ی(. بنابرا2022

متخصصان و مردم    نیاستفاده کنند که تعاملات ب  ییهایاز فناور  د یبا  های امر، شهردار  نیا  لیتسه  یبرا  .بخشدیرا ارتقا م  یآت

  ده یچیپ   ی هابه جامعه اجازه دهند تا طرح  توانندی( م ARافزوده )  ت یواقع  ا ی(  VR)  یمجاز  تیمانند واقع   یی کند. ابزارها  تیرا تقو

و همکاران،   زادهیآغاز شود )قل  یکیزیف  یاز آنکه اجرا  شیمشاهده کنند، پ   خود  ی زندگ  طیمح  ی را در بستر واقع  ییو فضا   یاسازه

به عنوان   یاجتماع   هیسرما شودیو باعث م  کندیرا پر م  یو انتظارات عموم  یفن یهاتخصص  ان یامر شکاف درک م  نی(. ا2021

 شود. یدر پروژه تلق تیریمنبع قابل مد کی

به هر بخش است.    افتهی  صیتخص  ی در نحوه استفاده از منابع مال  ت یشفاف  ی به معنا  نیهمچن  یمشارکت   تیریدر مد   یکپارچگی

  ی ساختمان  یکارها  عی( شود، صرف تسریمنظر )شهرساز  تیفیک  یکه قرار بود صرف ارتقا  یااگر جامعه احساس کند که بودجه 

و متناسب با اهداف مورد    کپارچهیبه صورت    د یپروژه با   شرفتیپ   یدهگزارش  ن، یبرا. بنارودیم  نی)عمران( شده است، اعتماد از ب

پ   یتوافق عموم فرهنگ   کی  جادیا  ت، ینها  در   (.2023bروشن،  سازه )آب  یک یزیف  شرفتیارائه شود، نه صرفاً بر اساس درصد 

 ن یتضم  یبرا  یضرورت فن  کیبلکه به عنوان    ک،یمانع بوروکرات  کیکه تعامل با جامعه را نه به عنوان    یدر شهردار  ی سازمان

را   یتخصص شهرساز  ،یمشارکت   کردیرو  نیاست. ا  داری پا  یور کند، ضامن بهره یبلندمدت(، تلق  یداریپروژه )از منظر پا   تیموفق

)آشناور    کندیم  تیجامعه تقو  یقابل قبول برا  ی فن  یهاحلعمران را در ارائه راه  یو تخصص مهندس  یاجتماع   نهیزم  تردر فهم به

 (. 2021و همکاران، 

 

 کپارچهی یشهر  یو حکمران  ی داری، پاHSEالزامات  

  ،یطیمحستیز یداریبلکه پا  شود،ینم  دهیسنج نهیتنها بر اساس زمان و هز گرید یشهر یهاپروژه یوربهره ر،یاخ ی هادهه در

 کپارچهیها به طور کامل در آن دیعمران با یو مهندس یاند که شهرسازشده لیتبد یاصل یارهای( به معHSEو سلامت ) یمنیا

)آ تع  ،یرساز(. شه2019و همکاران،    ینییشوند  نور طب  ی ها، دسترسساختمان  ی ریگجهت  ن ییبا  تهو  یعیبه  تعر  ه،یو    ف یو 
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  یطراح  دار،یعمران مسئول انتخاب مصالح پا   یپروژه دارد. در مقابل، مهندس  یطیمح  یداری در پا  یسبز، نقش اساس  یفضاها

  ی کپارچگی(. عدم  2023و همکاران،    سا یپسماند و خاک در محل ساخت است )قربان  حیصح  تی ریو مد  یکارآمد انرژ  ی هاستم یس

از نظر    ای در بلندمدت،    یاما از منظر مصرف انرژ   شوند یاجرا م  عیسر  ی که از نظر فن  شودیم  یی هاحوزه منجر به پروژه  نیدر ا

و    HSEاست که الزامات    نیمستلزم ا  کپارچه،ی  یشهر  یحکمران  خطرناک هستند.   ا یساخت، ناکارآمد    نیکارگران در ح  یمنیا

شوند، نه    فی( تعرHard Design Constraints)  "سخت  یطراح  یهاتیمحدود"به عنوان    یشهرساز   یزیراز فاز برنامه  یداری پا

  ازمند ین  یشهردار  یلیمثال، اگر طرح تفص  یعمران ابلاغ گردند. برا  می به ت  ی الحاق  ی به عنوان ملاحظات  یی نها   یپس از طراح  نکهیا

و   دیآن نسبت به خورش  یریگساختمان، جهت  هیاول  یدهبر شکل  دی الزامات با  ن یصفر باشد، ا  یبا مصرف انرژ  ییها ساختمان 

  ی سات یتأس  یهاستم یو س  یکارقیبر انتخاب نوع سازه، نوع عا  نیبگذارد و همچن  ری( تأثیها )شهرسازسازه  گریبا د   یگیهمسا

که معمولاً   کند یم یریاجرا جلوگ انهیدر م نهیاز بروز تعارضات پرهز کرد، یرو ن ی(. ا2025و معراج،  یریشود )ام ل)عمران( اعما

 شده است. یطراح شیسازه از پ  کی "یدارسازیپا " یاز تلاش برا یناش

را    یبه حمل و نقل عموم  یدسترس  ،یکه از نظر شهرساز  یاگره خورده است. پروژه  یداری بلندمدت، با پا   یاقتصاد  یوربهره

در بلندمدت    آورد، یهوشمند را فراهم م  یهاو شبکه  یبرق  یخودروها  یلازم برا  یهارساختیو از نظر عمران، ز  کندیم  نهیبه

را به سمت    یمنابع مال  دی منابع، با  کپارچهی  تیری(. مد2023aروشن،  )آب  دهدیم  ششهر را به شدت کاه  یاتیعمل  یهانهیهز

ها  حلراه  نیاگر ا  یدارند، حت  ها رساختیدوام ز  شیو افزا  یرا بر کاهش مصرف انرژ  ریتأث  نیشتریکند که ب  تیهدا  ییهاحل راه

(،  HSE)  یمنیحوزه ا  در  (.2020و همکاران،    یغفاردهند )  شیافزا  یعمران را کم  یمهندس  ه یاول  ییاجرا  نهیمدت، هزدر کوتاه

  ف یبه تعر  ازیاست. شهرسازان ممکن است ن  نیخطرآفر  اریبس  ینیرزمیز  یهاو عمران در پروژه  یشهرساز  نیب  ی عدم هماهنگ

  دیکه مهندسان سازه با  یمترو داشته باشند، در حال  یهادر پروژه  هیتخل  ی رهایمس  ای  یخدمات اضطرار   ی هاستگاهیا  قیمحل دق

  یتیریمد   ی کپارچگی(.  2021و عابدانوَر،    ی کنند )گرام  نیخطرناک تضم  یگازها  ا یسازه نگهبان تونل را در برابر نشت آب    یمنیا

برنامه  کند یم  جابیا از طرEmergency Response Plans)  یاضطرار  یمن یا  یهاکه  با مشارکت    ندیفرآ  کی  قی(  و  مشترک 

و همکاران،    یگردند )شهناز  یروزرسانبه  یکالبد  یهارات طرح ییبا تغ  یاشوند و به صورت دوره  نیمتخصصان هر دو رشته تدو

2017.) 

از س  کپارچه،ی  یشهر   یحکمران استفاده  بتوانند شاخص GIS)   ییایجغراف  یهاداده  ت یریمد  یهاستمیمستلزم    ی ها( است که 

از   یناش  یرواناب سطح  لیپتانس  ای  یشهرساز  یشنهادیپ   یاز نوع کاربر  یناش   یصوت  یآلودگ  زانی)مانند م  یطیمح  یداری پا

 نی(. ا2023  ،یفیکنند )شر  بی( ترکوارهاید  قی)مانند انتقال حرارت از طر  هاهساز  یعملکرد  یها( را با دادهروهاادهیپ   یطراح

را مشاهده کرده    یداری بر اهداف بلندمدت پا  یالحظه   ماتیتصم  ریکه تأث  دهدیامکان را م  نیا   رانیبه مد  کپارچه،ی  یداشبوردها

 یبازنگر  دی کار با  انی و پا  یساختمان  یصدور مجوزها  ندیفرا  کنند.  یابیارز  یطیمحست یپروژه را از منظر ز  یوربهره   جه،یو در نت

 سات یمربوط به سازه و تأس  یفن  یهایصرفاً گواه  نکهیا  یکند. به جا  یابیارز  یبیرا به صورت ترک  یداریشود تا انطباق با الزامات پا 

انداز توسعه  است، بلکه با چشم  منیا  تنها کند پروژه نه    دییوجود داشته باشد که تأ   "یداریپا  کپارچهی  ی گواه"  کی  دیارائه شود، با

  یقو یامر، مشوق  ن ی(. ا2018و همکاران،    ی جلوخان  ی همراستا است )نادعل زیشده( ن  فیتعر  ی)که توسط شهرساز  یشهر  داری پا

ابتدا، راهکارها  کندیم  جادیا  مانکارانیپ   یبرا از  پ   کپارچهی  یتا  در    ها یرکاحذف دوباره  قیاز طر  یورو بهره  رندیگ  شیرا در 

 (. 2017 ، یجوشقان ی)رهنما و حجاز ابدی  شیافزا ،یی نها دیی تأ  ندیفرآ

وساز بر  ساخت  ریدر مورد تأث  یتخصص  یهاآموزش  دیعمران با  ی هامی معناست که ت نیبه ا  یکپارچگی،  HSE  سکیر  تیریمد  در

  ی منیا  یهاتیاز محدود  دیبا  یشهرساز  یهامیو ت  نندی( ببشوندیم  تیریمد  یموجود )که توسط شهرساز  یشهر  یهارساخت یز
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  ف یتبادل دانش، مانع از تعر  نی(. ا2018و همکاران،    یلیآگاه باشند )سرخ  یمنیزات ایتجه  یبرا  ازی مورد ن  یبه فضا  ازیکارگاه و ن

اجرا  شودیم   ییهاطرح  نآن   یکه  غ   ازمندیها    ت، ینها  در  است.  یاتیح  یرهایمس  یسازمختل  ای  یعموم  یفضا  رمجازیاشغال 

نه تنها    د یبا  یشهر  یهاعملکرد بلندمدت است. پروژه  ی ابیارز   یمشترک برا  یبه دنبال استانداردها  ،یشهر   کپارچهی  یحکمران

  تیفی)مانند ک  یشهرساز  هیاز نظر انطباق با اهداف اول  ،یبردارپس از بهره  یمشخص  ی زمان   ی هابلکه در بازه  ل،یدر زمان تحو

فنییفضا عملکرد  و  انرژ  انند)م   ی(  ارزیمصرف  ارندیقرار گ  یابی( مورد  فرآ  نی.  بهبود مستمر در  به   یندهایبازخورد مستمر، 

بهره  یآت  یسازکپارچه ی و  مد  یورمنجر شده  افزا  یشهر  تیریکل سازمان  زمان  ثاقب  ی)محمد  دهد یم  شیرا در طول    ، یو 

2022.) 
 

 یی نها  یریگجهینت

 ست،ین  یزیرصرفاً برنامه  ا ی   یصرفاً فن  یاز اجرا  ی خط  یتابع   ،یشهر  یهاپروژه  یورحاضر به طور جامع نشان داد که بهره  پژوهش

 ک یعمران است. تفک   یو مهندس  یشهرساز   تیریحوزه مد  انیم  یو فکر  یاتیعمل  یکپارچگی  زانیبلکه به شدت وابسته به م

 یخروج  تیفیو کاهش ک  ها نهیهز  ش یافزا  رات،یتأخ  ها، یناکارآمد   یاصل  شهیر  نواندو حوزه، به ع   ن یا  انیم  یو نهاد  یخیتار

بخش  یی شناسا   یی نها ا  ی هاشد.  تأک  نیمختلف  ا  د یمقاله  که  نظر  د ی با  ی کپارچگی  نیکردند  سطوح    دگاه ی د  رشی)پذ   یدر 

  ی)هماهنگ  ی(، فننهیسک و هزیر  تیری)ادغام مد  یتیریمشترک(، مد  یهاPMOو    ی سیماتر  یساختارها   جاد ی)ا  ی(، نهادیستمیس

  ی کل(، اجتماع   یبر خروج  یمنابع مبتن  صی)تخص  ی (، مالPPP  کپارچهی  تیری)مد  ی(، قراردادیاسازه  یو طراح  یضوابط کالبد

؛  2023aروشن،  ( محقق گردد )آبهیاول  یدر طراح  یطیمحستیو ز  HSE)ادغام الزامات    یداری ( و پانفعانی)مشارکت فعال ذ

به ابزار   ی، زمان GISو    BIMمانند    یکیتکنولوژ  یکه ابزارها  دهدیمرور نشان م  نیا  یدیکل  ی هاافتهی  (.2025و معراج،    یریام

صرفاً به    یفناور  ،ییراستاهم  نیهمراه باشند؛ بدون ا  کپارچهی   یتیریساختار مد   کیکه با    شوندیم  لیتبد  یوربهره  یارتقا  یواقع

  ران یمد  یبرا  یاصل  شنهادی (. پ 2021و همکاران،    زادهی)قل   شود یم  ل یناکارآمد تبد  یندهایفرآ  یمواز   یمستندساز  یبرا  یابزار

است که موظف   یارشته انیم  یهامیبه ت  اریاخت   ضیو تفو  یر یگمیتصم  یندهایدر فرآ  یاساس  یو کارشناسان، بازنگر  یشهردار 

  یمهندس  یو هم ملاحظات فن  یزشهرسا  یکه هم الزامات کالبد  ییهاعملکرد مشترک باشند، شاخص  ی هابه شاخص  ی ابیبه دست

 توان یسازنده، م یزبان مشترک و فرهنگ همکار کی جادی ا قی(. تنها از طر2020و همکاران،  یعمران را منعکس سازند )غفار

  یکه پاسخگو  افت یدست    یشهر  یهارساخت یدر توسعه ز  یوراز بهره  یفائق آمد و به سطح بالاتر  یبخشنیب  ی هابر اصطکاک

 (. 2021و عابدانوَر،  ی؛ گرام2023bروشن، شهروندان در عصر حاضر باشد )آب یجهچندو یازهاین
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