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 :دهیچک        

  یابیو دست  یرقابت  تی در حفظ مز  کنندهنییتع  ینقش  ، ی مل  یهامیت  یبرا  ژهیوبه  ،یدر ورزش قهرمان  کیاستراتژ  یزیربرنامه

  یداریناپا  رینظ  ییهابا چالش  ا،یتوجه در سطح آسقابل  یهاتیبا وجود موفق  رانیا  یبه اهداف بلندمدت دارد. ورزش کبد

  نیپژوهش، تدو   نیا  یهدف اصل   رو،ن یمنسجم مواجه است. ازا  کیاستراتژ  یزیربرنامهو فقدان    یمنابع مال  تیمحدود  ،یتیریمد

راهبردها    یبندتیو اولو SWOT یکم  لیبا استفاده از تحل  2۰2۶تا افق    رانیا  ی کبد  یمل  میت  یبرا  کیاستراتژ  یزیربرنامه

است. جامعه    یکاملاً کم   کردیبا رو  یشیمایپ –یفیتوص  ،یحاضر از نوع کاربرد  قیبود. روش تحق QSPM س یماتر  یبر مبنا

نفر برآورد شد. بر اساس جدول    12۰مستقر در شهر تهران بود که تعداد آنان    یپژوهش شامل خبرگان ورزش کبد  یآمار

  ی قرار گرفت. ابزار گردآور  لیپرسشنامه سالم مورد تحل  ۸7که در آخر    دیگرد  نیینفر تع  ۹2و مورگان، حجم نمونه    یکرجس

پرسشداده نقاط قوت، ضعف، فرصت  هیگو  3۶ساخته شامل  محقق   یانامهها  بعد  تهددر چهار  و  مق  دها،ی ها   کرت یل  اسیبا 

 افزارها با استفاده از نرمداده  لیشد. تحل  دیی تأ   ۰.۹۰کرونباخ    یآن با آلفا  ییایابزار توسط خبرگان و پا   ییبود. روا  یادرجه پنج

SPSS یهاسیماتر  لیو تشک IFE  ،EFE  ،SWOT و QSPM   .سیماتر  یینها  ازینشان داد امت  هاافتهیانجام گرفت IFE 

– یتهاجم  کیاستراتژ  تی در موقع  رانیا  یکبد یمل   میت  یر یقرارگ انگری است که ب  2.75برابر با   EFE سیو ماتر  2.5۸برابر با  

  کنانیبا اتکا بر باز  یالمللنیب  ی هادر رقابت  داری نشان داد راهبرد »توسعه حضور فعال و پا QSPM جی. نتاباشد یم  ی رقابت

  یکم  یکردیاتخاذ رو دهدیپژوهش نشان م  جیانتخاب شد. در مجموع، نتا دارتیعنوان راهبرد اولوبه 3.15 ازیباتجربه« با امت

  رانیا  یکبد  یمل   میت  گاهیجا  تیعملکرد و تثب  یارتقا  یبرا   یروشن  ریمس  تواندیم  کیاستراتژ  یزیردر برنامه  کیستماتیو س

 .فراهم سازد یالمللنیب صهدر عر

 ، راهبرد. swot لی تحل ران،یا ،یکبد  یمل  میت ک،یاستراتژ یزی: برنامه ریدیکل کلمات
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 مقدمه 

 ده یچیپ  ستمیس کیفراتر رفته و به  یفرد یهابر مهارت یو مبتن یصرفاً فن تیفعال کیاز   یورزش قهرمان ر،یاخ یهادهه در

  گری د  یالمللنیب  نیادیدر م  داریپا  تی. موفق(Jamadar & Talvelkar, 2022)  شده است  لیتبد   ی و اجتماع   یاقتصاد  ، یتیریمد

منابع    تیریمد  ک،یاستراتژ  یزیربرنامه  انیمؤثر م  املتع  جهیبلکه نت  ست،ین  انیتجربه مرب  ای   کنانیصرفاً حاصل استعداد باز

 یراهبرد  ت یریچارچوب، مد  ن ی. در ا( 2۰1۶و همکاران،    پورل ی)نب است  ی رقابت  طیمح  یعلم  لیو تحل  ی سازمان  یرهبر  ، یانسان

به اهداف بلندمدت    یابیدست  یسوبه  ی مل  یهامیت  تیدر هدا  ی نقش اساس  ،ی تیریمد  نینو  یکردها یرو  نیتراز مهم  یکیعنوان  به

در سطح   ژهیوبه  ،یدر ورزش قهرمان  کیاستراتژ  یزیربرنامه.  (Hendrawan et al., 2024)  کندیم  فایا  یقابتر  تیو حفظ مز

  ن یاهداف کلان و تدو  نییتع  ، یو خارج  ی داخل  طیمح  لیموجود، تحل  تیشناخت وضع  یمند برانظام  یندیفرآ  ، ی مل  ی هامیت

که بدون نقشه  یمل  یها می. ت(2۰23گاودار و همکاران،    ی)همت قرار دهد داریپا  تیموفق  ریرا در مس   می است که ت  ییراهبردها

اما در بلندمدت با    ابند،یدست    ی جیمدت ممکن است به نتامعمولاً در کوتاه  شوند، یم   یالمللنیب  یهاقابتراه مشخص وارد ر

 یزیربرنامه  رو،نی. ازا(2۰1۸و همکاران،    پورلی)نب مواجه خواهند شد  نفعانیذ  زهیو کاهش انگ  ی تیریمد  یثباتیافت عملکرد، ب

 .   شودیجانبه محسوب مو توسعه همه کردعمل یداری ضامن پا ،ی ورزش قهرمان تیریمثابه ستون فقرات مدبه  کیاستراتژ

  ی در نظام ورزش قهرمان  یاژهیو   گاه ی جا  ریاخ  یهادر سال ا، یمنطقه آس  ی و سنت یبوم   یهااز رشته  ی کیعنوان  به  یکبد  ورزش

  ی دهه گذشته توانسته است با اتکا به استعدادها  یط  رانی ا  یکبد  یمل  می. ت(2۰1۹و همکاران،    پورل ی)نب کرده است  دایپ   رانیا

رشته در سطح قاره و    نی مطرح ا یهااز قدرت  یک یبه    ، یهان و ج  یی ایآس  ی هانسبتاً منسجم و تجربه رقابت  ی ساختار فن  ، یبوم

 یدادهایو حضور مؤثر در رو  ایآس  یمسابقات قهرمان  ،ییا یآس  یهایشده در بازکسب  یهاتیشود. موفق  لیجهان تبد  یحت

و همکاران،   پورلی)نب است  یالمللنیر عرصه بد  رانیا  یورزش گاهیجا  یارتقا  یرشته برا  نیا یبالا  تیدهنده ظرفنشان  ، یجهان

کشورها   ی هدفمند برخ  یگذارهیو سرما ها میشدن ساختار ت تریاحرفه ب، یرق یکشورها ری سا عیرشد سر حال، نیباا.  (2۰1۶

  ی پاکستان و برخ  ،یجنوبمانند هند، کره  ییهامیکرده است. ت  ایو پو  دهیچیشدت پ رشته را به   نیا  یرقابت  یفضا  ،یدر کبد

سطح رقابت را به    ،ینهاد  یهاتیو حما  یاحرفه  یهاگی بلندمدت، ل  یزیراز برنامه  یریگبا بهره  ایجنوب شرق آس  یکشورها

و   کیاستراتژ  یکردیبدون اتخاذ رو  رانیا  یکبد  یمل  میت   تیتداوم موفق  ،یطیشرا  نیاند. در چنارتقا داده  یقابل توجه  زانیم

 مواجه خواهد شد.    یجد یهابا چالش ،ی علم لیبر تحل یمبتن

دوره همزمان با تحولات   نیدانست؛ چراکه ا  رانیا  یکبد  یمل   م یت  یحساس برا  ی از مقاطع زمان  ی کی  توانیرا م  2۰2۶  سال

انتظارات افکار   شیو افزا  هاون یدر فدراس  یتیریتحولات مد  کنان،ینسل باز  رییتغ  ،یالمللنیب  یدادهایگسترده در ساختار رو

  یهاتیبر واقع  یمدون و مبتن  کیک برنامه استراتژی. عدم وجود  (Bhati & Kumar, 2025)  است  ی مل  یهامیاز ت  یعموم

برنامه    کیشود. در مقابل، وجود    یمیاتلاف منابع و کاهش انسجام ت  ،یمقطع  یهای ریگمیمنجر به تصم  تواندیم  ،یطیمح

همسوساز   یراهبرد امکان  فن  یشفاف،  پشت  یتیریمد   ، ی اهداف  زم  ی بانیو  و  کرده  فراهم  حداکثر  سازنهیرا  از    یاستفاده 

بود  یهاتیظرف خواهد  افق    رانیا  یکبد  ی مل  میت  یبرا  کیاستراتژ  یزیربرنامه.  (Parmar, 2017)   موجود    دی با  2۰2۶در 

بتواند نقاط    دیبرنامه با   نی نوظهور باشد. ا  یهاچالش  یگذشته، پاسخگو  یشود که ضمن حفظ دستاوردها  یطراح  یاگونه به

  ی دهایو در برابر تهد  د کن  یبرداربهره  ی طیمح  یهارا کاهش دهد، از فرصت  یکرده، نقاط ضعف ساختار  تیرا تقو  میقوت ت

، امکان  SWOT  لیمعتبر مانند تحل  یلیتحل  یاستفاده از ابزارها  ان، یم  نیواکنش مناسب نشان دهد. در ا  یو خارج  یداخل

 جاد یو قابل اجرا را ا  نانهیبواقع  یراهبردها  نیتدو  یارا فراهم کرده و بستر لازم بر  میت  تیجامع و ساختارمند وضع   ییشناسا

 .   کند یم
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است که با تمرکز بر چهار مؤلفه    کیاستراتژ  لیتحل  یابزارها  نیمؤثرتر  حالنیو درع   نیاز پرکاربردتر  ی کی  SWOT  لیتحل

  ت ی. مزدهد یارائه م  می ت  ا یسازمان    ک ی  تیجامع از وضع  یریتصو  دها، ی ها و تهدشامل نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت  یاصل

سادگ  نیا  یاصل تحل  ی مفهوم  ی مدل،  عمق  کنار  به  یلیدر  است؛  مد  یاگونهآن  س  انیمرب  ران،یکه    ی ورزش   گذاراناستیو 

  SWOT  لیتحل  ،یقرار دهند. در حوزه ورزش قهرمان  یرا مورد بررس  م یت  ندهیو آ  یفعل  تی با زبان مشترک، وضع  توانندیم

 در قرار گرفته است.    استفادهمورد    یاحرفه  یهاو باشگاه ها ون یفدراس  ، یمل   یهامیت  یراهبردها  نیتدو  یبرا  یاطور گستردهبه

باشد. از   یو راهبرد  یت یریمد ،ی فن  یهادگاهید  قیتلف  یکارآمد برا  یابزار  تواندیم   SWOT  لیتحل  ران،یا  یکبد  یمل   میمورد ت

را فراهم   ونیفدراس  یساختار  یهاتیو ظرف  انیتجارب مرب  کنان، یباز  یفن  یهایتوانمند  ییامکان شناسا  لیتحل  نیا  سو،کی

.  سازدی را آشکار م  یتیری مد  یهایینارسا   ای   یمنابع مال  یداریناپا   ها،رساخت یکمبود ز  رینظ  ییهاضعف  گر،ید  یو از سو  کندیم

ا بر  تغ  ،یطیمح  یدهایها و تهدفرصت  لیتحل  ن، یعلاوه  رقابت جهان  ،یالمللنیب  نیقوان  رات ییمانند    ی هاتیحما   ای  یسطح 

 کنند.    نیموجود تدو یهاتیبر واقع یمبتن یی راهبردهاتا  کند یکمک م  رندگانیگمیبه تصم  ،یدولت

با    2۰2۶در سال    رانیا  یکبد  ی مل  میت  یبرا  کیاستراتژ  یزیرچارچوب جامع برنامه  کی   ن یپژوهش، تدو  نیا  ی اصل  هدف 

مؤثر بر عملکرد   یو خارج  یعوامل داخل  قیدق  ییآن است که با شناسا  یپژوهش در پ   نی است. ا  SWOT  لیاستفاده از تحل

  ی المللنیب  گاه یجا  یو ارتقا  یتیریمد   یاثربخش  ش یافزا  دار،ی پا  تیموفق  سازنهیرا ارائه دهد که بتواند زم  یی راهبردها  ، یمل   میت

  یعمل  ی ازهای و ن  یراهبرد  تیریمد  ینظر  ی مبان  انیتا فاصله م  کند یراستا، پژوهش حاضر تلاش م  نیشود. در ا  رانیا  یکبد

  یاعضا ،یکبد ونیفدراس رانیمد یبرا  تواندیآن م جیپژوهش، نتا یکاربرد تیتوجه به ماه  بارا کاهش دهد.   یورزش قهرمان

  ی راهبردها  نیکه تدو  رودیباشد. انتظار م  دیورزش مف  تیریپژوهشگران حوزه مد  یو حت  یورزش  گذاراناستیس  ،ی کادر فن

راه، بهSWOT  لیبر تحل  یمبتن را هدفمندتر،    رانیا  یکبد   یمل   م یت  یآت   یهای ریگمیبتواند تصم  ،ی اتیعمل  یعنوان نقشه 

  ی ها مبان که در آن  آوردیمقاله فراهم م   ی بعد  یهابخش  یبرا  یو کاربرد  ینظر  ییمقدمه مبنا  نیتر کند. اتر و اثربخشمنسجم

 قرار خواهد گرفت.  یمورد بررس یلیصورت تفصراهبردها به نیو تدو SWOT لیتحل ،یشناسروش ،ینظر

 

 پژوهش   نهیشیو پ  ینظر   ی. مبان۲

 ریسازمان در مس  تیهدا  یمند برانظام  یندیفرآ  ،یتیریدر علوم مد   یدیکل  یکردهایاز رو  یکیعنوان  به   کیاستراتژ  تیریمد

  طیمح  لیشامل تحل  ندیفرآ  نی. ا(Sinaga et al., 2023)  شودیانداز و اهداف بلندمدت محسوب مبه رسالت، چشم  یابیدست

در سطح ورزش    ژهیوبه  ،یورزش  یهااست. در سازمان  کردمستمر عمل  یاب یها و ارزآن   یراهبردها، اجرا  نیتدو  ،یو خارج  یداخل

ا  کند؛یم   فایا  ی اتیح  ینقش   کیاستراتژ  تیریمد  ،ی قهرمان محسازمان  نیچراکه  در  عوامل    یرقابت  ا، یپو  یطیها  از  متأثر  و 

  ت، یکاهش عدم قطع  یبرا  یابزار  ،یورزش  ی هادر سازمان  کی استراتژ  یزیربرنامه.  کنندیم  تیفعال  ی اسیو س  یاقتصاد  ،یاجتماع 

که عمدتاً    ی اتیعمل  یزیر. برخلاف برنامهشودیمنابع با اهداف کلان محسوب م  یراستاسازو هم  یریگمیانسجام تصم  شیافزا

حرکت سازمان را  ریمس  کندیو تلاش م داشته نگرندهیآ  ی نگاه کیاستراتژ یزیرمدت تمرکز دارد، برنامهکوتاه یهاتیبر فعال

افق بلندمدت ترس  مدتانیم  یهادر  ا (Tang, 2025)  کند  میو  ت  نی. در  عنوان  به   توانیرا م  یورزش  یمل   یهام یچارچوب، 

عملکرد    کننده نییها تعدر آن  ی تیریو مد  یاقتصاد  ،ی فن  ، یعوامل انسان  ان یدر نظر گرفت که تعامل م  دهیچیپ   ییهاسازمان

 است.    یی نها

 Rahman)   رود یبه شمار م  کیاستراتژ  ت یریمد  یهاعرصه   نیتراز حساس  ی کی  ، یمل   ی هامیدر سطح ت  ژهیوبه  ،ی قهرمان  ورزش

& Akter, 2023)و قدرت نرم در عرصه   یغرور اجتماع  ، ی مل  ت یکشور، بلکه نماد هو  ک ی  یتوان ورزش  نده یتنها نمانه  ی مل  می. ت
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ازا  یالمللنیب ا  ی تیریمد  ماتیتصم  رو،نیاست.  ن  ن یدر  بلندمدت، تحل  ازمندی سطح    ان یم  ی و هماهنگ  طیمح  قیدق  لینگاه 

  ییهامیمنسجم برخوردارند، نسبت به ت  کیاستراتژ  یزیرکه از برنامه  یی هامیت  دهد یها نشان ممتعدد است. پژوهش  نفعانیذ

. (Lalwani & Mukherjee, 2025)  دارند   یترو موفق  دارتری است، عملکرد پا  ی مقطع  ی هابر واکنش  یها مبتنآن  ماتیکه تصم

(، اهداف  یرتبه جهان  یارتقا  ای)مانند کسب مدال    یاهداف فن  نییمعمولاً شامل تع  یمل  یها م یدر ت  کیاستراتژ  یزیربرنامه

(  یمنابع مال یداریو پا  ی تیریبود ساختار مد)مانند به ی(، و اهداف سازمانیپرورنیپرورش استعدادها و جانش ری)نظ یاتوسعه 

از    یاریشود. در بس   یری جلوگ  ماتیتصم  یشوند تا از پراکندگ  فیک راهبرد کلان تعریدر چارچوب    دیاهداف با  نیاست. ا

تدو راهبرد  نیکشورها،  مد  کیعنوان  به  ی مل  یهامیت  یبرا  یاسناد  مبنا  شودیم  یتلق  یتیریالزام  عملکرد    یابیارز  یو 

  ی تیاهم  کیاستراتژ  یزیربرنامه  ،یاز جمله کبد  ،یمیت  یها حوزه ورزش   در.  (Jayakumar, 2020)  ردیگیقرار م  هاون یفدراس

مسابقات   ج یبر نتا ماًیمستق ، یتیریو ساختار مد یکادر فن  کنان،یباز انیم  یهماهنگ رای؛ ز(Patel et al., 2025) دوچندان دارد

و اتلاف    یاتوسعه  یهااستیدر س  یداریناپا  ،ی مکرر در کادر فن  راتییاغلب منجر به تغ  کیاثرگذار است. فقدان برنامه استراتژ 

 .   (2۰1۹ ،ی و غلام ییرزایم ی)محمد شودیم  یانسان  یهاهیسرما

در حوزه    یلادیم  1۹۶۰بار در دهه    نیاست که نخست  کی استراتژ  یزیربرنامه  یابزارها  نیاز پرکاربردتر   ی کی  SWOT  لیتحل

(،  Strengthsشامل نقاط قوت )   یچهار مؤلفه اصل  لیو تحل  یی مدل بر شناسا  نیمطرح شد. ا  ی سازمان   یگذاراستیو س  تیریمد

  ی داخل  طی( تمرکز دارد. دو مؤلفه نخست به محThreats) دهای ( و تهدOpportunitiesها )(، فرصتWeaknessesنقاط ضعف )

  جادی، اSWOT  لیتحل  ی اصل  هدفهستند.    یخارج  طیاز مح   یناش   دها یها و تهدفرصت  کهیدرحال  شوند،یسازمان مربوط م

که   کند یمدل فرض م  ن یمناسب است. ا یراهبردها نیتدو یبرا  یمنطق یی سازمان و ارائه مبنا یفعل  تیجامع از وضع یدرک

کرده، نقاط ضعف را به حداقل    تیاست که سازمان بتواند نقاط قوت خود را تقو  ریپذامکان  یزمان   داری پا  تیبه موفق  یابیدست

مدل باعث شده است که در   نیا یمفهوم  یسازد. سادگ یخنث ایرا کنترل  دهای کند و اثر تهد یبرداربهره هافرصتبرساند، از 

 .  (Wei, 2024) ردیآموزش، بهداشت و ورزش مورد استفاده قرار گ ،یصنعت تیریاز جمله مد ی مختلف یهاحوزه 

به کار    ی مل  یهامیو ت  هاون یها، فدراسباشگاه  ت یوضع  ی ابیارز  یکارآمد برا  یعنوان ابزاربه  SWOT  ل یتحل  ، یورزش  تیریمد   در

 یریمختلف، تصو  نفعانیبا مشارکت ذ  یورزش  رانیمد  دهدیمدل امکان م   ن ی. ا(2۰25و همکاران،    یاحمد)  گرفته شده است

توانمند  نانهیبواقع ترس  یهاو چالش  هایاز  تحل  یایمزا  از  یکیکنند.    میموجود  قابل  SWOT  لیمهم  ورزش،   ق یتلف  تیدر 

زمان استفاده  صورت همبه  یاز نظرات خبرگان، آمار عملکرد، و اسناد رسم  توانیکه م  یاگونهاست؛ به  یفیو ک  ی کم  ی هاداده

 کنان، یباز  تیفیک  رینظ  یابعاد مختلف  دتوانیم   SWOT  لی تحل  ،یمل   یهامیت  در.  (2۰1۸حسن و همکاران،    نیدومی)فه کرد

ها  . پژوهشردیرا در بر گ  یالمللنیب  طیو شرا  یمال   یهاتی حما  ،یداخل  یهاساختار رقابت  ، ینیامکانات تمر  ،یتجربه کادر فن

  یاهداف و ارتقا  تیشفاف  شیافزا  ک،یاستراتژ  یریگمیورزش، به بهبود تصم  تیریمدل در مد  نیاند که استفاده از انشان داده

مبرنامه  یاثربخش منجر  بهشودیها  با محدود  ییدر کشورها  ژهیو.  تحل  تیکه  مواجه هستند،  به    تواندیم  SWOT  لیمنابع 

 .   ندینمایمنابع حاصل م نیبازده را از کمتر نیشتریکمک کند که ب ییانتخاب راهبردها

 

 . مرور مطالعات  2.1

داشته  یتوجهرشد قابل  ایدر قاره آس ژهیوبه ریدر دو دهه اخ یکه اگرچه ورزش کبد دهد ینشان م  یپژوهش نهیشیپ  یبررس 

انجام مطالعات  عمده  بخش  اما  بهاست،  ا  ژهیوشده،  فرد  شتر یب  ران،یدر  ابعاد  روان   کیولوژیزیف  ،یبر  ورزشکاران    یشناختو 

 یزیرکلان و برنامه  یگذاراستیس  ،یراهبرد  ت یریاز منظر مد  یرشته ورزش  ن یا  یبه بررس  ی اندک  ی هامتمرکز بوده و پژوهش
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منسجم،   یچارچوب ،یکبد  یمل  یهامیت یمقطع یهاتیموفق  رغمیمسئله سبب شده است که عل نیاند. اپرداخته  کیاستراتژ

 ی احمد  ، یداخل  یهاحوزه پژوهش  در  کمتر مشاهده شود.  یرشته در سطح مل  نیا  یراهبرد  تیهدا  یمحور و بلندمدت براداده

  ی انشان دادند که اعتماد به نفس ورزشکاران رابطه  رانیا ی ساحل  ی کبد  ی مل  م یبا تمرکز بر ت  یا( در مطالعه2۰25)  یو صبور

عنوان به  توانندیم  یو اجتماع   یشناختآن است که عوامل روان   انگریپژوهش ب  نیا  جیدارد. نتا  میت  یمعنادار با انسجام گروه

داشته باشند.    یمیعملکرد ت  یدر ارتقا  ییعمل کنند و نقش بسزا  یکبد  یمل  یهامیت  یمهم در ساختار داخل  یهااز قوت  یکی

 یراهبرد  یزیردر برنامه  ینرم سازمان   ی هاو توجه به مؤلفه  ی هدفمند منابع انسان   ت یریبر ضرورت مد  یطور ضمنبه  ها افتهی  نیا

 دارند.  د یتأک یورزش قهرمان

  ی هایستگیشا  نیرابطه ب  ر،ی مس  لیاز تحل  یریگ( با بهره2۰1۸)  یو آقاجان  مانیحسن، پهلوان سل  نیدو  میراستا، فه  نیهم  در

مطالعه    نیا  جیکردند. نتا  یبررس  یکبد  یمل  میرا در ورزشکاران ت  ورزشکار–یو رابطه مرب  یاعتماد به مرب  ان،یمرب  یفرهنگ

  نیدارد. ا  یمیتاعتماد و بهبود تعاملات درون  جادیدر ا  ید ینقش کل  ان، یمرب  یرهنگ و ف  یاحرفه  ی هایستگینشان داد که شا 

  یهااز مؤلفه  یک ی  تواندیم   انی مرب  یو سبک رهبر  یکادر فن  تیفیآن است که ک  انگریب  یراهبرد  ت یریاز منظر مد  ها افتهی

تحل  کنندهنییتع داخل  یتوجهقابل  بخش  محسوب شود.  یکبد  یمل  میت  یداخل  طیمح  لیدر  بررس  زین  یاز مطالعات   یبه 

(  2۰1۶)  ی آقابابا و سلطان  پور،ل یاست. نب  افتهیاختصاص    یکبد  کنانیباز  کیو آنتروپومتر  یشناختروان   ک،یولوژیزیف  یهایژگیو

به   تنسب   یترمطلوب  تیدر وضع  یجسمان  یهاشاخص  یو برخ  یجانیاز نظر هوش ه  ینخبه کبد  کنانینشان دادند که باز

پا  کنانیباز همچن  ترنییسطح  دارند.  ضرغام   رساسانیام  پور،لینب  نیقرار  تحل2۰1۶)  یو  با  و   کیولوژیزیف  رخمین   لی( 

کردند. در ادامه،    د یو پرورش استعدادها تأک  یی نظام شناسا  یبر لزوم طراح  ران،یا  یکبد  یمل  میجوان ت  کنانیباز  کیآنتروپومتر

نخبه   کنانیباز یو عملکرد ورزش یآگاه ذهن ،یاستحکام ذهن  نیب یمعنادار ( ارتباط2۰1۹،  2۰1۸) یآقابابا و طاهر پور،لینب

  ی بالقوه در سطح مناسب  ی انسان  هیاز نظر سرما  رانیا  یکه کبد  دهد یها نشان مپژوهش  نیگزارش کردند. مجموعه ا  یکبد

 منسجم است.  یراهبرد یز یربرنامه ازمند ین ها ت یظرف نیاثربخش از ا یبردارقرار دارد، اما بهره

در   یرفتگلیو تحل  هیپا  یروان  یازهاین  نیرابطه ب  ی( با بررس2۰23)  انیگاودار، اردوان و زرتشت حسن   یموارد، همت  نیکنار ا  در

ورزشکاران و افت    ی منجر به فرسودگ  تواندیم   ی روان  یهاگرفتن مؤلفه  ده ی نشان دادند که ناد  رانیا  ی برتر کبد  گیل  کنانیباز

  یکیعنوان و رفاه ورزشکاران به   ی انسان یداری توجه به پا ت یکلان، بر اهم یزیراز منظر برنامه ها افتهی  نیها شود. اعملکرد آن

  کرد یها با روپژوهش  یبرخ  ، یالمللنیسطح ب  در  .کندیم  د یتأک  ی کبد  ی مل  ی هامیت  یروشیبالقوه پ   یدهایها و تهداز چالش

Parmar  (2۰17  )اند.  را برجسته ساخته  یورزش کبد  یراهبرد  تیدادر ه  یعلم  یاستفاده از ابزارها  تیاهم  ، یلیو تحل  یتیریمد

از تصم  ،یسنت  یکردهایبا نقد رو  ی ژاسترات  نیو تدو  ینی بشیپ   ،ی کم  یهالیبه تحل  یشهود  یهای ریگمیبر ضرورت گذار 

و    SWOT  یکم  لیبر تحل  یحاضر که مبتن  قیتحق  کردیپژوهش با رو  نیا  یهاافتهی .  کندیم   دی تأک  یبر داده در کبد  یمبتن

 کامل دارد. یی راستااست، هم QSPMو  IFE ،EFE یهاسیاستفاده از ماتر

  نی( نشان داد که تدو Pro Kabaddi Leagueهند )  یکبد  یاحرفه  گیدرباره ل  ی ( در پژوهش2۰2۰)  Jayakumarادامه،    در

 ن یا  تیدر رشد و موفق  یاکنندهنیینقش تع  افته،یساختار  تیریو مد  یاحرفه  یابیبازار  ه،یبلندمدت، جذب سرما  یهای استراتژ

  کنان یباز  ی از آنکه صرفاً به توان فن  ش یب  ،یاو حرفه  ی در سطح مل  یکبد  تیآن است که موفق  انگری مطالعه ب  نیاند. اداشته   گیل

 است. ی راهبرد یزیرو برنامه یگذاراستیس تیفیوابسته باشد، متأثر از ک

  نده یآ  ی ( در بررس2۰25)  Bhatty and Kumarدارند.    دی تأک  داریمحور و توسعه پاداده  یکردها یبر رو  ز ین  دتری جد  مطالعات 

  ی دیرا از عوامل کل  یورزش  یهارساختیبلندمدت و توسعه ز  یزیربرنامه  ، ینهاد  تیهند، حما  انا یهار  التیدر ا  یورزش کبد
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نشان    یکبد  یاحرفه   گی در ل  Gujarat Giants  میعملکرد ت  لی( با تحل2۰25. )Patel et alکردند.    یرشته معرف  نیا  یداری پا

 Lalwani  نی. همچنردیقرار گ  یترقیدق  یراهبرد  یهایریگمیتصم  ی مبنا  تواندیم  یمی عملکرد ت  یآمار  لیدادند که تحل

and Mukherjee  (2۰25 با معرف )یافزاربسته نرم  ی  KabaddiPyاند که  را فراهم کرده  یکبد   یهاادهد  یاحرفه  لی، امکان تحل

Rahman and Akter (2023)  ،Wei  (2۰24  )  ن،یمحور است. افزون بر ادانش  تیریرشته به سمت مد  نیدهنده حرکت انشان

را در    ریگمیتصم  ی و نهادهاها  نقش دولت  ،یورزش کبد  یگذاراستیو س  ی تیهو  ، یابعاد فرهنگ  ی( با بررس2۰25)  Tangو  

  ی و خارج  یگفت که اگرچه مطالعات داخل  توانیپژوهش م  نهیشیپ   یبندجمع  در  اند. ورزش برجسته کرده  نیا  لافو  ایتوسعه  

در سطح   یکم  کیاستراتژ  یزیرجامع با تمرکز بر برنامه  یهااند، اما پژوهشپرداخته   یبه ابعاد مختلف ورزش کبد  یمتعدد

  ، یخلأ پژوهش  نیار محدود است. ای، بسQSPMراهبردها به روش    یبندتیو اولو  SWOTبا استفاده از مدل    ژهیوبه  ،ی مل  میت

  ت یریمد  یعلم  یخبرگان و ابزارها  دگاهیبا اتکا به د  کوشدیکه م  یپژوهش  سازد؛یضرورت انجام پژوهش حاضر را آشکار م

 ارائه دهد.  2۰2۶در افق  رانیا یکبد  ی مل میت کیبرنامه استراتژ نیتدو یمنسجم برا یچارچوب ،یراهبرد

 

 

 

 پژوهش   یشناس. روش3

انجام شده    ی کاملاً کم  یکردیاست که با رو  یشیماپی–یفیو روش، توص  ت یو از نظر ماه  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد 

با استفاده    2۰2۶در افق    رانیا  ی اسلام  یجمهور  یکبد  یمل   میت  کیاستراتژ  یزیربرنامه  نیپژوهش، تدو   ن یا  یاست. هدف اصل

  ن یدر ا  یکم  کردیاست. انتخاب رو  میت  نیمؤثر بر عملکرد ا  یو خارج  یخلعوامل دا  یکم  ی دهو وزن  SWOT  لیاز مدل تحل

  طیعوامل مختلف مح  تیو اولو  یشدت اثرگذار  ت،یاهم  زانیم  یابیآن و ضرورت ارز  یسازمیتصم  تیماه  لیدلپژوهش، به

برخوردار   ییاجرا  تیو قابل  یاز اتقان علم  تواند یم یزمان  کی استراتژ  یزیرصورت گرفته است. در واقع، برنامه  یو خارج  یداخل

پا امکان را   نیا  یکم  کردیاستوار شود. رو  یآمار  یهال یخبرگان و تحل  یجمع  یهاقضاوت  ، یعدد  یهاداده  هیباشد که بر 

شوند و در    ریپذسهیشده، مقا  لیتبد   یریگقابل اندازه  ریدر قالب مقاد   ی دیکل  نفعان یذ  یذهن   ی هاتا برداشت  آوردیفراهم م 

 . یشهود  یهاباشند و نه صرفاً بر اساس برداشت   یو استدلال منطق  یبر شواهد آمار  یاستخراج گردد که متک  ییهبردهارا  ،آخر

با   میطور مستقکشور است که به ینظر و فعال در حوزه ورزش کبدافراد متخصص، صاحب هیپژوهش شامل کل  یآمار جامعه

و محل استقرار    باشند یدر ارتباط م  یرشته ورزش  نیکلان ا  یریگمیتصم  یندهایو فرآ  یکبد  ونیساختار فدراس  ،یمل   میت

بوده است؛ چرا که بخش عمده    یبر منطق پژوهش  یهدفمند و مبتن  املاًآنان شهر تهران است. تمرکز پژوهش بر شهر تهران ک

و    یجلسات فن  ، یمل  ی هامیت  یسازآماده  یاردوها  ،یورزش  یهاون یفدراس  یهاتیکلان ورزش کشور، فعال  یهای ریگمیتصم

 یعنوان کانون اصلبه  نتهرا  رو، نی. از اردیگیشهر صورت م  نیحوزه در ا  نیتجمع خبرگان و متخصصان ا  نیو همچن  یتیریمد

شمار به   یمعتبر و تخصص  یهاداده   یگردآور  یبرا  یبستر مناسب  ران،یدر ا  یورزش کبد  تیو هدا  تیریمد  ،یگذاراستیس

 ی مستقر در تهران، اعضا  رانیا  یاسلام یجمهور  یکبد  ون یو کارشناسان فدراس  رانیپژوهش شامل مد  ی. جامعه آماردیآیم

  یالمللنیو ب  کیتهران، داوران درجه    یبا سابقه حضور در اردوها  ی مل  م یو سابق ت  ی فعل  کنانیازب  ، یکبد  ی مل   م یت  ی کادر فن

فعال در شهر تهران بوده است. بر اساس    کیاستراتژ  یزی رو کارشناسان برنامه  یورزش  تیر یمد  دی ساکن تهران و اسات  یکبد

 نفر برآورد شد.  12۰پژوهش حدود  یآمار  هحجم جامع ط،یاز افراد واجد شرا یبردارو فهرست هیاول یهایبررس
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. بر  دی و مورگان استفاده گرد  یاز جدول کرجس  ،یحجم نمونه مناسب، با توجه به محدود بودن جامعه آمار  نییتع  منظوربه

پژوهش  نیدر ا یریگشد. روش نمونه نیینفر تع ۹2نفر، حجم نمونه مطلوب  12۰با حجم  یاجامعه یجدول، برا نیاساس ا

پرس  ن بدی  است؛  بوده   دسترس  در–هدفمند که  اختبه  هاشنامهمعنا  در  آگاهانه  دانش    یافراد  اریصورت  از  که  گرفت  قرار 

  یی معتبر و قابل اتکا   ی هاقضاوت  توانستندیبرخوردار بودند و م  یکبد  یمل  میبا ت  میو ارتباط مستق  یتجربه عمل  ،یتخصص

 ی آورجمع  لیسالم و قابل تحل  امهشنپرس  ۸7تعداد    ،آخرارائه دهند. در    م یت  نیمؤثر بر عملکرد ا  ی و خارج  ی درباره عوامل داخل

مطلوب خبرگان و    یدهنده همکاربازگشت پرسشنامه، نشان  زانیم نیدرصد از حجم نمونه هدف است. ا  ۹4.۶شد که معادل  

 . باشدیپژوهش م  ی کم یهالیانجام تحل ینمونه برا  یآمار تیکفا

پرسشنامه با    نیبوده است. ا  SWOT  لیبر تحل  یساخته مبتنپژوهش، پرسشنامه محقق  نی ها در اداده   یگردآور  یاصل  ابزار

مرور نظام به  ادباتکا  انجام  ک،یاستراتژ  یزیربرنامه  ینظر  اتیمند  و    لیتحل  ،یورزش  تیریشده در حوزه مدمطالعات  اسناد 

. ساختار پرسشنامه شامل  دیگرد  یحوزه طراح  نیبا خبرگان ا  یمقدمات   ی هاه مصاحب  نیو همچن  یکبد  ونیفدراس  یهاگزارش 

سن، سابقه   رینظ  یی رهایدهندگان اختصاص دارد که متغپاسخ  یشناختتیاست. بخش نخست به اطلاعات جمع  ی دو بخش اصل

  ی تخصص  ی هاهیگو  امل. بخش دوم، شردیگیرا در بر م  یکبد  ی مل  م یارتباط با ت  زانیو م  ی حوزه تخصص  ،یاحرفه  تیفعال

(  هیگو ۸) دهای ( و تهدهیگو ۸ها )(، فرصتهیگو 1۰(، نقاط ضعف )هیگو  1۰است که در چهار بعد نقاط قوت ) SWOT لیتحل

 اریاز »بس  کرتیل  یادرجه پنج  اسیها بر اساس مقبوده و پاسخ  یتخصص  هیگو  3۶اند. در مجموع، پرسشنامه شامل  شده  میتنظ

هر عامل و انجام    یامکان سنجش شدت اثرگذار  اسیمق  ن یشده است. ا  ده ی( سنج5)نمره    اد« یز  اری( تا »بس1کم« )نمره  

 را فراهم کرده است. قیدق ی کم یهالیتحل

اعتبار ابزار پژوهش، روا  نانیاطم  منظوربه پا  ییاز  سنجش   یقرار گرفت. برا  یمورد بررس  یصورت علمپرسشنامه به  ییای و 

شهر تهران قرار گرفت و از آنان    یو خبرگان باسابقه کبد  یورزش  تیریمد  دینفر از اسات  ۸  ار یمحتوا، پرسشنامه در اخت  ییروا

 ی ( براCVIمحتوا )   ییکنند. شاخص روا  یابیرا ارز  هیهر گو  ی ابعاد مفهوم  وشش و پ   تیتناسب، شفاف  زانیدرخواست شد م

مناسب برخوردار    ییمحتوا  ییپرسشنامه از روا  ن،یبودند؛ بنابرا  ۰.7۹از    شیمقدار ب  یدارا  هاهیگو  یمحاسبه شد که تمام  هاهیگو

آمده  دستبه  جیقرار گرفت. نتا  یابیمورد ارز  ونباخکر  یآلفا  بیابزار پژوهش با استفاده از ضر  ییایپا  ن،یداده شد. همچن  صیتشخ

کل پرسشنامه   یو برا  ۰.۸۶  دها ی، تهد ۰.۸2ها  ، فرصت۰.۸5، نقاط ضعف  ۰.۸۸بعد نقاط قوت    ینشان داد که مقدار آلفا برا

 . کند یم  دییتأ  راحاصل از آن  ج یاعتماد به نتا تیاست و قابل یریگمطلوب ابزار اندازه  اریبس  ییا یپا انگریکه ب  باشدیم ۰.۹۰

ها در دو سطح آمار  داده  لیقرار گرفتند. تحل  لیوتحله یمورد تجز  2۶نسخه    SPSSافزار  با استفاده از نرم   شدهیگردآور  یهاداده

  ی فراوان  ار، یانحراف مع  ن، یانگیم  رینظ  یی هااز شاخص  ،یفیانجام شد. در بخش آمار توص  SWOTعوامل    ی کم  لیو تحل  یفیتوص

استفاده شد. در    یو خارج  ی از عوامل داخل  کیهر    تیوضع  هیاول  ی ابیو ارز  دهندگاناسخپ   یهایژگیو  فیتوص  یو درصد برا

ابتدا مSWOTعوامل    یکم  لیمرحله تحل م  ی و عوامل  د یمحاسبه گرد  هیهر گو  نیانگی،  بآن  ن یانگیکه  بود،    3.5از    شی ها 

  س یشد و بر اساس آن، ماتر  نییتع  مل هر عا  ینمرات، وزن نسب  یسازانتخاب شدند. سپس با نرمال  یدیعنوان عوامل کلبه

  یمبنا  س، یدو ماتر  نی ا  یینها  ازی. امتدیگرد  لی( تشکEFE)  یعوامل خارج  یابیارز  سی( و ماترIFE)  یعوامل داخل  یابیارز

 قرار گرفت.  رانیا یکبد یمل میت کیاستراتژ تیموقع لیتحل

 ق یو بر اساس تلف  نیتدو   SWOT  یی نها  سی ماتر  ،یو خارج  یاز عوامل داخل  کیهر    ازیوزن و امت   نییادامه، پس از تع  در

( و  WOکارانه )(، محافظهST)   ی(، رقابتSO)  یتهاجم  یدر چهار دسته راهبردها  کیاستراتژ  یعوامل، راهبردها  نیا  یمنطق

اولوWT)   ی تدافع امت  ها راهبرد  یبندتی( استخراج شدند.  از  که    یی عوامل مؤثر انجام شد و راهبردها  یبیترک  ازیبا استفاده 
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به  یینها  ازیامت  نیبالاتر  2۰2۶در افق    رانیا  یکبد   یمل  میت  کیاستراتژ  یزیربرتر برنامه  یهانه یعنوان گزرا کسب کردند، 

شد. مشارکت در پژوهش داوطلبانه بوده   ت یطور کامل رعابه ی پژوهش، ملاحظات اخلاق یدر اجرا ، سرانجام . دندیگرد ی معرف

مورد استفاده قرار گرفته و    یاهداف علم   یها صرفاً براشده است. داده  یصورت محرمانه نگهداردهندگان بهو اطلاعات پاسخ

انتخاب نمونه    ق،یدق  یپژوهش حاضر با طراح  یشناسروش  ،یکل  طوراند. بهگزارش شده  یو گروه  یصورت کلپژوهش به  جینتا

  نیو تدو  یو خارج  یداخل   طیمح  لیتحل  یو قابل اتکا برا  یعلم  یمنسجم، چارچوب  یکم  ی هالیمناسب، ابزار معتبر و تحل

 فراهم ساخته است. رانیا یاسلام یجمهور  یکبد ی مل میت کیاستراتژ یزیربرنامه

 

 )نقاط قوت و ضعف( رانی ا  یکبد  یمل   می ت  یداخل  ط یمح لی. تحل4

  یی و هدف آن، شناسا  دیآیبه شمار م  کیاستراتژ  یزیرو برنامه  تیریمد  ندیدر فرآ  یاز مراحل اساس  ی کی  یداخل  طیمح  لیتحل

در قالب نقاط قوت و    یداخل  طی، محSWOTسازمان است. در چارچوب مدل    ی درون  یهاتیو محدود   ها یتوانمند  ی ابیو ارز

  نیمنابع و تدو نهیبه صی آگاهانه، تخص یریگمیتصم یعوامل، مبنا نیا قیدق شناخت. ردیگیقرار م ینقاط ضعف مورد بررس

شده  استخراج   یکم  یهابر اساس داده  رانیا  یکبد  یمل  میت  یداخل  طیمح  لیپژوهش حاضر، تحل  دراثربخش است.    یراهبردها

 یآورپس از جمع  یاخلخبرگان مستقر در شهر تهران انجام شده است. عوامل د  یهادگاهی ساخته و داز پرسشنامه محقق 

  ری( مورد تفسIFE)  یعوامل داخل   ی ابیارز  س یماتر  قالبدر    جیشده و نتا   ی ازدهیو امت  ی دهوزن  ت،یاهم  زانیها، از نظر مداده

 اند. قرار گرفته 

با رقبا از آن برخوردار   سهیدر مقا  رانیا  یکبد  ی مل  میکه ت  شودیاطلاق م  ییهاتیمنابع و مز  ها، تیقوت به مجموعه قابل  نقاط

  ۶  ،یکم  یهاداده  لیاستفاده کند. بر اساس تحل  کیبه اهداف استراتژ  یابیدست  یبرا  یعنوان اهرمها بهاز آن   تواندیاست و م

 بوده است.  3.7۰ها بالاتر از آن نیانگیشدند که م یی قوت شناسا  قاطن نیترعنوان مهمعامل به

را در    ازیامت  نی، بالاتر۰.۶1  اریو انحراف مع  4.32  نیانگیعامل با م  نیا:  یالمللنیباتجربه و ب   کنانیاز باز  یبرخوردار -

نتا  انیم اختصاص داد.  پاسخ  یتوجهبخش قابل  دهدینشان م   ج ینقاط قوت به خود  دهندگان معتقدند حضور از 

ران محسوب یا  یکبد  یمل  میت  یاصل  یهاهیاز سرما  یکی  ،یو جهان  ییایبا سابقه شرکت در مسابقات آس  یکنانیباز

مسابقات    یبحران  طیشرا  تیریمد  م، ینفس تاعتمادبه  شیدر افزا  ی اکنندهنیینقش تع  ، یالمللنیتجربه ب  ن ی. اشودیم

 تر دارد.جوان کنانیو انتقال تجربه به باز

  4.1۸  نیانگیبا م  ا«یدر آس  رانیا  یکبد  یمل  میمعتبر ت  گاهی»جا  عامل :  ایدر سطح قاره آس  رانیا  شدهتیتثب  گاه یجا -

شده    ی مل  می ت  یالمللنیاعتبار ب  شیسبب افزا  ، یی ایآس  جیدر نتا  ینقطه قوت شناخته شد. ثبات نسب  نیعنوان دومبه

 سازنهیزم  نیهمچن  گاه، یجا   نی. اکندیمهم فراهم م  ی دادهایحضور در رو  یرا برا یتربلندمدت  یزیرو امکان برنامه

 است.  یالمللنیب یهاو مشارکت ینهاد یهاتیجذب حما

دهندگان  گزارش شد. پاسخ  3.۹5عامل برابر با    نیا  نیانگیم:  رانیا  یمتخصص و آشنا با ساختار کبد  یوجود کادر فن -

  یراهبرد  یتیمز  ،ی رانیا  کنانیباز  یو روان   یفرهنگ  ، یفن   ی هایژگ یبا و  یکادر فن   قیعم  یی باورند که آشنا  نیبر ا

در    یشتریب  یاثربخش  ،یناآشنا با بستر بوم  یخارج  انیبا استفاده از مرب  سهیشناخت در مقا  نی. اشودیمحسوب م

 دارد.  م یت یسازآماده



417-344تصفحا  -2دوره  -1هشمار در مدیریت پژوهش    فصلنامه     
Journal of Research in Management 

Issn: 3060-6241 

425 
 

  نیانگی در شهر تهران« با م  یمل   میت  یسازآماده  ی»تمرکز اردوها  عامل:  متمرکز در تهران  یبه اردوها  یدسترس -

در    یریگمیو مراکز تصم  یامکانات ادار  ون،یشد. استقرار فدراس  یی از نقاط قوت شناسا  گر ید  ی کیعنوان  به  3.۸۸

 .کاهد یکرده و از اتلاف منابع و زمان م لیرا تسه یمل  می ت یبانینظارت و پشت ، یهماهنگ  ندیتهران، فرآ

رده  ی انسان  یاستعدادها - با    نیا  نیانگیم:  هیپا  یهادر  برابر  نتا   3.۸۰عامل  است.  م   جیبوده  وجود    دهد ینشان 

  ی مل  میت  یهاتیو تداوم موفق  یپرورنیجانش  یبرا  ی مناسب  تیظرف  تر،نییپا  یسن  ی هابالقوه در رده  یاستعدادها

 است. افتهیرساختا یزیربرنامه ازمندیاستعدادها ن نیاثربخش از ا یبردارحال، بهره نی. با اکندیفراهم م 

دهندگان معتقدند تعهد  قرار گرفت. پاسخ  یدر رتبه بعد  3.7۶  نیانگیعامل با م  نیا:  کنانیباز  یو تعهد مل  زهیانگ -

است   رانیا  ی کبد  ی مل  م یاز عوامل نرم اما اثرگذار در عملکرد ت  ی ک ی  انه، یگرایمل  یهازهیو انگ  ی مل   م یبه ت  کنانیباز

 کند.  فایا یاکنندهنییحساس، نقش تع یرقابت طیدر شرا  تواندیکه م

مانع    تواند یرا محدود کرده و در صورت عدم اصلاح، م  رانیا  یکبد  ی مل م یکه عملکرد ت  شودیاطلاق م   ی ضعف به عوامل  نقاط

 ن یانگیم  یدارا  ینقاط ضعف داخل  نیترعنوان مهمعامل به  ۶نشان داد که    یکم  یهاداده  لیشود. تحل  کیتحقق اهداف استراتژ

 اند. بوده 3.5۰بالاتر از 

  ن یترمهم  4.27  نیانگیبلندمدت منسجم« با م  ک یاستراتژ  یزیر»نبود برنامه  عامل:  بلندمدت  یزیردر برنامه  یداریناپا -

  ها،ت یاولو  ریی و تغ  یمقطع  ماتیدهندگان معتقدند تصمشناخته شد. پاسخ  رانیا  ی کبد یمل  میت  ینقطه ضعف داخل

 شده است. ی مل میت یبرا داری توسعه پا ریمس کی یریگمانع از شکل

  ی هااز حد به بودجه  ش یب ی در رتبه دوم قرار دارد. وابستگ 4.1۰ نیانگی عامل با م  نیا: داری پا  یمنابع مال   تیمحدود -

 مواجه کرده است. یرا با چالش جد یابلندمدت و توسعه  یهابرنامه یمستقل، اجرا یو نبود منابع درآمدزا یدولت

وجود   یفرد  ی بوده است. اگرچه استعدادها  3.۹۸عامل برابر با    نیا  ن یانگیم:افتهیساختار  ی ابی ضعف در نظام استعداد -

صورت  به  دارندهیآ  کنانیو پرورش باز  یی موجب شده است که شناسا  ی ابیاستعداد  کپارچهینظام    کیدارد، اما فقدان  

 نامتوازن انجام شود.

    یتیریو مد یمکرر در کادر فن راتییتغ -

متعدد   راتییشد. تغ  ییشناسا   یدیاز نقاط ضعف کل  گرید  یکیعنوان  به  3.۸5  نیانگ ی با م  «یتیریمد  یثبات ی»ب  عامل  -

 .شودیاتخاذشده م  یراهبردها یها و کاهش اثربخشموجب گسست در برنامه ،ی و کادر فن تیریدر مد

 یزهایاستفاده محدود از آنال  دهدینشان م  3.72  نیانگیعامل با م  نیا:  عملکرد  لیها و تحلاز داده   یریگضعف در بهره  -

 است. رانیا یکبد ی مل  میت ی فن تیریمهم در مد یهااز شکاف یکی ،یمحورو داده نینو یهایفناور ،یآمار

در    ها تیاز حد فعال  شیبوده است. تمرکز ب  3.۶۰عامل برابر با    نیا  نیانگی م:  هاتیمحدود فعال  ییایتمرکز جغراف -

استعدادها در سطح    یی ها و کاهش دامنه شناسارنگ شدن مشارکت استاندارد، اما موجب کم  ییایتهران، اگرچه مزا

 . شودیم  یمل

به    IFE 2.58  س یماتر  یی نها   ازیهر عامل محاسبه شد. مجموع امت  ازیو امت  ی وزن نسب  ، یداخل   ی دیعوامل کل  نییاز تع  پس 

معنا   نیبالاتر از حد متوسط قرار دارد؛ به ا یکم رانیا یکبد یمل  می ت یداخل تیکه وضع دهدیمقدار نشان م  نیدست آمد. ا

  طیمح  لیتحل  جینتا   است.  ی جد  یتوجه راهبرد  ازمند ین  یدارد، اما نقاط ضعف ساختار  ودوج  ی که اگرچه نقاط قوت قابل توجه
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  ایمناسب در آس یرقابت  گاهیو جا یالمللنیارزشمند، تجربه ب یانسان یهاه یاز سرما رانیا یکبد  یمل  می ت دهدینشان م یداخل

ضعف مقابل،  در  است.  مال  تیمحدود  ،یزیربرنامه  یداریناپا  رینظ  یی هابرخوردار  نظام  ی منابع  در    ،یساختار  یهاو ضعف 

م  میت  نیا  یروشیپ   یاساس  ی هاچالش اشوندیمحسوب  با    یراهبردها  یریگشکل  یمبنا  هاافتهی   نی.  تعامل  در  مناسب 

 خواهد بود.  یخارج طیمح ی دهای ها و تهدفرصت

 

 ( دهایها و تهد)فرصت رانی ا  یکبد  یمل  م یت  یخارج  طی مح  لی. تحل5

   رانیا  یکبد  یمل  میت یخارج طیمح یها فرصت لیو تحل یی. شناسا5.1

قرار    یکبد  ونیو فدراس  ی مل   م یت  میاست که خارج از کنترل مستق  ی طیو شرا  رهایاز متغ  یاشامل مجموعه  یخارج  طیمح

  ط یها در محفرصت  ییگذارد. شناسا  یبر جا  م یت  نیا  یراهبرد  ندهیبر عملکرد، توسعه و آ  یتوجهقابل  راتیتأث  تواندیدارد، اما م 

 یالمللنیبهبود عملکرد ب ،ی رقابت گاه یجا تیاست که امکان تقو یمساعد طیاز شرا ههوشمندان یبرداربهره یبه معنا ،یخارج

ها بر اساس  . در پژوهش حاضر، فرصتکند یرا فراهم م   2۰2۶در افق    رانیا  یکبد  یمل  میت  کیبه اهداف استراتژ  یابیو دست

ارز  یکم  کردیخبرگان شهر تهران و با رو  دگاهید از    نیانگیم  یکه دارا  یقرار گرفتند و عوامل  یابیمورد  بودند،    3.5۰بالاتر 

 انتخاب شدند.  یدی کل یهاعنوان فرصت به

است که    یالمللنیو عرصه ب  ا یدر سطح قاره آس  یکبد  افتنی  تیگسترش و رسم  شده، ییفرصت شناسا  نیترو مهم  نینخست

رشد تعداد    ، ییایآس  یتعداد مسابقات رسم  شیرا به خود اختصاص داده است. افزا  ازیامت  نیبالاتر  4.35  نیانگیعامل با م  نیا

کنفدراس  یهاون یفدراس توجه  و  ا   یاقاره  یورزش  یهاون یعضو  کم  نیبه  فرصت    ران یا  تیموقع  تیتثب  ی برا  یرینظرشته، 

موجب    تواندیروند م  نی باورند که استمرار ا  نیدهندگان بر افراهم کرده است. پاسخ  یکبد  یاصل  یهااز قدرت   یکیعنوان  به

  ی المللنیب  یهاور منظم در رقابتدوم، امکان حض  فرصت  شود.  یمل  میت  یسطح فن  یو ارتقا  کنانیباز  یالمللن یتجربه ب  شیافزا

 نه یها، زمرقابت  ن یبه ا  یقرار دارد. دسترس  ی در رتبه بعد  4.12  ن یانگیاست که با م  ایبرتر آس  ی هامیمشترک با ت  یو اردوها

با    ی خبرگان، تعامل فن د ی. از دسازدیفراهم م یمسابقات   ی شناخت بهتر رقبا و بهبود آمادگ   ، یفن  اتیتبادل تجرب  یبرا  یمناسب

  فایا رانیا یکبد ی مل میت ینیتمر یاستانداردها یدر ارتقا  ینقش مهم  تواندیو پاکستان م  یهند، کره جنوب رینظ ییکشورها

کل  نیسوم  کند. حما  یبالا  لیپتانس  ،یدیفرصت  نهادها  یدولت  یهاتیجذب  م  یمل  یورزش  یو  است.   3.۹۸  نیانگیبا 

عنوان به  ی داشته و کبد  د یآور تأکمدال  یی ایآس  ی هابر توسعه رشته   ر،یاخ  ی هاکلان نظام ورزش کشور در سال  یهااستیس

دهندگان معتقدند در صورت  مند شود. پاسخبهره  هااستیس   نیاز ا  تواند یم  ، یالمللنیب  تیموفق  تیظرف  یدارا  یهااز رشته  یکی

 .افتیخواهد  شیافزا یساختار یهایبانیو پشت یشفاف، امکان جذب منابع مال  کیبرنامه استراتژ نیتدو

را به خود اختصاص   3.۸5  نیانگیاست که م  ییایو آس  یبوم   یهانسبت به ورزش   یاو رسانه یعموم یرشد آگاه  گر،ید  فرصت

  میبهتر ت  یامکان معرف   ،یاجتماع  یهاو شبکه  تالیجید  یاستفاده از بسترها  ، ییایمسابقات آس  یاداده است. پوشش رسانه

و هم در جذب    یهوادار  گاه ی پا  شیهم در افزا  تواندیامر م  نی. اکندیرا فراهم م  د یدمندان جو جذب علاقه  رانیا  ی کبد  ی مل

و علوم   یورزش تیریدر حوزه مد  یها و مراکز علمبا دانشگاه یهمکار تیظرف ن،یهمچن  .دی نما  فایا ینقش مؤثر یمال  انیحام

  ، یکاربرد  یهااورند که توسعه پژوهشب نیشد. خبرگان بر ا ییشناسا 3.7۶ نیانگیتوجه با مفرصت قابل کیعنوان به  یورزش

  یراهبرد  یهای ریگمیو تصم  یمل  میت  یسازآماده  ندیفرآ  یساز نهیبه به  تواندیعملکرد، م  یعلم  لیو تحل  یمحوراستفاده از داده

کند. تحل  در  کمک  مفرصت  یکم  لیمجموع،  نشان  کبد  یخارج  طیمح  دهدیها  آس  ژه یوبه  ،یورزش  قاره  سطح    ا، یدر 
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ها، مستلزم  فرصت  نیاثربخش از ا  یبرداردارد. بهره  رانیا   ی کبد  ی مل   م یت  گاه یجا  تیتوسعه و تثب  یبرا  ی توجهقابل  یهاتیظرف

 منسجم است. کیتژاسترا یزیرو برنامه یها با نقاط قوت داخلآن ییراستاهم

 

   رانی ا یکبد  یمل  میت یخارج طیمح یدهای تهد لیو تحل یی. شناسا5.2

عملکرد و    تواندیمناسب، م  تیریو مد  ییاست که در صورت عدم شناسا  ییدهایتهد  یحاو  یخارج  طیها، محکنار فرصت  در

 م یهستند که عمدتاً خارج از کنترل مستق  ی عوامل  دهایمواجه کند. تهد   یجد  یهارا با چالش  رانیا  یکبد  یمل  میت  ندهیآ

است. در    یقیو تطب  یتدافع   یو اتخاذ راهبردها  یریپذانعطاف  ، ینیبشیپ   ازمندیها نقرار دارند و کاهش اثرات آن   میت  رانیمد

 شدند.  ی ابیارز یکم  یهاو با استفاده از شاخص ی خبرگان تهران دگاهیبر اساس د  یطیمح یدهایپژوهش، تهد  نیا

  ازیامت  نیبالاتر  4.4۰  نی انگی است که با م  یی ایآس  یرقبا  عی سر  شرفتیو پ   یگذارهیسرما  شیافزا  شده، ییشناسا  دی تهد  نیترمهم

منظم و    ی هاگ یل  ،یاحرفه  یاز ساختارها  یبا برخوردار  ی مانند هند و کره جنوب  ییکسب کرد. کشورها  دهای تهد  انیرا در م

فا  یمال  یهاتیحما سا  ی رقابت  صلهگسترده،  با  را  پاسخداده  شیافزا  ها می ت  ریخود  عدم  اند.  صورت  در  معتقدند  دهندگان 

ا  رانیا  یمل   م یت  ی هابرنامه  یسازهمگام دارد.   ی رقابت  گاهیروند، خطر کاهش جا  نیبا  ناپا  د یتهد  نیدوم  وجود    یداریمهم، 

کلان،    یهایگذاراستی در س  راتییت. تغاس  4.۰۸  نیانگیکلان در ورزش کشور با م   ی های ریگمیو تصم  ی تیریمد  یهااستیس

.  دهد قرار    ریرا تحت تأث  یکبد  یمل  میت  یاتوسعه  یهااستمرار برنامه  تواندیمدت، م کوتاه  یها یبندتیو اولو  رانیمد  ییجاجابه

سوم،    عامل  .شودیمحسوب م  یجد  یدیهستند، تهد  داری پا تیحما  ازمندیکه ن  یمانند کبد ییهارشته   یبرا  ژهیوعامل به  نیا

کشور و فشار   یاقتصاد  طیشد. شرا  ییشناسا  3.۹5  نیانگیاست که با م  یورزش  یهاو کاهش بودجه   یاقتصاد  یهاتیمحدود

مسئله   نیرا کاهش دهد. خبرگان معتقدند ا  یاکمتر رسانه   یهابه ورزش  افتهیبودجه اختصاص   تواند یم  ،یعموم  یبر منابع مال 

 اثرگذار است. ی مل میت  یبانیو امکانات پشت یالمللنیب یها اعزام وها،ارد تیفیبر ک ماًیمستق

است.    3.۸2  نیانگیبا م  یالمللنیب  یکشور نسبت به استانداردها  یدر سطح داخل  ی رقابت  ی هارساختیضعف ز  گر،ید  دیتهد

قرار   یامسابقه  یواقع   طیکمتر در شرا  کنان یباز  شود یبالا، موجب م  تیفیبا ک  یمنظم و مسابقات تدارکات   یاحرفه  گینبود ل

مستمر به دانش   یدسترس  تیمحدود   ن،یهمچن  .دهدیکاهش م  یالمللنیب  یهاها را در رقابتآن  یموضوع آمادگ  نیو ا  رندیگ

دن  یفن م  دیتهد  کیعنوان  به  ایروز  با  مهم  اما  تأک  3.7۰  نیانگینرم  از پاسخ  دیمورد  گرفتن  فاصله  گرفت.  قرار  دهندگان 

در   رانیا  یکبد  یمل  می ت  یجیتدر  یدگ مانباعث عقب  تواندیم  ،یورزش  نینو  یهایرقبا و فناور  زیآنال  ،ینیتمر  یهای نوآور

  نیانگیمدت با مکوتاه  ی هاتیدر صورت عدم موفق  کنانی باز  یو فرسودگ  زهیکاهش انگ  سکیر  ،سرانجام  با رقبا شود.  سهیمقا

  تواند یورزشکاران، م  یروشن برا  یشغل   ریمطرح شد. فشار انتظارات، امکانات محدود و نبود مس  ی لیتکم  د ی عنوان تهدبه  3.۶2

 ها را در بلندمدت کاهش دهد. آن  زشیانگ

با تهدقابل  یهادر کنار فرصت   رانیا  یکبد  یمل  می ت  دهدینشان م  یخارج  طیمح  لیتحل  جینتا  ،یکل  طوربه   یدهایتوجه، 

ا  ی مهم  یو رقابت  یساختار از   یریگکه ضمن بهره   سازدیرا آشکار م  ییراهبردها  نیضرورت تدو  ت،یوضع  نیمواجه است. 

  SWOT  لیتحل  ییورود به مرحله نها  یبخش، مبنا  نیا  جیرا به حداقل برساند. نتا   یطیمح  یدهایتهد   یها، اثرات منففرصت

 خواهد بود.  کیاستراتژ یراهبردها نیو تدو 

 

 ران ی ا  ی کبد  یمل میت  ک یاستراتژ  یو استخراج راهبردها  SWOT  س یماتر  ن ی. تدو۶
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وزن  ییاز شناسا  پس داخل  یدهو  اساس   ،یو خارج  یعوامل  فرآ  یگام    یکل  تیموقع  نییتع  ک، یاستراتژ  یزیربرنامه  ندیدر 

  ی اب یارز  سیماتر  ج یاز نتا  ران،یا  یکبد  یمل  میت  کیاستراتژ  گاهیجا  نییتع  یپژوهش، برا  نیاست. در ا  ی رقابت  طیسازمان در مح

محاسبه   2.5۸برابر با    IFE  سیماتر  یینها  ازیامت( استفاده شد.  EFE)  یعوامل خارج  یابیارز  سی( و ماترIFE)  یعوامل داخل

  ی کبد  یمل   میاز آن است که ت  یحاک  جهینت  نیاست. ا  یاز حد متوسط در بعد داخل  تریقو  ی کم یتیدهنده وضعشد که نشان

زمان با  اما هم  ت،برخوردار اس  یی ایآس  شدهتیتثب  گاه یو جا  کنانیباز  یالمللن یتجربه ب  رینظ  یاگرچه از نقاط قوت مهم  رانیا

بر    زین  EFE  س یماتر  در  .شودیم  ها ی توانمند  نیکامل از ا  یبردارمواجه است که مانع بهره  یتوجهقابل  یساختار  یهاضعف

در   رانیا  یکبد  یمل   می آن است که ت  انگریمقدار ب  نیدست آمد. ابه  2.75برابر با    یینها  از یپرسشنامه، امت  ی هااساس داده

  یهادر بعد رقابت  ژهیوبه  ، یطیمح  یدهایبرخوردار است، اما شدت تهد   یمناسب  ی نسب  یهااز فرصت  ، یخارج  طیمواجهه با مح

در    رانیا  یکبد  ی مل  میت  کیاستراتژ  تیموقع  از،یدو امت  نیاساس ا  بر  قابل توجه است.  ،ی اقتصاد  یهاتیحدودو م  ییایآس

تمرکز   دی با  ،یاز نقاط قوت داخل  یبرخوردار  نیمعنا که سازمان در ع   نیبد  رد؛یگی( قرار مSO–ST)  رقابتی–یتهاجم  هیناح

 باشد.  تهها داشهدفمند از فرصت یبردارو بهره یطیمح یدهایبر مقابله هوشمندانه با تهد  یاژهیو

  ی چارچوب اصل  س،یماتر  نیشد. ا  میترس  یو خارج  یعوامل داخل  قیبا تلف  یینها   SWOT  سی ماتر  ،ی کل  تیموقع  نییاز تع  پس

 . کندیرا فراهم م 2۰2۶افق  یبرا رانیا ی کبد یمل  می ت کیاستراتژ یاستخراج راهبردها

 
 

زمان  برخوردار بوده و هم  یمناسب  یداخل  یهای که سازمان از توانمند  شوندیم   شنهادیپ   یطیدر شرا  (SO)  یتهاجم  یراهبردها

به شرح    رانیا  یکبد  ی مل   میت  یتهاجم  یراهبردها  نیتراساس، مهم  نیدارد. بر ا  اریدر اخت  یتوجهقابل  یطیمح  یهافرصت

 استخراج شدند:  ریز

- SO1بر تجربه  هیراهبرد با تک نیا: باتجربه کنانیبا اتکا بر باز یالمللنیب یها. توسعه حضور فعال و مستمر در رقابت

 ن یا  یرا کسب کرد. اجرا  یبیترک  ازیامت  نی(، بالاترO1)  ییایمسابقات آس  شی( و فرصت افزاS1)  کنانیباز  یالمللنیب

 شود.  ایآس یکبد یاصل یهااز قدرت یکیعنوان به رانیا گاه یجا  تیمنجر به تثب تواندیراهبرد م

- SO2یمل  میت ییا یآس گاهیزمان بر جاهم یاتکا: یو نهاد یمال یهات یجذب حما یبرا ییایاز اعتبار آس یریگ. بهره  

(S2و فرصت حما )یدولت  یهاتی  (O3امکان تقو ،)سازدیرا فراهم م ی مل میت یرساختیو ز یمنابع مال  تی . 
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  نیتردارند. مهم  د یتأک  ی داخل  یهای از توانمند  یریگبهره  قیاز طر  یطیمح  یدهای بر کاهش اثر تهد  ( ST)  ی رقابت  یراهبردها

 اند از: عبارت ی رقابت یراهبردها

- ST1راهبرد با اتکا بر کادر   نیا: ییایآس ی در برابر رقبا  یرقابت تیحفظ مز یعملکرد برا زیو آنال ی دانش فن ی. ارتقا

 کسب کرد.  یبندتیدر اولو ییبالا گاه ی (، جاT1رقبا ) عیسر شرفتیپ  د ی( و تهدS3متخصص ) یفن

- ST2کنان یو باز  یاستفاده از تجربه کادر فن   با:  یتیریمد  یداریکاهش اثر ناپا  یبرا  یمل   میت  یچارچوب فن  تی. تثب  

(S1, S3 م ،)یتیریمد راتییتغ  دیاثر تهد توانی (T2را تا حد ز ) کنترل کرد. یاد ی 

 

کاهش    یمل  میت  یساختار  یهاضعف  ،ی طیمح  یهابا استفاده از فرصت   شودی، تلاش م(WOکارانه ) محافظه  یراهبردها  در

 . ابد ی

- WO1م یطور مستق راهبرد به  نیا:  یتیو حاکم  ی علم  ینهادها   تیبلندمدت با حما  کیبرنامه استراتژ  یو اجرا  ی. طراح 

( O3, O5)  ینهاد  یهاتیها و حمابا دانشگاه  ی( را با استفاده از فرصت همکارW1)  یزیربرنامه  یداریضعف ناپا

 . دهدیهدف قرار م

- WO2ها  اتکا بر فرصت رشد رسانه  با:  یو اجتماع   یااز پوشش رسانه  یریگبا بهره  یمل  یابی. توسعه نظام استعداد

(O4 م ،)یاب یضعف در نظام استعداد توانی  (W3را به )برطرف کرد.  یجیصورت تدر 

 

 . رندیگیمورد توجه قرار م  یطیفشار مح طینوع راهبردها هستند و در شرا نیترکارانه محافظه(  WT)  یتدافع  یراهبردها

- WT1زمان  راهبرد با هدف کاهش اثر هم  نیا:  یاقتصاد  تیمحدود  طیمنابع در شرا  یبندتیو اولو  هانهیهز  تیری. مد

 شده است.  نی( تدوT3) ی اقتصاد یدهای( و تهدW2)  ی منابع مال تیمحدود

- WT2منظور کاهش اثر ضعف  راهبرد به  نیا:  یساختار  یآورتاب  شیافزا  یبرا  ها تیفعال  ییای. کاهش تمرکز جغراف

 شده است. شنهادی( پ T6) ی کاهش مشارکت مل د ی( و تهدW6در تهران ) ها تیتمرکز فعال

 تیدر اولو  دی با  یو رقابت   ی تهاجم  یقرار دارد که راهبردها  یتیدر موقع  رانیا  یکبد  یمل   میت  دهد یبخش نشان م   ن یا  جینتا

  فا یا  یلیو تکم  یتینقش حما  WTو    WO  یکه راهبردها  ی، در حالرندیقرار گ  2۰2۶تا افق    کی استراتژ  یزیرنخست برنامه

 . سازد یفراهم م یورزش کبد گذاراناستیو س رانیمد یریگمیتصم یبرا منسجم یراهبردها، چارچوب نیا قی. تلفکنندیم

 

 QSPM  سیبا استفاده از ماتر کیاستراتژ  یو انتخاب راهبردها  یبندتی. اولو7

  ی کیاما    شود،یمحسوب م  کیاستراتژ  یزیربرنامه  ندیدر فرآ  ی اساس  یگام  WTو    SO  ،ST  ،WO  یاستخراج راهبردها  اگرچه

 ی راهبرد  تیریمد   یهااساس، در پژوهش  نیاست. بر هم  ییبودن انتخاب راهبرد نها  ی، ذهنSWOT  لیبه تحل  جیرا  یاز نقدها

  ی فیاز حالت ک  یینها  یریگمیشده است تا تصم  شنهادیراهبردها پ   یکم  یبندت یوتحت عنوان اول  یلیتکم  یامرحله   شرفته،یپ 

که   کندیم  جابیا یو انسان یزمان ،یمنابع مال  تیمحدود  ، یمل یهامیدر سطح ت ژهیوبه ،یورزش قهرمان در صرف خارج شود.

را در تحقق اهداف بلندمدت    یربخشاث  نیشتریکه ب  ییانتخاب راهبردها  رو،نیزمان اجرا نشوند. ازاطور همهمه راهبردها به

و    ی ذهن  یهای ریکاهش سوگ  یپژوهش، برا  نی. در اکندیم   دایپ   تداشته باشند، ضرور  2۰2۶تا افق    رانیا  یکبد  ی مل  میت
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است که   یابزار  QSPM  سیماتر  ( استفاده شد. QSPM)  یکم  کیاستراتژ  یزیربرنامه  سیاز ماتر  ،یریگمیدقت تصم  شیافزا

بهره از ماتراستخراج   یهااز وزن  یریگبا  امکان  AS)  تیجذاب  ازیامت  صیو تخص  EFEو    IFE  یهاسیشده  راهبرد،  به هر   )

 یبند( رتبهTAS)  تیجذاب  یی نها   ازیراهبردها بر اساس امت  ب،یترت  نی. به اسازدیراهبردها را فراهم م  ی و عدد  ینیع   سهیمقا

و در چند گام مشخص انجام    کیاستراتژ  تیریمد  کیکلاس  اتیپژوهش مطابق با ادب  نیدر ا  QSPM  نیتدو  ندیفرآ  شوند.یم

 شد: 

    5و  4 یهابخش ج ی( از نتادها ی ها و تهد)فرصت یها( و عوامل خارجها و ضعف)قوت یداخل یدیاستخراج عوامل کل .1

 (   EFEو   IFE ی هاسیماتر یهر عامل )بر اساس خروج  ییاستفاده از وزن نها .2

 (   یاصل یعنوان راهبردهابه STو   SO ی)تمرکز بر راهبردها SWOT  سیحاصل از ماتر یی نها یانتخاب راهبردها .3

 هر عامل در ارتباط با هر راهبرد    یبرا 4تا  1 اسی( در مقAS) تیجذاب ازیامت صیتخص .4

    تیجذاب ازیضرب وزن در امت قی( از طرTAS)  یینها تیجذاب ازیمحاسبه امت .5

 یی نها تیاولو نییهر راهبرد و تع یها براTAS یبندجمع  .6

  با   قرار گرفت.   تیجذاب  ازیامت  صیتخص  یپژوهش( مبنا  یشهر تهران )همان جامعه آمار  یمرحله، نظر خبرگان کبد   نیا  در

 شدند:  QSPM س یوارد ماتر تیاهم نیشتریچهار راهبرد با ب ران،یا یکبد  یمل میت رقابتی–یتهاجم تیتوجه به موقع

- SO1باتجربه    کنانیبا اتکا بر باز یالمللنیب یها: توسعه حضور فعال در رقابت 

- SO2یو نهاد  ی مال  یهاتیجذب حما یبرا  ییای: استفاده از اعتبار آس    

- ST1رقبا    شرفتیمقابله با پ  یبرا شرفتهی پ  زیو آنال  یدانش فن ی: ارتقا 

- ST2یتی ریمد یداری کاهش اثر ناپا یبرا یمل  میت یچارچوب فن تی: تثب    

 

 ران یا ی کبد یمل می منتخب ت یراهبردها QSPM سی . ماتر1جدول 

ST2 

TAS 

ST2 

AS 

ST1 

TAS 

ST1 

AS 

SO2 

TAS 

SO2 

AS 

SO1 

TAS 

SO1 

AS 
 عوامل کلیدی  وزن 

 بازیکنان باتجربه  ۰.12 4 ۰.4۸ 3 ۰.3۶ 4 ۰.4۸ 3 ۰.3۶

جایگاه آسیایی   ۰.1 4 ۰.4 4 ۰.4 3 ۰.3 3 ۰.3

 شدهتثبیت

 کادر فنی متخصص  ۰.۰۹ 3 ۰.27 2 ۰.1۸ 4 ۰.3۶ 4 ۰.3۶

 ریزی ناپایداری برنامه  ۰.11 3 ۰.33 3 ۰.33 2 ۰.22 4 ۰.44

 محدودیت منابع مالی  ۰.1 2 ۰.2 4 ۰.4 2 ۰.2 3 ۰.3

 گسترش کبدی در آسیا  ۰.14 4 ۰.5۶ 3 ۰.42 3 ۰.42 2 ۰.2۸

 های دولتی حمایت ۰.1 3 ۰.3 4 ۰.4 2 ۰.2 2 ۰.2

 پیشرفت سریع رقبا  ۰.13 3 ۰.3۹ 2 ۰.2۶ 4 ۰.52 3 ۰.3۹

 ناپایداری مدیریتی  ۰.11 2 ۰.22 2 ۰.22 3 ۰.33 4 ۰.44
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3.۰7 
 

3.۰3 
 

2.۹7 
 

3.15 
  

جمع امتیاز جذابیت  

(TAS ) 

 

دست به  شدهیبررس  یراهبردها   انیرا در م  تیجذاب  نیبالاتر  3.15  یی نها  ازیبا امت  SO1، راهبرد  QSPMجدول    جیاساس نتا  بر

و فرصت    کنانیبر تجربه باز  هیبا تک  ران،یا  یکبد  یمل  میت   یالمللن ی حضور ب  شیتمرکز بر افزا  دهدینشان م  جه ینت  نیآورد. ا

  3.۰7  ازیبا امت  ST2رتبه دوم، راهبرد    در  دارد.  یطیو مح  یداخل  طیرا با شرا  ییراستاهم  نیشتریب  ،ییایآس  یهاگسترش رقابت

راهبرد از منظر خبرگان، نقش    نیدارد. ا  دی تأک  ی تیریمد  راتییبه تغ  ی و کاهش وابستگ  یچارچوب فن  تیقرار گرفت که بر تثب

افزا  یمهم ت   شیدر  ام  ST1  راهبرد  .کندیم  فایا  یمل  میثبات عملکرد  رتبه سوم قرار گرفت و نشان  3.۰3  ازیتبا  دهنده  در 

ارتقا ابزارها  یدانش فن  یضرورت توجه به  برابر رقبا  یرقابت   تیحفظ مز  یبرا  زیآنال  نینو  یو    ، بنابرین  است.  ییایآس  یدر 

دارد و    یترنییپا  تیراهبردها اولو  ریبا سا   سهیبرخوردار است، اما در مقا  یی بالا  تیاگرچه از اهم  2.۹7  ازیبا امت  SO2راهبرد  

 . ردیمورد توجه قرار گ بانیعنوان راهبرد پشتبه تواندیم

 : شودیم شنهادیپ  ریبه شرح ز رانیا یکبد یمل  میت یراهبرد یی، مدل نهاQSPM  جیاساس نتا بر

    یالمللنیب  یهاو هدفمند در رقابت داری: توسعه حضور پاSO1(:   Core Strategy) یراهبرد اصل .1

    یتیریمد یداری و کاهش اثر ناپا یچارچوب فن تی: تثبST2راهبرد مکمل سطح اول:   .2

 عملکرد    لیتحل  یهاستمیو س  یدانش فن ی: ارتقاST1راهبرد مکمل سطح دوم:   .3

    ییایبا استفاده از اعتبار آس یو نهاد  یمال یهاتی : جذب حماSO2: یتیراهبرد حما .4

 ران یا  ی کبد  ی مل   م یت  ی و کادر فن  ونیفدراس  یرا برا  یت یریمنابع و تمرکز مد  نهیبه  صیامکان تخص   ،یراهبرد  نشیچ  نیا

 . سازدیفراهم م 

 

 یکاربرد یشنهادهای و پ  ی ریگجهی. نت8

  2۰2۶تا افق    رانیا  یکبد  یمل  میت  کیاستراتژ  یزیربرنامه  یبرا  یو کم  یچارچوب علم  کی   نیپژوهش، تدو  نیا  ی اصل  هدف

شهر تهران  یخبرگان ورزش کبد دگاه یبا تمرکز بر د قیتحق ن یبود. ا ی کم ی لیتکم یکردهایو رو  SWOTبا استفاده از مدل 

 یالگو  کیصرف فراتر رفته و به    یفیتوص  یهال یتلاش کرد از سطح تحل  ،یراهبرد  تیریاستاندارد مد  یاز ابزارها  یریگو بهره

  ی برخوردار   رغمیعل  ران،ی ا  یکبد  یمل  میپژوهش نشان داد که ت  یکل  جی. نتاابد یبر شواهد دست    یو مبتن  یعدد  یریگمیتصم

را در    ها تیظرف  ن یاست که بتواند ا  کیژاسترات  یزیرنظام منسجم برنامه  ک ی  ازمندیارزشمند، ن  یو انسان   ی فن  یهاتیاز ظرف

  یکبد  یمل   میت  یداخل  تیپژوهش آن است که وضع  یدی کل یهاافتهی از    یکی  کند.  یدهتحقق اهداف بلندمدت سازمان  ریمس

آن است که    انگریموضوع ب  نیقرار دارد. ا  داری نسبتاً مطلوب اما ناپا  ی (، در سطح2.5۸)  IFE  س یماتر  ازیبر اساس امت  ران،یا

متخصص وجود   یاز کادر فن  یا و برخورداریدر آس  شدهتیتثب  گاهیجا  کنان، یباز  یالمللنیتجربه ب  رینظ  یاگرچه نقاط قوت مهم

ضعف اما  ناپا  یی هادارد،  برنامه  یداری مانند  محدود  یزیردر  مال  ت یبلندمدت،  تصم  داری پا  ی منابع  تمرکز  توان    ،یریگمیو 

 عنوان ها بهضعف  نیا  تیریمد  یبرا  کیستماتیس  یکردیرو، اتخاذ رو  نی. از همدهد یها را کاهش مقوت  نیکامل از ا  یبرداربهره

 .شودیمطرح م یضرورت راهبرد کی
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قرار   ییدر فضا  رانیا  یکبد   ی مل  م ینشان داد که ت  2.75  یی نها  ازیبا امت  EFE  سیحاصل از ماتر  جینتا  ،یخارج  طیبُعد مح  در

  ش یافزا ا، یدر آس یاست. گسترش ورزش کبد یجد یدهایتوجه و تهد قابل  یهافرصت یزمان داراطور همگرفته است که به

فراهم    رانیا  گاهیجا  یارتقا  یبرا  یارزشمند  یهارشته، فرصت  نیبه ا  یامنطقه  یزشور  یو توجه نهادها   ی المللنیمسابقات ب

اکرده با  فزا  ن یاند.  شتاب  برنامه  تری احرفه  ، ییایآس  ی رقبا  شرفتیپ   ندهیحال،    ی هاتیو محدود  یاستعدادپرور  ی هاشدن 

  نیا  در   کنند.  فیرا تضع  رانیا  ی نسب  تیزم  توانند یم  یتوجهیهستند که در صورت ب ییدها ی تهد   ، یداخل  ی تیریو مد  یاقتصاد

م  ی هاافتهیچارچوب،   نشان  مح  دهد یپژوهش  با  منفعلانه  مواجهه  دستاوردهانه  یخارج  طیکه  تضم  یتنها  را    ن یگذشته 

  ـا، یپو  یتیماه  دیبا  یراهبرد  یزیربرنامه  ن،یشود. بنابرا  یمل   میت  یرقابت  گاهیجا   یجیمنجر به کاهش تدر  تواندیبلکه م  کند،ینم

پا  ی و مبتن  نگرندهیآ ا  طیمستمر مح  شی بر  باشد.  ادب  زین  یاز منظر نظر  یریگجه ینت  نیداشته    ک یاستراتژ  ت یریمد  اتیبا 

که    یدر حوزه ورزش قهرمان  ژهیودارد، به  دی تأک  یطیمح  راتییبا تغ  یمستمر استراتژ  قیراستا است که بر ضرورت تطبهم

 رعت واکنش است. و س یشدت وابسته به نوآورآن به یریپذ رقابت

–یتهاجم  هی در ناح  رانیا  یکبد  یمل  میت  کیاستراتژ  تی، موقعSWOT  لیو تحل  EFEو    IFE  یهاسیماتر  جینتا  قیاساس تلف  بر

ا  رقابتی از توانا   انگریب  گاهیجا  ن یقرار گرفت.  اما  از فرصت  یبرداربهره  یلازم برا  ییآن است که سازمان  ها برخوردار است، 

با هم تهد  دیزمان  به  چن  یکردیرو  ،یطیمح  یدها ینسبت  در  کند.  اتخاذ  هوشمندانه  و  بر    دیتأک  ،یطیشرا  نیفعال  صرف 

ادامه، استفاده از    در  شود.  یراهبرد  یهاموجب از دست رفتن فرصت  تواند یبلکه م  ست،یتنها کارآمد ن نه  یتدافع   یراهبردها

نشان داد که   QSPM جی فراهم کرد. نتا  راهبردها را ینیو ع  یعدد یبندتیامکان اولو ،یلیعنوان ابزار تکم به QSPM سیماتر

را از   تیجذاب  نیشتریب   « یالمللنیب  یهادر رقابت  دار یراهبرد »توسعه حضور فعال و پا  ژهیو به  ، یو رقابت  ی تهاجم  یراهبردها

 میت  ندهیآ  تیتهران، موفق  یخبرگان ورزش کبد  دهدیدارد که نشان م   تیاز آن جهت اهم  افتهی  نیخبرگان دارند. ا  دگاهید

نه صرفاً    نند،یبیم  رانیا  یبرند ورزش  تیتداوم رقابت در سطح بالا و تثب  ،یالمللن یمواجهه ب  ش یدر افزا  ز،یاز هر چ  ش یرا ب  یمل

 . ینسازمامدت دروندر اصلاحات کوتاه

  ی کم  ی هابر داده  یمبتن  یراهبرد  یریگمیتصم  یبرا  یعمل  یالگو  کیپژوهش، ارائه    نیا  یتیریمد   ی امدهای پ   نیتراز مهم  یکی

  نیا  جیاز نتا  توانندیم  ی کبد  ی مل  می ت  یورزش و کادر فن   گذاراناست یس  ون،یفدراس  رانیاست. مد   رانیا  ی در ورزش قهرمان

تمرکز بر    ژه، یواستفاده کنند. به  ییاجرا  ی هابرنامه  یو طراح  ها تیاولو  نییتع  منابع،   صیتخص  یبرا  یی عنوان مبناپژوهش به

  ی هدفمند بر آمادگ  یگذارهیو سرما  یمرزبرون  یاردوها  شیمسابقات، افزا  میدر تقو  یمستلزم بازنگر  SO1راهبرد منتخب  

از آنکه   شیب  ،یمل   یهامیت  تیکه موفق  هددیپژوهش نشان م  جیکلان، نتا   یگذاراستیمنظر س  از  است.  کنانیباز  یالمللنیب

مکرر   راتییو تغ  یریگمیدر تصم  یداری است. ناپا  یتیریو انسجام مد  یثبات راهبرد  ازمندیوابسته باشد، ن   ی به اقدامات مقطع

ورزش    ی بالادست  ینهادها  ن،یشد. بنابرا  یی شناسا  ها ی ستراتژموانع تحقق ا  نیتراز مهم  یک ی  ،ییو اجرا  ی فن  ی هااستیدر س

 مصوب را فراهم آورند.  یهای استراتژ داریپا یاجرا نهیبلندمدت، زم ی تیحما یهاچارچوب  جادیبا ا د یبا

  ی کبد  یمل  میت  یبهبود عملکرد راهبرد  یبرا  ریز  یکاربرد  یشنهادهای، پ QSPMو    SWOT  لیحاصل از تحل  جیاساس نتا  بر

به  نیتدو  2۰2۶تا افق    کیاستراتژ  یزیربرنامه  یسند رسم  کی  شودیم  هی . نخست، توصشودیارائه م  رانیا عنوان مرجع  و 

شده در  استخراج   دارتیاولو  ی بر راهبردها  ی مبتن  د یسند با  نی. اردیمورد استفاده قرار گ  یمل   میو ت  ونیفدراس  یریگمیتصم

  یهاشرکت منظم در تورنمنت  قیاز طر  یالمللنیتعاملات ب  شیافزا  دوم،  شود.   یبازنگر  یاصورت دورهپژوهش باشد و به  نیا

نقش    تواندیم   ، یدر کبد  شرویپ   یبا کشورها  ی فن  اتیسطح بالا و تبادل تجرب  ی تدارکات  یها یباز  یبرگزار  ،ی و جهان  ییایآس

  ی و توانمندساز   نیعلم تمر  د،عملکر  لیدر حوزه تحل  یگذارهیکند. سوم، سرما  فایا  یمل  میت  یرقابت  تیمز  یدر ارتقا  یمهم
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  د یدر مواجهه با تهد  ژهیواقدامات، به  ن ی. اردیدر دستور کار قرار گ  دی با  ،ی و رقابت  یتهاجم  یعنوان مکمل راهبردها به  ، یکادر فن

 . کندیم  دایدوچندان پ  تیرقبا، اهم عیسر شرفتیپ 

 یهمراه بوده است. محدود بودن جامعه آمار  ییهاتیبا محدود  زیمطالعه ن  نیپژوهش جامع، ا  کی  یطراح  یوجود تلاش برا  با

را به   ج ینتا میتعم تیقابل  تواندیها کمک کرده است، اما م داده یهماهنگ  شیبه خبرگان مستقر در شهر تهران، اگرچه به افزا

همچناستان  ریسا کند.  محدود  مبتن  ی مقطع  دادهاز    استفاده  ن،یها  بررس  یو  امکان  پرسشنامه،    یزمان   ی هاییایپو  یبر 

م  ها ی استراتژ کاهش  پ   ن یا  بر  .دهد یرا  طول  نده یآ  یهاپژوهش  شود یم  شنهاد یاساس،  مطالعات  از  استفاده  تغیبا   رات یی، 

  ق،یعم ی فیک یهابا روش ی کم کردیور بیترک ن،یکنند. همچن ی مختلف بررس ی زمان یهارا در بازه ی مل ی هامیت کیاستراتژ

غنا  تواند یم  ، یارشد ورزش  رانیبا مد   افتهیساختارمهین  یهامانند مصاحبه ا  یراهبرد  یهامدل  یلیتحل  یبه   ران یدر ورزش 

  یی مبنا  تواند یبلکه م  کند،یورزش کمک م  کیاستراتژ  تیریدانش مد   یتنها به ارتقانه  ،یپژوهش  ریمس  نی. توسعه ادیفزایب

 باشد.  ی تر در سطح ملاثربخش یگذاراست یس یبرا
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