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)با تمرکز بر استهلاک    های در شهردار  رمنقولیاموال منقول و غ   یحسابدار  یها و راهکارهاچالش 

 ( یاب یارز دیو تجد

 *1  انییامامزاده    میکر  دیس
 و اموال(  نی: امیدانشگاه آزاد دلوار. )پست سازمان  ، یرشته حسابدار  سانسیل  -1

 

 ده یچک        

  تیریو مد  یعموم  ییپاسخگو  ، یمال   تیشفاف  یاز ارکان اساس  یک ی  های در شهردار  رمنقولیاموال منقول و غ   یحسابدار

شهر، حجم    یاهیو سرما  یرساختیز  یهاییدارا  یاصل  انیبه عنوان متول  های. شهرداررودیبه شمار م  یمنابع شهر  نهیبه

دارند که   اریرا در اخت  ییربنایز  ساتیونقل و تأسحمل  یهاشبکه   آلات،نیساختمان، ماش  ن،یاز اموال شامل زم  یمیعظ

  ی مال  تیاز وضع  یواقع  ریدر ارائه تصو  یاکنندهنییها نقش تعآن  ی ابیارز  دی استهلاک و تجد  ،یریگاندازه  ،یی نحوه شناسا

فقدان بازار فعال   ، ی ولانط دیعمر مف ، یعموم ی هاییخاص دارا تیحال، ماه نینهادها دارد. با ا نیا ی رسانو توان خدمات

  ییمقاله، شناسا  نی ا  ی مواجه ساخته است. هدف اصل  یجد  ی هااموال را با چالش  نیا  یحسابدار  ،ی قانون یهاتیو محدود

  د یاستهلاک و تجد  یندهایبر فرآ  ژهیبا تمرکز و  های در شهردار  رمنقولیاموال منقول و غ   یحسابدار  یهاچالش  لیو تحل

  یریگبوده و با بهره  یلیتحل–یاست. پژوهش حاضر از نوع مرور  ندها یفرآ  نیبهبود ا  یبرا   یعمل یرهاو ارائه راهکا  یابیارز

ابعاد    یبه واکاو  ها،ی شهردار  ی عمل  اتیو تجرب  یبخش عموم  یحسابدار  یاستانداردها  ،ی مند منابع علمنظام  یاز بررس

  یهاستمیس  یکپارچگیها شامل عدم  چالش  نیرتکه مهم  دهد یپژوهش نشان م  یهاافتهیمختلف موضوع پرداخته است.  

ساده استهلاک بدون توجه به   یهااستفاده گسترده از روش   ، یو جار  یاهیسرما  یهانهیهز  کیضعف در تفک  ،ی اطلاعات

مقاومت سازمان   ی رساختیز  یهاییدر دارا  یامؤلفه  کردیرو  یاجرا   یدشوار   ها، ییدارا  ی مصرف واقع  یالگو برابر    یو  در 

موجب فاصله معنادار   یتورم  طیدر شرا  هاییدارا  یارزش دفتر  یروزرسانعدم به  ن،یاست. همچن  هاییدارا  ی ابیرزا  دیتجد

اقتصاد  یارزش حسابدار  انیم ارزش  نت  یعموم  هیسرما  یو  در  است.  تأک  ،یریگجهیشده  ارتقا  کند یم  د یمقاله    یکه 

  ی استهلاک، اجرا   ی هااستیاصلاح س  کپارچه،ی  ییدارا  ت یریمد  یهاستم یمستلزم استقرار س  ها ی اموال شهردار   یحسابدار

ا  یانسان  یروین  یو توسعه دانش تخصص  ،یابیارز  د یو هدفمند تجد  یجیتدر به بهبود    تواندیالزامات م  نیاست. تحقق 

 .منجر شود یشهر یعموم   یهاییکارآمد دارا  تیریو مد یابودجه یداریپا   ،یمال  تیشفاف

 یاموال عموم ت یریمد ، یابیارز د یتجد  ها،ییثابت، استهلاک دارا یهاییدارا  ها،یشهردار  ی: حسابداریدیکل واژگان
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 مقدمه 

  فایفراتر از صرفاً ثبت اقلام در ترازنامه ا  ی نقش  ها، ی شهردار  ژه یبه و  ، ی دولت  ی در نهادها  رمنقولیاموال منقول و غ   یحسابدار

ارز  ماًیامر مستق  نیا  کند؛یم برنامه  یابیبر   تیریتحت مد  یو سنجش ثروت عموم  ،یگذارهیبلندمدت سرما  یزیرعملکرد، 

دارد. شهردار عظ  تیکمال  ی متصد  ها ی تمرکز  دارا  یمیحجم  فاضلاب،    ی هاشبکه   رینظ  ی اتیح  ی رساختیز  یهاییاز  و  آب 

دهنده تعهدات بلندمدت  هستند که بازتاب  یادار  یهاو ساختمان  ی سبز، ناوگان حمل و نقل عموم  یها، فضاهاپل  ها، ابانیخ

  شودیدوچندان م  ی زمان  ها ییدارا  ن یا  تی. اهم(2019  ،یی)ملا  کنندیها خدمت مهستند که به آن  یاجامعه  یو ارزش اقتصاد

ا  یاریبس  میریگیکه در نظر م   تواند یم  نده یها در آآن  ینیگزیجا  نهیبوده و هز  یطولان  اریبس  دیعمر مف  یاقلام دارا  نیاز 

. چالش  سازدی ها را برجسته مارزش آن   یکه ضرورت دقت در محاسبه استهلاک و بازنگر  یکند، امر  لیرا تحم  ی نجوم  یمبالغ

هدف    یکه در بخش خصوص  یاست؛ در حال  یبخش خصوص  یهاییبا دارا  هایی دارا  نیا  نیادیتفاوت بن  زه،حو  نیدر ا  یاصل

به شهروندان است، و   یی ارائه خدمات کارآمد و پاسخگو  یهدف اصل  یسود است، در بخش عموم  یاغلب حداکثرساز  یینها

 .(2019و همکاران،  ی)الوان گذاردیم ریتأث یارحسابد یهاروش  یبر نحوه انتخاب و اجرا ماًیمستق یمیتفاوت پارادا نیا

 ران یا  ی استاندارد مل  ای(  PSAS)  یبخش عموم  یحسابدار  یمانند استانداردها  ،یبخش عموم  یمال  یگزارشگر  یهاچارچوب 

اند  وضع کرده  هاییدارا  یریگو اندازه  ییشناسا  یرا برا  یثابت مشهود(، الزامات خاص   ی هاییمرتبط با دارا  ی)مانند استانداردها

 Fairارزش منصفانه )  ا ی (  Modified Historical Cost)  شدهلیتعد  یخینه تمام شده تاریکه اغلب مستلزم استفاده از روش هز

Valueا با  است.  اجرا  نی(  در مح  نیا  یوجود،  متعدد   ها یشهردار  یاتیعمل   طیاستانداردها  موانع  است.    یبا  از   ی کیروبرو 

.  (2021و همکاران،    ی)رجب   است  هاییدارا  ینروز از مشخصات فو به   کپارچهیداده    گاهیپا  کیموانع، فقدان    نیا  نیترقیعم

ساخت    یهانه یهز  قیسوابق دق  ای کامل    یفاقد اسناد فن   ،ینیرزمیز  یهاها و شبکهپل  ژهیوبه  تر،یمیقد  یهاییاز دارا  یاریبس

  ، یکمبود اطلاعات   نی. اسازدیاستهلاک را دشوار م  یمبنا  نییو تع  د یعمر مف  قیدق  نیامر تخم  ن یهستند که ا  یبردارو بهره

و    شود، یاستهلاک م  ندیگرفتن کامل فرآ  ده ی ناد  ا ی  یسرانگشت  یهااز حد به روش  ش یب  یکه منجر به اتکا   تاس  ی خود عامل

 .(2020)پورمعظم و همکاران،  داردیبازم  نانهیبواقع یر ی ترازنامه را از ارائه تصو ت، یدر نها

.  ردیگیرا به خود م  یمضاعف  یهایدگ یچیپ   های اموال، در شهردار  یدر حسابدار  یادیمفهوم بن  کیاستهلاک، به عنوان    موضوع

 یمورد استفاده برا  یعموم  هیسرما   ی کیزیو ف  ی دهنده استهلاک اقتصاداست، بلکه نشان  نهی هز  صیتخص  ک یاستهلاک نه تنها  

  ها ییاز دارا  یمنعکس کردن نحوه استفاده واقع   یلازم را برا  تیاغلب کفا  م،یمستق  طمانند خ  جیرا  یهاارائه خدمات است. روش 

حجم    ا یساعت کارکرد    زانیلودرها، ممکن است بر اساس م  ای   درهایمانند گر  یشهردار  نیسنگ  آلاتنیمثال، ماش  یندارند؛ برا

است که    نجایمنعکس گردد. چالش ا  یترق یها به صورت دقآن  ماندهیباق   دیانجام شده مستهلک شوند تا عمر مف  اتیعمل

از   یاریاست که در بس  یو سازمان   یفن  یهارساختیز  ازمندین  ،یاستفاده واقع  زانیمستمر مربوط به م  یهاداده  یآورجمع 

بدون    ها،ییتمام دارا  یو مناسب برا  کنواختیروش استهلاک    کیاست. لذا، اتخاذ    دهیهنوز به بلوغ نرس  یشهردار  یواحدها

  ی مال  یهاصورت   یاتکا  تی قابل  فیو تضع  یامنابع دوره  صیها، منجر به سوءتخصمصرف آن   یو الگو  تیدر نظر گرفتن ماه

 . (2019)کاتب،  خواهد شد

تورم   طیاست. در شرا  یاب یارز  دیمفهوم تجد  ها،ی اموال شهردار   یو محل مناقشه در حسابدار  یدیاز مباحث کل  گرید  یکی

  یواقع  یاند، به سرعت از ارزش اقتصادثبت شده  یخیتمام شده تار  یبها  یکه بر مبنا  ها ییدارا  یمداوم، ارزش دفتر  یاقتصاد

(،  ییدر کاربرد دارا  نی ادیبن  راتیی)مانند تغ  ازیو چه بر اساس ن  یاچه به صورت دوره  ،یاب یارز  دی. تجد ردیگیها فاصله م آن 

با موانع   ی ابیارز  دیتجد  یحال، اجرا  نیاست. با ا  یو تعهدات بلندمدت شهردار  یانعکاس قدرت اقتصاد  یبرا  یاتیح  یابزار
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  د یترد  صفانهمدل ارزش من  رشیمعمولاً در پذ   ی. بخش عموم(2020و همکاران،    ی)غفار  روبروست  ی میعظ  یاهیو رو  ی قانون

  یهاییدارا  یعدم وجود بازار فعال برا  نیمجدد و همچن  یابیاز ارز  ی ناش  انی در مورد نوسانات سود و ز  یی هاینگران  رایدارد ز

  یخیتمام شده تار  نهیبه استفاده از روش هز  های از شهردار  یاریکه بس  شود یموجب م  دیترد  ن یخاص وجود دارد. ا  یرساختیز

  تیاز وضع  ینادرست  ریشده و تصو  د ی در ترازنامه ناپد  ی عموم  ی هاهیسرما  یارزش واقع  شودیباعث م   امر  ن یادامه دهند، که ا

 فرسوده.  یهاییدارا  ی نیگزیجا ایتوسعه  یبرا یزیرهنگام برنامه  ژهیوارائه گردد، به ی مال

  تیریجامع مد  ستمیس  کیمحسوس است. فقدان    اریبس  هایی سوابق دارا  یمربوط به نگهدار  یهاچالش  ،ییسطح اجرا  در

)  یهاییدارا صورت  Fixed Asset Management System - FAMSثابت  به  که  س  کپارچهی(  ادار  یمال  یهاستمیبا   یو 

ممکن است اطلاعات مربوط    ی اوقات، واحد فن  ی. گاهشودیم در ثبت اطلاعات    یدر ارتباط باشد، منجر به دوگانگ  یشهردار 

  ا یمنتقل نشود،  یاطلاعات به طور کامل و به موقع به واحد حسابدار نیرا ثبت کند، اما ا دی دستگاه جد  کیو نصب  دیبه خر

 ی اساس  راتیو تعم  یرنگهدا  نیسنگ  یهانهیمثال، هز  یواحدها، عدم تطابق رخ دهد. برا   نی ب  ییدارا  فیتفاوت در تعار  لیبه دل

  ا یثبت شوند،    یجار  نهیافزوده شوند( ممکن است به اشتباه به عنوان هز  ییدارا  یشده و بر ارزش دفتر  یاهیسرما   دی )که با

محاسبه استهلاک را مخدوش ساخته   یمبنا  ها،یناهماهنگ  نیگردند. ا  یاهیبه اشتباه سرما  یجزئ   راتیتعم  یهانهیبرعکس، هز

 . (2022 ا، ینمی)کر آورندیاعتماد درم رقابلیغ  ی خالص گزارش شده را به شکل رزشو در بلندمدت، ا

ا  یبرا  یشنهادیپ   یراهکارها باچالش  ن یمقابله با  را    یسازمان  یهاو هم جنبه   یفن  یهاباشند و هم جنبه   یچندوجه  دی ها 

و ثبت    یبردارنقشه  ی( براGIS)   ییایاطلاعات جغراف  یهاستمیس  رینظ  یی هایاستفاده از فناور  ، یپوشش دهند. در حوزه فن

به عنوان   تواندیم  GISاست.    یضرور  ،ینیرزمیز  یهااز جمله شبکه  رمنقول،یغ   یهاییدارا  یکیزیف  تیمحل و وضع  قیدق

 رانه یشگیپ   ینگهدار  یزیربرنامه  ا یبر مکان    یاستهلاک مبتن  یرا برا  قیدق  ی عمل کرده و اطلاعات مکان  FAMS  ستمیمکمل س

شده    یاهیسرما  دیبا  ینگهدار  یهانهیشفاف که مشخص کند چه نوع هز  یداخل  یهادستورالعمل   نیتدو   ن،یفراهم آورد. همچن

 ی ریجلوگ  ها نهیهز  کی در تفک  جیرا  ی از خطاها  تواندیشود، م  ن ییتع  دی چگونه با  هاییهر دسته از دارا  ینیتخم  دیو عمر مف

در    یکه نقش مهم  یی هاییدارا  یروز، به خصوص برابه  یگذار ارزش   یهامدل  یجیتدر  رشیپذ   ک،یسطح استراتژ  در  . دینما

  ،یو بار ادار  ی فن  ی هایدگ یچیپ   لیکامل ممکن است به دل  یاب یارز  دی. اگرچه تجدکندیم  دای پ   تیدارند، اهم  نده یآ  ی مال  نیتام

  ی خیکه ارزش تار  یاقلام  یبرا  "بر شاخص  یمبتن  یهایابیارز"  یبا اجرا  توانندیم   های در کوتاه مدت دشوار باشد، شهردار

  ی هاشاخص ای تورم ساخت و ساز  یرسم ی هاروش شامل استفاده از شاخص ن یشده است، شروع کنند. ا ی میقد  اریها بسآن 

  ان یم  یپل ارتباط  کی  کرد،یرو  ن ی. اشودیاعلام م  صلاحیاست که به طور منظم توسط مراجع ذ  ن یگزیتمام شده جا  یبها

  ی هایابیبه ارز  ازیرا بدون ن  یمعتبرتر  یو امکان ارائه اطلاعات اقتصاد  آوردیو مدل ارزش منصفانه فراهم م  یخیتار  نهیمدل هز

  .(2020)پورمعظم و همکاران،  سازدیفراهم م یتوسط کارشناسان خارج نهیپرهز

  یاست. کارکنان حسابدار  ی اتیح  یامر  ی بخش عموم  یمتخصص در حسابدار  یو توسعه منابع انسان   یبهبود حکمران  ت، ینها  در

که   یرساختیز یهاییمربوط به دارا میمفاه ژه یبه و ،یبخش عموم یحسابدار یاز استانداردها یقیدرک عم  دیبا  ها ی شهردار 

متمرکز بر    یآموزش  یها دوره  یو فروش هستند، کسب کنند. برگزار  دیخر  ازارو بدون ب   یطولان   اریبس  د یعمر مف  یاغلب دارا

شده   رفتهیپذ  یهابا روش ییآشنا نیاستفاده، و همچن زانیو استهلاک بر اساس م میاستهلاک خط مستق یادیبن یهاتفاوت

  ی هاهیاطلاعات، اصلاح رو  یفناور  قیشکاف دانش موجود را پر کند. تنها با تلف  تواندیم  ، یعموم  طیدر مح  یاب یارز  دیتجد  یبرا

  ی مؤثر برا  یبه ابزار های اموال در شهردار  یحاصل کرد که حسابدار  نانیاطم  توانیم   ،یسطح دانش تخصص  یو ارتقا  ،یداخل

 خواهد شد.  ل یتبد ی عموم یهاییدارا تیریمد
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 ی ابیارز دی بر استهلاک و تجد دیبا تأک هایشهردار  رمنقولیاموال منقول و غ  یحسابدار  ی . مدل مفهوم۱شکل 

 رمنقولیمنقول و غ   یها ییدارا  دهد یشده است که نشان م  میترس  های اموال شهردار  یحسابدار  ی، مدل مفهوم1شکل    در

  ت یفیک  ریو تحت تأث  هی اول  یریگو اندازه  ییشناسا  ی ندهایفرآ  قیچگونه از طر  ،ینظام حسابدار  یاصل  یعنوان ورودبه   یشهر

اتخاذ    یربنایمرحله ز  ن ی. اشوندیم  یداده( وارد چرخه حسابدار یهاگاهیمستندات و پا  ، ی)شامل سوابق فن  ها ییاطلاعات دارا

اطلاعات    یحسابدار  حیصح  یهاهیرو ثبت  در  ضعف  هرگونه  و  داده  ایبوده  فرآ  تواندیم  ق یدق  ی فن  یهافقدان    ندیکل 

در    کنندهنییتع  ینقش  ها ییارااطلاعات د  تیفیچارچوب، ک  ن یرا با اختلال مواجه سازد. در ا  یمال   یو گزارشگر  یگذارارزش 

مدل   یعنوان هسته مرکزبه   «ی»نحوه برخورد حسابدار  ندیادامه، فرآ  در  . کندیم  فایا  یحسابدار  یهایریگاندازه  یاتکا  تیقابل

  یهابر اساس روش  تواندیم  هایی. استهلاک داراشودیم  ی منته  یاب یارز  دیاستهلاک و تجد  یعمل کرده و به دو مؤلفه اصل

  یکردهایبا استفاده از رو  هاییدارا یاب یارز دیکه تجد یدر حال رد،یاستفاده انجام پذ  زانیبر م یمبتن ای یامؤلفه  م،یخط مستق

اردیگیارزش منصفانه صورت م  ای  شدهیگذارشده شاخصتمام  یبها  ،یخیشده تارتمام  یبها   ت یفیدو مؤلفه، ک  نی. تعامل 

  ی هاییکارآمد دارا  تیری و مد   ییپاسخگو  ت،یشفاف  یمنجر به ارتقا  ت،یو در نها  دهدیرا شکل م  یشهردار  یمال  یگزارشگر

اشودیم  یعموم م  نی.  نشان  نه صرفاً    یکه حسابدار  دهدیمدل  مال   ندیفرآ  کیاموال  ابزار  ،یثبت   ی برا   یراهبرد  یبلکه 

 است. یشهر یهاهیسرما داریپا تیریو مد یمال یحکمران

 

 ثابت  یهاییدارا  هیاول  ی ریگو اندازه  یی. شناسا۲
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  ی هاییاست. دارا  ی مال   ی صحت گزارشگر  یبرا  ی اتیح  ی نقطه شروع   هایثابت در شهردار  یها ییدارا  ییشناسا  حیصح  ندیفرآ

  ی هاییبه دارا  یادیکه شباهت ز  یادار   زاتیو تجه  یادار  یهاگسترده و متنوع دارند؛ از ساختمان  اریبس  ی تیماه  یشهردار 

  رقابل یو غ   یعموم  تیها که ماهو پل  هاابانیفاضلاب، خ  یها مانند شبکه  میظع   یرساختیز  یها ییدارند، تا دارا  یبخش خصوص

 ی در بستر بخش عموم  "یآت  یمنافع اقتصاد"و    "کنترل"  اریمع  فیتعر  نجا،یدر ا  نیادیبن  یهااز چالش  یکیفروش دارند.  

به شهروندان    یارائه خدمات عموم  البها در قآن  یاست، اما منافع اقتصاد  هاییدارا  نیا  یمعمولاً مالک قانون  یاست. شهردار

امر مستلزم اتخاذ    نیمستقل. ا  ینقد  یهاان یجر  قینه از طر  ابد،ی ی( تحقق میدنیآب آشام  ا ی  ها ابانیبه خ  یدسترس  ری)نظ

  دشو  ندهیتوان ارائه خدمات در آ  شیشود که استفاده از آن منجر به افزا  ییشناسا  ی تنها زمان  ییاست که در آن، دارا  یکردیرو

 .(2022  ، یانی)ال قابل اتکاء باشد ی خیتمام شده تار نهیآن با هز یریگو اندازه

  یلازم برا  یهانه یهز  هیاست که شامل کل   یاشده  رفتهیاستاندارد پذ  ،یخیتمام شده تار  یبه بها   هاییدارا  هیاول  یریگاندازه

عوارض   د، یخر  متیشامل ق  ن یشده، ا  یداریخر  نیسنگ  آلاتنیماش  یجهت استفاده مورد نظر است. برا  ییدارا  یسازآماده

خود اقدام    های که شهردار  کندیبروز م  یاست. چالش زمان   یاندازنصب و راه  یهانهیهزاسترداد و    رقابلیغ   یهااتیمال  ،یگمرک

و    یی موارد، شناسا  نی. در ای میپل قد  کی  یبازساز  ا ی  دیساختمان جد   کیاحداث    رینظ  ند، ینما  ها ییتوسعه دارا  ای به ساخت  

اول  ی هانه یهز  حیصح  عیتجم مواد  در زمان    هیسرما  یبهره  ی هانهیو هز  اخت سربار س  م،یدستمزد مستق  ه،یمرتبط، شامل 

است. عدم وجود ارتباط    ییبر مراحل اجرا  یحسابدار  قینظارت دق  ازمندی(، نیمحل  یساخت )در صورت لزوم طبق استانداردها

تمام    یبها  جه،یو در نت  شودیم  یاهیسرما   یهانهیمنجر به ثبت ناقص هز  یو واحد حسابدار  یمهندس -یواحد فن  نیمؤثر ب

واقع  درست  ییدارا  یشده  نم  یبه  پ   ی کی  .گردد یمنعکس  اندازه  نیتردهیچیاز  در  دارا  ه، یاول  یریگموارد  به    یهاییمربوط 

 ی . براشوندیم   جاد یا  یاعتبارات دولت   ا ی  یمردم   یهاو با مشارکت  یعمران  ی هاطرح   قیاست که عموماً از طر  یعموم  یرساختیز

بلندمدت   یو تعهدات قرارداد  هاارانهیبلاعوض،    یهاآب، اغلب شامل کمک  هیتصف  ستمیس  ایمترو    دیخط جد  کیمثال، احداث  

تمام شده    ی کاهش بها  ا ی)به عنوان درآمد دولت    ییساخت دارا  یبرا  ی افتیدر  ارانهی نحوه برخورد با    ط،یشرا  نیاست. در ا

 ان به عنو هاارانهیاجازه دهد که    یباشد. اگر استاندارد محل  یبخش عموم  یحسابدار  یکاملاً مطابق با استانداردها  د ی( باییدارا

نهادها    ریسا  ایاز دولت    یافتیحاصل کند که مبالغ در  نانیاطم  دیبا  یشوند، واحد حسابدار  ییتمام شده شناسا  یکاهش بها

بها  یبه درست دارا  یاز  تصو  ییتمام شده  تا  است  ارائه دهد  یگذارهیاز خالص سرما  نانهیبواقع  یریکسر شده   انجام شده 

 .(2023روشن، )آب

از   یاری. بسگرددیبرم  تیمالک  تیبه ماه  ییها، چالش شناسا و ساختمان  یمانند اراض  یشهر  رمنقولیغ   یهاییمورد دارا  در

هستند که ممکن است به دوران   یم یقد  تیسوابق مالک  ا ی   دهیچیپ   یسوابق ثبت  یدارا  ،یشهردار  اریو املاک در اخت  هانیزم

  ازینشیهر ملک، پ   یبرا  یو رسم  یقانون  تیاز وجود مدارک مالک  نانیبازگردد. حصول اطم  یکنون   یهای شهردار   سیقبل از تأس

  ای یکه به مرور زمان صرف بهبود املاک ادار یی هانهیهز  ن، یثابت است. علاوه بر ا ی هاییثبت آن در دفاتر دارا یبرا یضرور

بانگیپارک  تیظرف  شیافزا  ا ینما    ی)مانند نوساز  شوندیم  یعموم ت  د ی(،  که صرف حفظ    یی هانهیشوند: هز  کیفکبه دقت 

  دیتول تیظرف ای دیکه عمر مف یی هانهیکه هز یشوند، در حال  یبندطبقه  یجار نهیبه عنوان هز دی با شوندیموجود م تیوضع

 .(2025 دار،شی)پ  تمام شده افزوده شده و مستهلک شوند  یبه بها د یبا دهند،یم  شیرا افزا ییخدمات دارا

 ت یاهم  زین  ها ی مشهود است، اما در شهردار   ی هاییبر دارا  ی پژوهش تمرکز اصل  نیهرچند که در ا  رملموس،یغ   یهاییدارا

  یهاییدارا  ،یحسابدار  یطبق استانداردها.  یرساختیز  ازاتیامت  ا ی  ها انهیاز پا  یبرداربهره  ازیمانند حق امت  ییهانمونه  ابند؛ییم

زمان  رملموسیغ  قابل  ییاساشن  دی با  یتنها  که  قرارداد  یناش   ا ی  یریپذکی)تفک  یی شناسا  تیشوند  حقوق  قابلیاز  و    تی( 
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داشته و نه    یتیو حاکم  ی نظارت  ت یماه  یشهردار   ازاتیاز حقوق و امت   یاریرا داشته باشند. بس  هیاول  نهیهز  قیدق  یریگاندازه

با    دی با یقابل گزارش نباشند. واحد حسابدار رملموسیغ   ییبه عنوان دارا  ییشناسا طیممکن است واجد شرا نیبنابرا ،یتجار

قابل گزارش،   یهاییدارا  یهستند به جا  یتیحاکم  فیکه صرفاً وظا   یاستاندارد را اعمال کند تا از ثبت اقلام  فیدقت تعار

  کیمرتبط است.  یهامجموعه  ا ی "ییدارا  ی هاتیک" مربوط به   هیاول  یریگاندازه  ی هااز چالش  یگری د  بخش   . دینما  یریجلوگ

را نم  ک ی  ا ی  ها ابانیخ  ییروشنا  ستمیس لوله آب  اجزاقلم واحد ثبت کرد؛ آن  کیبه عنوان    یبه سادگ  توانیخط  از    ی ها 

معمولاً    یحسابدار  یاستانداردها  ،یموارد  نیداشته باشند. در چن  یمتفاوت   د یاند که ممکن است عمر مفشده  لیتشک  یمتعدد

اجزا  کنندیم  هیتوص اگر  مف  یدارا  ییدارا  کی  یکه  توجه  دیعمر  با  یقابل  باشند،  جداگانه   دی متفاوت  به صورت  جزء  هر 

  ی نیگزیکه در زمان جا  کنندیقلم واحد ثبت م  کیرا به عنوان    ها ستمیس  نیاغلب ا  ها ی و مستهلک شود. شهردار  یی شناسا

.  شودیشده مو حذف بخش مستهلک  شده نیگزیبخش جا  یارزش دفتر  نییدر تع  یمنجر به مشکلات اساس  ستم،یاز س  یبخش

تجز  ازین )  هیبه  داراComponentizationاجزاء  در  فن  کی  یرساختیز  یهایی(  اجرا  ی چالش  ن  یجد  ییو  که  به    ازیاست 

 ی ( براWork In Progress - WIP)   "ساخت  انیدر جر  ی هاییدارا"  حیصح  تیریمد  ت،ینها   در  دارد.  یتخصص  یافزارهانرم

 ی برا  یقو  یستمیس  دیبا   یها به طول انجامند. واحد حسابدارسال  توانندیبزرگ م   یعمران  یها است. پروژه  یات یح  ها ی شهردار 

نشده    یبردارو آماده بهره  لیبه طور کامل تکم  ییدارا  که  ی هر پروژه داشته باشد و تا زمان  یبرا  افتهی  عیتجم  یهانهیهز  یابیرد

اشتباه   یبندطبقه ای یجار یهادر حساب هانهیهز نیکند. ثبت نادرست ا ینگهدار  WIPرا تحت عنوان  هانهیهز هیاست، کل

صورت    یرسم  یبردارهرهآماده استفاده شد )ب  ییکه دارا  یرا منحرف سازد. تنها زمان   یادوره  ی مال  ی هاگزارش   تواندیها م آن 

با    دی انتقال با  نیثابت مشهود منتقل شده و محاسبات استهلاک آغاز گردد، که ا  یهاییبه سرفصل دارا  WIPاز    دی گرفت(، با

 . (2022و همکاران،  یلی)اسماع  شده همراه باشد  لیتکم ییدارا یفن  اتیدقت و ثبت کامل جزئ

 

 هایاستهلاک در شهردار  ی هاروش  یها. چالش۳

مصرف    زانیم  انگریآن است و نما   د یدر طول عمر مف  یبرآورد  ییدارا  ک یتمام شده    یبها  یمنظم و منطق   صیتخص  استهلاک،

  ک یاست، بلکه    یضرورت حسابدار  کیاستهلاک نه تنها    ها، یدر طول زمان است. در شهردار  ییآن دارا  یاستهلاک اقتصاد  ای

  یحوزه، انتخاب روش نیدر ا  ی. چالش اصلشودیمحسوب م نده یدر آ هیسرما ینیگزیبودجه جا یزیربرنامه یبرا  یاتیح اریمع

  زین  ییاجرا  ی و سادگ  یکه الزامات قانون   ی باشد، در حال  ییدارا  یمصرف اقتصاد  یکننده الگوشکل منعکس  نیاست که به بهتر

  آورند،یم  ی( روStraight-Line Method)  میو سهولت اجرا، به روش خط مستق   یسادگ  لیبه دل  های شود. اغلب، شهردار  تیرعا

با نرخ مصرف    ییهاییدارا  یروش برا  نی. اشودیخود مستهلک م  دیدر طول عمر مف  کنواختیبه طور    ییدارا  کندیکه فرض م

که نرخ استفاده    یی هارساختیز  ا ی  نیسنگ  آلاتنیناوگان ماش  یمناسب است، اما برا  یادار  ی هاساختمان  یثابت مانند برخ

 .(2025و همکاران،  یبادی)غلام  دهدیارائه م  ینادرست ریاست، تصو ریها متغآن 

  ق یبه ندرت دق  میبولدوزرها(، روش خط مستق  ای زباله    یآورجمع  یهاونیکام  زها،یر)مانند آسفالت  یشهردار  آلاتنیماش  یبرا

( و یاضطرار یروببرف ات یعمل ا یاز سال به شدت فعال هستند )مثلاً در فصل ساخت و ساز  ییهادر دوره ها ییدارا نیاست. ا

دوره است  گری د  ییهادر  مورد  م  فادهکمتر  چنرندیگیقرار  در  تول  ییها روش   ،یموارد  نی.  »واحد   Units of)  د«یمانند 

Production  )ای  ( »ساعات کارکرد«Working Hoursارجح )یی دارا  ی واقع  تیفعال  زانیبا م  ماًیاستهلاک را مستق   رایدارند، ز  تی  

ساعات کارکرد هر    قیاست؛ ثبت دق  روزانه  تیثبت فعال  یقو  ستمیس  کیها اما مستلزم  روش   نیا  ی. اجراسازندیمرتبط م

رانندگان و    انیدر م  ییبالا  ی اتیانضباط عمل  ازمند ین  ه،ینقل   ل یوسا  یشده برا  یط  لومتریک  ا یآسفالت،    دیتول  زانیدستگاه، م
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ها  یشهردار  ق،یدق  یهاداده  نیا  ابی. در غ شودیمحقق م  یبه سخت  ها ی شهردار  یسنت  یاپراتورها است که اغلب در ساختارها

اعتبار محاسبات استهلاک را ز  اورندیب  یرو  رمستندیغ   یهان یتخممجبورند به   مربوط به   گری د  چالش  . بردیسوال م  ری که 

و    یاغلب بر اساس تجربه نگهدار  یدر بخش خصوص  ییدارا  ک ی  دیاست. عمر مف  ها یی( داراUseful Life)  د«ی»عمر مف  نییتع

  د یشد  ریتحت تأث  ها،رساختیز  ژهیبه و  ها،ییاز دارا  یاریبس  دیعمر مف  ،یاما در بخش عموم  شود،یم  نیی تع  ینرخ تکنولوژ

تا    ی کیزیتونل ممکن است از لحاظ ف  ا یپل    کیدر انتظارات شهروندان قرار دارد.    ی فیک  راتییو تغ  یاجتماع  ، یاسیعوامل س

  دیکند، عمر مف  رییتغ  کیدر حجم تراف  رییتغ  ای  تیرشد جمع  لیبه دل  یشهر  یمنیاما اگر استاندارد ا  اورد،یسال دوام ب  100

را به صورت    دیاغلب عمر مف  ها ی . شهردارابدیکاهش    سال  ۴0ارائه خدمات مورد انتظار، ممکن است به    یآن برا  یاقتصاد

است   ها ییدارا  ی واقع  یکیزیف  طیکننده شراکه نه منعکس  کنندیم  نییو منسوخ تع  ی میبر اساس جداول مرجع قد  ای  یاقه یسل

 .ردیگیرا در نظر م یآت راتیو تعم ینگهدار ی و نه الزامات فن

.  دهندیانجام م  های ( است که شهردارMajor Overhauls)  «یاساس  راتیتعم  یهانه ینحوه برخورد با »هز  تر،یاساس  مسئله

به   دیو با رندیگیآن صورت م دیعمر مف شیافزا ای ییاز توان از دست رفته دارا یبخش  یابیدر واقع به منظور باز  راتیتعم نیا

مستهلک    مانده یباق  دیافزوده شوند و سپس بر اساس عمر مف  یی تمام شده دارا  ی بها  بهشده و    ی شدن« تلق  یاهیعنوان »سرما

  یاساس  راتیاست( و تعم  یجار  نهی)که هز  یجزئ  راتیتعم  نیواضح ب  کیو عدم تفک  یافشار بودجه   ل یحال، به دل  ن یگردند. با ا

.  کنندیثبت م   یجار  نهیو صرفاً به عنوان هز  رسترا به صورت ناد  ها نهیهز  ن یا  ها ی از شهردار   یاریاست(، بس  یاهی)که سرما

در ترازنامه   ییدارا  یارزش دفتر  اً، یخواهد بود، و ثان  یکمتر از حد واقع  یبعد  یهادارد: اولاً، استهلاک دوره  امدیاشتباه دو پ   نیا

 . سازدیم انمجدد را پنه یگذارهیجذب سرما یبرا یشهردار ییکه توانا  شود،یآن منعکس م یکمتر از ارزش واقع

ا  یحسابدار  یاستانداردها  ریتأث استاندارد حسابدار  زی ن  نهیزم  نیدر  اگر  است.  تأمل  عموم  یقابل  که   جابیا  یبخش  کند 

و استهلاک شوند،    هی( تجزComponent Approach)  یا آب با استفاده از روش مؤلفه  یهامانند شبکه  یرساختیز  یهاییدارا

 لیبا مواد و قطر متفاوت تشک  یی هاآب از لوله  عیشبکه توز  ک یمثال،    یرااست. ب  یی بالا  ی دانش مهندس  ازمند یآن ن  یاجرا 

 خیاز تار  قیسوابق دق  ینگهدار  ازمندین  ر،یپذمستهلک   یشبکه به اجزا   نیا  هیمجزا دارند. تجز  یدیشده که هر کدام عمر مف

  باًیتقر  یچالش  ،یو سوابق کاغذ  ی سابقه طولان  یدارا  یهای امر در شهردار  نینصب و نوع مواد هر بخش از شبکه است، که ا

عمر   کیواحد با  ییدارا کیالزام طفره رفته و کل شبکه را به عنوان  نیاز ا های از شهردار یاری. بسرسدیبه نظر م رممکنیغ 

بر    علاوه  .شودیتر مزودبازده  یاجزا   یبر رو  مدتیکه منجر به استهلاک نادرست و طولان  کنندیمستهلک م  ینیتخم  دیمف

  ی طولان  لیهستند )به دل  ماندهیباق  یکه فاقد ارزش دفتر  یی هاییدارا  ای   یطولان  اریبا عمر بس  یهاییدر مواجهه با دارا  ن،یا

مف عمر  صفر  دیبودن  استهلاک  مسئله  بس  ای(،  م  اریاستهلاک  مطرح  حالشودیاندک  در  باق  ی.  »ارزش  مفهوم    مانده« یکه 

(Salvage Valueدر بخش خصوص )شودیاغلب تصور م  ها،ییدارا  یخدمات  تیماه  لیبه دل  ، ی نقش دارد، در بخش عموم  ی 

 ییدارا  کی  دیحال، اگر عمر مف  نیخارج از رده شود. با ا  یکیزیبه صورت ف  ییصفر است، مگر آنکه دارا  ماندهیکه ارزش باق

معنا باشد که    نیممکن است به ا  میقسال در نظر گرفته شود، استفاده از روش خط مست 100آب،  هیتصف  ستمیس کیمانند 

عملاً   یکیو تکنولوژ  یکیزیکه از نظر ف  یبالا همچنان در دفاتر ثبت شده است، در حال  یبا ارزش دفتر  ییسال، دارا  50پس از  

  د یبه تجد  ازی ن  ، یچرا که استهلاک ناکاف  شود، یمرتبط م  ی ابیارز  د یبا مفهوم تجد  ماًیموضوع مستق  نیمستهلک شده است. ا

   .(2021و همکاران،  ی)رجب کند یم  دیتشد  یرا در مقاطع بعد یابیرزا

ثبت نشود   یبگذارد. اگر استهلاک به درست  ی منف  ریتأث  یات یبر بودجه عمل  تواند یاستهلاک م  نهینادرست در زم  یگذاراستیس

به اشتباه تصور کنند   یشهردار   رانیمحاسبه نگردد، ممکن است مد  یتمام شده خدمات شهر  یهانه یاز هز  یو به عنوان بخش



652-686تصفحا  -2دوره    -1  هشمار در مدیریت پژوهش    فصلنامه     
Journal of Research in Management 

Issn : 3060-6241 

659 
 

  ات یعمل  یمال  نیتأم"  ده یامر منجر به پد  نیدر دسترس است. ا  دیجد  یهاپروژه  ای  یجار  یهانه یهز  یبرا  یشتریکه منابع ب

از درآمدها  یبه جا  یجار  یهانهیهز  ی عنی  شود؛ یم  "هیاز سرما ارزش سرما  ، یات یعمل  ی پوشش  با کاهش    یعموم  هیعملاً 

 ان یجر  لیتحل یهااما در گزارش   شود، یمنعکس نم  میهرچند در ترازنامه به صورت مستق  ت،یوضع  نی. اشوندیپوشش داده م

 است. یاهیبه منابع سرما داری رپایغ  یدهنده اتکا و نشان گردد یآشکار م یشهردار ی مال یداری و پا ینقد

  ک ی  جاد یو ا  ی اتیعمل  ی هاییدارا  یبر استفاده برا  یبه سمت استهلاک مبتن  ی جیحوزه، حرکت تدر  ن یدر ا  یشنهادیپ   راهکار

  ی هاداده  دی با  یاتیعمل  رانیمتشکل از حسابداران، مهندسان و مد  تهیکم  نیاست. ا  هاییدارا  د یسالانه عمر مف  ینیبازب  تهیکم

به صورت  ن،یگزیجا یها یو فناور ینگهدار دیجد طیرا بر اساس شرا ینیتخم دیمف مرکرده و ع  یآوررا جمع یاستفاده واقع

آن  یشده و اثرات آت یبندطبقه  "یدر برآورد حسابدار ر ییتغ" کیبه عنوان  دی با یبازنگر نیقرار دهد. ا یسالانه مورد بازنگر

هم    کرد،یرو  نیدهد. ا  ش یرا افزا  یمال  یگزارشگر  یهایدگیچیبا اصلاح گذشته، پ   نکهیبه صورت رو به جلو اعمال شود، نه ا

را فراهم    یشهردار  دهیچیپ   ی هاییدارا  تیریمد  یلازم برا  یریپذو هم انعطاف  بخشدیدقت محاسبات استهلاک را بهبود م

 . آوردیم

 

 ی گذارارزش  یهاو مدل  یابیارز  دیتجد  ت ی. اهم۴

  ها،رساختیدر ارزش بازار املاک و ز  عیسر  راتییتغ  ایتورم بالا    یدارا  یهاطیدر مح  ژهیثابت، به و  یهاییدارا  ی ابیارز  دیتجد

  یبها  یصرفاً بر مبنا هاییکه دارا  یاست. هنگام  یشهردار یمال  تیصادقانه از وضع ریارائه تصو یبرا یضرور یاز ابزارها یکی

  نیزم  کیمثال،    ی. براردیگیفاصله م  ی واقع  یها به سرعت از ارزش اقتصادآن  یثبت شوند، ارزش دفتر  یخیتمام شده تار

  یخواهد داشت، در حال  یزیناچ  یبوستان، ارزش دفتر  کی احداث    یبرا  یشمس  50در دهه    یشده توسط شهردار  یداریخر

 ی که ترازنامه شهردار  شودیارزش، باعث م   نیاگرفتن    دهیباشد. ناد   شتریصدها برابر ب  تواندیکه ارزش بازار آن در زمان حال م 

بزرگ    یهاپروژه  ی مال  نیتأم  یبرا  یبالقوه شهردار  ییرا منعکس سازد و توانا  یسهم شهروندان از ثروت عموم  ی نتواند به درست

 .(2015و همکاران،  ی)باباجان نشود یابیارز یدرستبه یات یرعملیغ  یهاییاز دارا یفروش بخش  ای یگذارقه یوث قیاز طر

ها است. بر اساس  بودن آن   "معامله  رقابلیغ "و اغلب    "یخدمات "  تیماه  ،یشهردار  ی هاییدارا  ی ابیارز  دیدر تجد   یاصل  چالش

ارائه   یکه برا یرساختیز  یهاییدارا ،یمشابه در سطح مل  یهامدل( و IPSAS 17)مانند  یالملل نیب یحسابدار یاستانداردها

  ی هاها با چالشمجدد آن  یاب یها وجود ندارد، ارزآن   یبرا  یبازار معامله فعال   چیه  لاًو معمو  شوند یاستفاده م  یخدمات عموم

توسط    نهیو پرهز  یتخصص  یهایابیبه ارز  ازیبخواهد از مدل ارزش منصفانه استفاده کند، ن  یهمراه است. اگر شهردار  یجد

کنند.    ن ییبا بازار )در صورت وجود( تع  سهیمقا  ا ی  یدرآمد  ی هارا بر اساس روش  یکارشناسان مستقل دارد تا بتوانند ارزش فعل

آن   یو منجر به تعلل در اجرا  ستین  یبا منابع محدود، عمل  های شهردار  یبر بودن، اغلب براو زمان   نهیاز نظر هز  ندیفرآ  نیا

 . شودیم

  ا ی(  Replacement Cost)  ن«یگزی تمام شده جا  یکه فاقد بازار فعال هستند، استفاده از »بها  ییهاییدارا  یبرا  نیگزی جا  مدل

  د یخر  ا یساخت    یکه امروز برا  یانهیرا بر اساس هز  ییدارا  یارزش اقتصاد  کرد،یرو  نی( است. اPresent Value)   «ی»ارزش فعل

  یهابا استفاده از شاخص  تواندیروش م   نیا  ها،ی . در شهردار کندیاست، محاسبه م   ازین  همشاب  ییو کارا  تیبا ظرف  ییدارا  کی

که   یمعن نیشود. به ا یخودکارساز یادیتا حد ز شود،یمنتشر م یآمار یهاسازمان ایساخت و ساز که توسط دولت  یرسم

  نی. ادی آن به دست آ  ن یگزیتا ارزش جا  شودیتورم ساخت و ساز ضرب م  ل یتعد  بیدر ضر  ، ییدارا  یخیتمام شده تار  یبها
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از دست رفته ارائه   یعموم  هیسرما  ینیگزیجا  نهیاز هز  قینسبتاً دق  ریتصو  کیاما    ست،یارزش منصفانه ن  قاًیروش، اگرچه دق

  یهابا مقاومت  یابیارز  د یتجد   ت،یشفاف  یایوجود مزا  با  سازگار است.  هارساختیبلندمدت ز  تیبا ماه  یو به خوب  دهدیم

  ان یز  ا ی بر سود    هاییدارا  یارزش دفتر  ش یافزا  ریتأث  ،یشهر  رانیعمده مد  ی هایاز نگران  یک یمواجه است.    ی و قانون  ی سازمان

  ا ی  هیسرما  شیمعمولاً به عنوان افزا  ،ی ابیارز  دیتجد  قیاز طر  یارزش دفتر  شیاست. افزا  ی( شهردار یکسر  ای )مازاد    یتجمع

 شود ینم  انیوارد صورت سود و ز  ماًیو مستق  شودیگزارش م  هیسرما   ایدر بخش حقوق صاحبان سهام    یاب یارز  دیمازاد تجد

 ی زیربودجه  یهاستمی حال، در س  ن ی(. با اشودیمجدد محاسبه م  یابیکه استهلاک بر اساس ارزش ارز  یی ها)مگر در مدل

  ص ی در تخص  رمنتظرهیغ یهایدگیچیممکن است منجر به پ   د یارقام جد  نیاند، ابنا شده  یخ یکه بر اساس ترازنامه تار  یعموم

 . (2023و همکاران،    یزدان ی)  کنند  یاز آن دور  دهندیم حیترج  رانیشود، که مد  ی اضاف  یالزامات گزارشگر   ا ی  ی آت  ی هابودجه 

است. همانطور که قبلاً    شدههیتجز  یرساختیز  یهاییدر دارا  ی ابیارز  دی نحوه برخورد با تجد  ده،یچیپ   یهااز جنبه   گری د  یکی

ساخته شده باشد و    یمتفاوت  یهاشده که هر جزء ممکن است در زمان  ل یتشک  یمختلف  یشبکه آب از اجزا  ک یاشاره شد،  

  مانده یباق  دیعمر مف  دی کارشناسان با  رد،یکل شبکه بگ  یابیارز  دیبه تجد  میتصم  یداشته باشد. اگر شهردار  ی متفاوت  دیعمر مف

ارز در    ییبالا  اریدقت بس  ازمند یکار ن  ن ی. اند یهر جزء را محاسبه نما  نیگزیکنند و سپس ارزش جا  یاب یهر جزء را مجدداً 

 ی مختلف است. اجرا  ی هاساخت در زمان یمناسب بر اساس نوع مواد و فناور لیتعد بیو اعمال ضرا ها نه یسوابق هز کیتفک

  شود یم  یهمزمان تلق  یو حسابدار  یشاهکار مهندس  کیآسفالت،    ریمس  لومترهایک  ایمتر لوله    هاون یلیم  یامر برا  نیا  کپارچهی

 است.  شرفتهی پ  ی اطلاعات یهاستمیدر س ینیسنگ یگذارهیسرما ازمند یکه اغلب ن

شهردار  یی هاییدارا  یبرا  ی ابیارز  د یتجد آن  یکه  دارد  برساند  قصد  فروش  به  را  مازاد    ا یها  املاک  )مانند  کند    ای واگذار 

است   یاب ی( قابل دستFair Value) یحالت ارزش بازار واقع ن یدر ا رایتر است، زساده اری(، بسیرضروریغ  یادار ی هاساختمان 

موارد،   نیشود. در ا  لی آن تعد  افتیبه ارزش قابل باز دیبا  ییدارا  یکه ارزش دفتر  کندیمحکم    یو الزامات استاندارد حسابدار

)در صورت مجاز بودن مدل ارزش منصفانه( به   یابیارز  دیسود حاصل از تجد  ای(  Impairmentاز کاهش ارزش )  یناش  انیز

 ،یریگنه در نحوه اندازه  نجا،یدر ا  ی. چالش اصلشودیم  ییجامع شناسا  انیاقلام سود و ز  ریسا   ای  انیسرعت در صورت سود و ز

هاست که اغلب تحت  آن  یگذارارزش  ندیمازاد و آغاز فرآ  ی هاییدارا  یی شناسا   یبرا  یتیر یمد  یریگمیتصم  ندیبلکه در فرآ

 .(2023روشن، )آب  ردیگیقرار م یاجتماع ا ی ی اسیملاحظات س ریتأث

کل    یابیارز  یتلاش برا  یو هدفمند است. به جا  یاآن به صورت مرحله   یاجرا  ، یابیارز  دی تجد  لیتسه  یبرا  ییاجرا  راهکار

دارا  تواندیم  یسال، شهردار  کیدر    هاییدارا ب1متمرکز شود که:    یی هاییبر  بر گزارشگر   ریتأث  نیشتری(  دارند    یمال  یرا 

به   ازیهستند و ن  ینیگزیکه در آستانه جا   یی ها یی( دارا2بالا(،   ی در مقابل ارزش واقع نییپا اریبس  یبا ارزش دفتر یهایی)دارا

  ن یاند. املزم به گزارش ارزش منصفانه شده  د،یمقررات جد  ای که به موجب قانون    یی ها یی( دارا3دارند، و    قیدق  یزیربودجه 

انجام    یدانش لازم برا  جیتا به تدر  دهد یفرصت م  یداررا کاهش داده و به واحد حساب   یو مال  یفشار زمان   ،یامرحله   کردیرو

داده  ده یچیپ   ی هایابیارز از  و  کند  ورود  ی قبل  یهایابیارز  ی هارا کسب  عنوان  در    یمبتن  یهاروش  یبرا  یبه  بر شاخص 

شفاف در مورد نحوه برخورد   استیس  ک ی  ازمندین  یابیارز  د یموفق تجد  تیریمد   ت، ینها  در  . دیاستفاده نما   یبعد  یهایابیارز

  یابیبر اساس ارزش ارز  دیاستهلاک با  رد،یمدل ارزش منصفانه را بپذ  یمجدد است. اگر شهردار  یابیبا استهلاک پس از ارز

سال داشته باشد و ارزش   5  مانده یباق   د یمف  مردستگاه ع  کیمثال، اگر    یمحاسبه شود. برا مانده یباق   د یو عمر مف  د یشده جد 

در محاسبه استهلاک،  م یپارادا رییتغ نیتومان خواهد بود. ا اردیلیم  20شود، استهلاک سالانه  یابیتومان ارز اردیلیم 100آن 

  ی هااستیبه طور کامل در س  د یمهم است و با  ار یبس  شود،یمنتقل م   ی بر اساس ارزش فعل  نهیبه هز  یخیتار  نهیکه از هز
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استهلاک محاسبه شده از   نیشود و از تضاد ب  تیرعا  یگردد تا تداوم گزارشگر  فیمستند و تعر  یشهردار  یداخل  یحسابدار

 . (2025  دار،شی)پ   شود  یریجلوگ  د یبر ارزش جد  یقبل ذکر شد( و استهلاک مبتن  ی ها)که در بخش  ی خیتمام شده تار  یبها

 

 سوابق   یدر ثبت و نگهدار  یستم یو س  ییاجرا  یها. چالش۵

  ی هاییاز دارا  یعیمستمر و حجم وس یعمران یهامختلف، پروژه  ییها واحد اجراکه شامل ده ها،یشهردار  ی اتیعمل یدگیچیپ 

  ها،ی از شهردار   یاری. در بسکندیم  جادیثابت ا  یهاییدارا  قیسوابق دق  یدر ثبت و نگهدار  نیادیبن  یپراکنده است، چالش

 ی به واحد حسابدار  د،ی خر  ایپروژه    لیاست که پس از تکم  یبر اسناد کاغذ  یمبتنو    ینیپس   ندیفرآ  کی  ییثبت دارا  ندیفرآ

.  شودیم   یات یناقص اطلاعات ح  ای  رهنگامیهمراه با احتمال مفقود شدن اسناد، منجر به ثبت د  ، یزمان   ریتأخ  نی. اشودیارسال م

  ی هانهیمدت، هز  نیها پس از ورود به انبار، ثبت شود و در اشده، ماه  یداریخر  یدستگاه حفار  کیمثال، ممکن است    یبرا

امر    نیمنظور گردند، که ا  یجار  یهانهیبه اشتباه به حساب هز ای نگردند    یی شناسا  یبه درست  هیو نصب اول  مهیحمل و نقل، ب

 . گذاردیم یمنف  ریمحاسبه استهلاک تأث یبر مبنا

است. واحد تدارکات،    یمختلف مورد استفاده در شهردار   یهاستمیس  نیب  یکپارچگیعدم    ،یستمیموانع س  نیاز بزرگتر  یکی

تبادل   تیخاص خود را دارند که اغلب قابل یاطلاعات  یهاستمیهر کدام س راتیو تعم یو واحد نگهدار  یواحد فن  ، یواحد مال

 هیاول یی شناسا یثابت منتقل شود تا مبنا ییدارا ستمیبه س ماًیمستق  دی ( بادارکات)از ت  دیداده ندارند. اطلاعات مربوط به خر

متصل باشد تا امکان    ی به سوابق حسابدار  دی( بایواحد فن  ا ی  GIS)از    ییدارا  یکیزی. اطلاعات مربوط به محل فردیقرار گ

حسابدار مجبور   کنند، یعمل م   یارهیجزبه صورت    ها ستمیس  نیکه ا  ی فراهم شود. هنگام  یادوره  یریگیو موجود  یبازرس

 است.   یو عدم به روزرسان  ی انسان  ی که مستعد خطاها  یند یاز اسناد مختلف استخراج کند، فرآ  یها را به صورت دستاست داده

دفتر  ها ییدارا  ی کیزیف  ینگهدار  چالش سوابق  با  آن  انطباق  و  ،یو  است.    یجد  اریبس  رمنقول،یغ   ی هاییدارا  یبرا  ژهیبه 

  یممکن است رو  یبعد  یعمران  اتیعمل  شوند؛یم  راتییبا گذر زمان دستخوش تغ   ینیرزمیز  ی هاو شبکه  روها ادهیپ   ها، ابانیخ

.  شوندیمنعکس نم یاغلب در دفاتر حسابدار یکیزیف راتییتغ  نیبگذارد، اما ا ریثمدفون تأ  یهاکابل ا ی تریمیخطوط لوله قد

  ات یعمل"صرفاً بر  یکه واحد فن ی است، در حال  ازمند ین "در کجا نصب شده است یزیچه چ"به سوابق  یشهردار یحسابدار

  ی میشبکه قد  کیاز    یبخش  ی نیگزی به جا  میتصم  یکه شهردار  ی که هنگام  شود یباعث م  یی واگرا  ن یمتمرکز است. ا  "یجار

  انیز ایامر منجر به ثبت نادرست سود  نیآن بخش خاص را از دفاتر خارج سازد، و ا یارزش دفتر ینتواند به سادگ   رد،یگیم

است. طبق   جیرا  ییچالش اجرا  کی  ،یجار  ی هانهیدر مقابل هز  هانهیکردن هز  یاهیسرما  مسئله  . شودیم  یی از دفع دارا  یناش

  دیبا   دهند، یم  شیافزا  یارا به طور قابل ملاحظه  ییدارا  ید یتول  تیظرف  ای   دیکه عمر مف  ییها نهیهز  ،یحسابدار  یاستانداردها

وجود دارد تا فشار بر سود    ینگهدار  یهانهیتمام هز  ردنک  یانهیبه هز  لیاغلب تما  ،یشهردار  طیشوند. در مح  یاهیسرما

آن را پنج سال    دیکه عمر مف  ی میپمپ آب قد  کیکامل موتور    ی نیگزیمثال، جا  ی. براابدیکاهش    یگزارش شده در دوره جار

به اشتباه    نده یآثبت شود، استهلاک سالانه    یجار  ریبه عنوان تعم  نهیهز  نیشود، اما اگر ا  یاهیسرما   دی با  دهد،یم  شیافزا

 یمعاملات شهردار  یاشتباه در حجم بالا  نی. اشودیبالا نشان داده م   یبه صورت مصنوع   یکمتر محاسبه شده و سود دوره جار

 .(2022و همکاران،  یلی)اسماع  شودیم  لیتبد یستمیانحراف س کیبه 

در    یممکن است تجربه کاف  یمهم است. کارکنان واحد حسابدار  ییاز موانع اجرا  یکی  زیکارکنان ن  یو دانش تخصص  آموزش

پ   ، یمهندس  یهانقشه   ریتفس   یفن   یهاشی آزما  ج ینتا  ی ابیارز  ا ی  ده، یچیپ   رساختیز  کی مراحل ساخت    ی هایدگیچیدرک 
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ا  هاییدارا باشند.  نداشته  ب  نیرا  دانش  میمهندس-ی)حسابدار  یارشته نیفقدان  باعث  با    شودی(  برخورد  هنگام  در  که 

 ی در مورد نحوه ثبت حسابدار یدرست مینتوانند تصم  ،یاساس  راتیضرورت تعم ا یها پروژه  لیمربوط به تکم  یفن  یهاگزارش 

و    دهدیرا نشان م  ودمتعدد هستند، خ  ریپذمستهلک   یاجزا   یکه دارا  ییهاییدر مواجهه با دارا  ژهیموضوع به و  نی. ارندیبگ

  ،یستمیمعضلات س  نیرفع ا   یبرا  یشنهادیپ   راهکار  .گرددیروش استهلاک نامناسب م   کی تحت    ییمنجر به ثبت کل دارا

به عنوان قلب   یبر فناور  یو مبتن  کپارچهی(«  FAMSثابت )   یهاییدارا  تیریمد  ستمی»س   کیاستقرار   اطلاعات است که 

 ر به طو  هاییدارا  یکیزی ف  تیرا داشته باشد تا موقع  GISاتصال به    تیقابل  دیبا  ستمیس  نی عمل کند. ا  هاییدارا  یگزارشگر

  ی هانهیشده، هز  فیتعر  شیاز پ   نیقادر باشد که به طور خودکار بر اساس قوان  دی با  FAMSمنطبق بماند.    یمداوم با سوابق دفتر

( انجام یامؤلفه ای   د،یواحد تول  م،یکرده و محاسبات استهلاک را بر اساس روش انتخاب شده )خط مستق  کیرا تفک  یاهیسرما

و    یادوره  یکیزیف  یهایبه بازرس  ازین  ون،یبر اتوماس  علاوه  .دی ( منتقل نماERP)  ی اصل  یالم   ستمیرا به س  ج یدهد و سپس نتا

انطباق سوابق   اشفه یمستقل انجام شود که وظ   م یت  کیتوسط    د یبا  ند یفرآ  ن ی( وجود دارد. اPhysical Verificationمنظم ) 

  ییها شناساشده  خارجو از رده    دیی تأ   د یبا   د یجد  یهاییدارا  ها، یبازرس  ن یاست. در ا  هایموجود  یکیزیف  تیبا وضع  یدفتر

که همچنان در دفاتر هستند،    ی کیزیف  ی هاشده، مستهلک شدهگم  یهاییاز دارا  یناش   یخطا  ،ی مال- یکیزیانطباق ف  نیشوند. ا

بر اساس    یآت  یهایابیارز  دیتجد  یرا برا  نهیو زم  رساندیاند را به حداقل م شده که هرگز ثبت نشده  یداریخر  یهاییدارا  ای

-Pointثبت به موقع اطلاعات در نقطه وقوع )  نیتضم  یبرا   یداخل  یهاهیاصلاح رو  ت،ینها  در .سازدیفراهم م   یواقع  یموجود

of-Transaction Recordingکیمربوطه ظرف    ییتوسط واحد اجرا  د یقابل توجه با  یاهیسرما  نهیاست. هرگونه هز  ی( ضرور 

 ی اهیسرما  هیتوج  یبرا  ی کاف   یبا مستندات فن  همراهگزارش شود،    یهفته( به واحد حسابدار  کیکوتاه )مثلاً حداکثر    یبازه زمان

  صیواضح در مورد تشخ  یهاهمراه با توسعه دستورالعمل  ،یابه ثبت لحظه  ی نیاز ثبت پس  ی فرهنگ  رییتغ  نی. انهیبودن هز

 ح یصح  یجرااموال را به شدت ارتقا دهد و ا  یحسابدار  ندیفرآ  ییکارا  تواند یم  ،یعمران  یها در پروژه  یاهیسرما  یهانهیهز

 .(2025و همکاران،   یبادی)غلام د ینما لیرا تسه یابیارز د یاستهلاک و تجد

 

 ی و الزامات بخش عموم   یرساختیز  یهایی. استهلاک دارا ۶

 ی انرژ  ساتیها، خطوط آب و فاضلاب، و تأسها، تونلها، پلاز جاده  یاگسترده  یهاکه شامل شبکه   ،یرساختیز  یهاییدارا

بزرگتر ع   دهندیم  لیرا تشک  های شهردار  یها ییبخش دارا  نیهستند،   یاز نظر حسابدار  نیزتریبرانگحال، چالش  نیو در 

  ی هانهیها و با هزها به روشمختلف آن  یهاقرن دارند و در طول زمان، بخش  کیفراتر از    یاغلب عمر  هاییدارا  نیهستند. ا

  هاییدارا  نی(، در برخورد با ایمل  یهامعادل  ا ی  IPSAS 17)مانند    ی بخش عموم  یاند. الزامات حسابدارساخته شده  ی متفاوت

هر    دیبر اساس عمر مف  دیاستهلاک با  رایدارند، ز  د ی( تأکComponent Approach)  «یامؤلفه   کردیاستفاده از »رو  تیبر اهم

 محاسبه شود. ییدارا یجزء اصل

  ستمیس  ها، هیمانند عرشه، پا  ییپل را به اجزا  کیمانند    ده ی چیپ   رساختیز  کی  یاست که شهردار  ن یا  ازمندین  یامؤلفه  کردیرو

  ی هاهستند و در زمان  یطول عمر متفاوت   یاجزا دارا  نی از ا  کیهر    رایکند، ز  هیتجز  کیکنترل تراف  ی هاستمیو س  ییروشنا

کامل    ضیبه تعو  ازیسال ن  30مثال، عرشه پل ممکن است پس از    یدارند. برا  ینیگزیجا  ا ی  یاساس  راتیبه تعم  ازیمختلف ن

واحد مستهلک شود،    کیسال عمر کنند. اگر کل پل به عنوان    100ممکن است تا    یبتن  یهاهیکه پا  ی داشته باشد، در حال

محاسبه   یزودتر از موعد واقع   هعرش  یگردد، استهلاک برا  نییسال( تع  100جزء )  نیتریآن بر اساس طولان  دیعمر مف  ای

ارزش دفتر و  تعو  ینشده  زمان  غ   ض،یآن در  باق  ی رواقعیبه طور  ثبت صح  ی بالا  عدم  به  که منجر  ماند،    نهیهز  حیخواهد 
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  یهاداده  یآورجمع  یبالا   نهیهز  ،یامؤلفه   کردیرو  یدر اجرا  ی اصل  چالش  .شودیم  ییاز دفع دارا  یناش  انی ز  ای   ینیگزیجا

و عمر   ، یتمام شده اصل ینصب، بها خ یاز تار یقیسوابق دق د یبا  یروش، واحد حسابدار نیا  حیصح یاجرا یاست. برا یخیتار

  ، یمیقد  یرساختیز  یها پروژه  ختاطلاعات مربوط به سا  ها، ی از شهردار  یاریهر مؤلفه داشته باشد. در بس  یبرا  ینیتخم  دیمف

قابل ترجمه به مبالغ    یپراکنده است که به راحت  یمهندس  یدر اسناد فن  ایدسترس است و    رقابلیو غ   یبه صورت کاغذ  ای

را به    یی کل دارا  ه،یتجز  یکه به جا  سازد یرا مجبور م  ها یشهردار  ق،یدق  ی خیتار  ی هافقدان داده  نی. استندین  یحسابدار

  رممکن یرا غ   یاالزام مؤلفه  قیدق  یاعمال کنند، که عملاً اجرا  ینیمتوسط تخم  دیعمر مف  کی در نظر گرفته و    حدوا  کیعنوان  

 . سازدیم

فاضلاب که   ا یآب  ینیرزمیز ی هاشبکه یهااز بخش یمانند برخ شوند، یکه هرگز مستهلک نم یی هاییاستهلاک دارا موضوع

ممکن است    یمطرح است. اگرچه در تئور  زین  شود،یها به طور نامحدود فرض مآن  دیدارند و عمر مف  یکم  اریبس  ینگهدار

  د یبا  ها ییکه دارا  کنندیم   د یمعمولاً تأک  یبخش عموم  یحسابدار  ی ستانداردهاباشند، ا  داریپا   اریبس  رساختیز  یاز اجزا  یبرخ

  دیعمر مف  ابیدشوار است. در غ   اریامر بس  نیباشد، که اثبات ا  " نامحدود  باًیتقر" ها  آن  دی مستهلک شوند مگر آنکه عمر مف

  نی( اObsolescence)  یکیتکنولوژ  یفتادگ و از کار ا  یکی زیف  یبه طور مستمر از منظر فرسودگ  د یبا  هایشهردار  ن،ییقابل تع

  یمیقد   یهاشبکه  ینیگز ی)مانند جا  دی جد  یهایفناور  ایاستانداردها    رییتغ  لیکه به دل  ییها ییکنند. دارا  یابیرا ارز  هاییدارا

  یخدمات   گرید   یسالم باشند اما از نظر اقتصاد  ی کیزیممکن است از نظر ف  شوند، یهوشمند( منسوخ م  یهالوله  ا ی   ینور  بریبا ف

  ی. هنگام شودیم  ده ید  یرساختیز  ی هاییدر دارا  وبیچرخه مع  کیو استهلاک به صورت    ی ابیارز  د یتجد  مسئله  ارائه ندهند. 

 ازیاز حد ن تریدر طول زمان واقع ییدارا یمحاسبه نشود، ارزش دفتر یها به درستگرفتن مؤلفه  دهیناد لیکه استهلاک به دل

تجدماندیم  یباق  ب  ،یابیارز  دی . سپس، هنگام  دفتر  نیاختلاف  ارزش جا  یخیتار  یارزش  اگر  شودیم  ادیز  اریبس  نیگزیو   .

  یتلق  یشوک مال  کیبه عنوان    تواندیدر ترازنامه م  ریو چشمگ  یارزش ناگهان  شیافزا  رد،یمدل ارزش منصفانه را بپذ  یشهردار 

  رقابل یغ   یافشار بودجه   خودامر به نوبه    نیگردد، که ا  نده یاستهلاک سالانه در آ  نهیهز  ی رواقعیغ   شیشده و منجر به افزا

 . (2021و همکاران،  ی)رجب کندیوارد م  یرا بر خدمات جار یتحمل

راهکارها  یکی تجز  یرساختیز  یهاییدارا  یبرا  ی عمل  یاز  از  آن  هیکه  استفاده  است،  دشوار  مبنا"ها  بر  استهلاک    ی مدل 

  تیاستفاده کل ظرف  زانیاستهلاک را بر اساس م  توانیتمرکز صرف بر زمان، م   ی است. به جا  " تراکم استفاده"  ای  "تیظرف

کند،    هیمتر مکعب آب تصف  Xشده که روزانه    یطراح  ی آب طور  هیصفت  ستمیس  کیمثال، اگر    یشبکه در نظر گرفت. برا

م  م  تواندیاستهلاک سالانه  با  تصف  زانیمتناسب  به ظرف  هیآب  نسبت  آن سال  ا  ت یشده در  باشد.  م  ن یکل  به    زان یروش 

  ی نظارت  یهاستمینصب کنتورها و س  ازمندیآن ن  یتر است، هرچند اجراخود حساس  هیاز سرما  یشهردار  یواقع  یبرداربهره

  نییاست. از آنجا که تع  " برآوردها   یبازنگر"  یجامع برا  استیس  کی  جادیا  گر، ید  راهکار  در نقاط مختلف شبکه است.  شرفتهیپ 

  یمتعهد به بازنگر یبه طور رسم د یبا یاست، شهردار یرقطع یذاتاً غ  نیتخم ک یدهه  نیچند یبرا رساختیز کی د یعمر مف

  یاساس  ریانجام شده باشد. هر تعم  یاساس  راتیعمسوابق ت  یشامل بررس  دی با  یبازنگر  نیبرآوردها شود. ا  ن یدوسالانه ا  ای سالانه  

در    ماندهیباق  دیعمر مف  شیافزا  یبرا  ییمبنا   دیداده است، با  شیافزا  یارا به طور قابل ملاحظه  ییدارا  دیموفق که عمر مف

ا باشد.  استهلاک  استهلاک در طول عمر دارا  دهدی م  نانیاطم  یستمیس  کردیرو  نیمحاسبات  فرسا  ،ییکه  با    ش یهمزمان 

در مورد   یالزامات بخش عموم  یاجرا   لیتسه  یبرا  ت،ینها  در  .شودیم  میتنظ  ،یدر نگهدار  یگذارهیسرما  شیو افزا  یکیزیف

  ها ی شهردار  یبرا  یتریعمل  یهاییاست که راهنما  یترمشخص  ی مل  یهابه توسعه دستورالعمل   ازی ن  ،یرساختیز  یهاییدارا

  ن یدهد. ا  رائهاست( ا  رممکنیها غ آن  دنی)که د   ینیرزمیز  یهاییدارا  یاصل  یاجزا  نییو تع  لیو تحل  هیدر مورد نحوه تجز

که فاقد    ییها ی شهردار   یصنعت را برا  یهانیانگیبر اساس م  نیتخم  ای  یآمار  یبردارنمونه  ی هاروش  توانندیها م دستورالعمل 
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امر دقت را به    ن یکنند. ا  یمعرف   ،یااستهلاک مؤلفه   یریگاندازه  یبرا  شدهرفتهیروش پذ   کی سوابق کامل هستند، به عنوان  

 .(2015و همکاران،  ی)باباجان  نهدیبنا م  ییاجرا ی هاتیبر اساس واقع ،یاب یرقابل دستیغ   ییگراکمال یجا

 

 ی تیریو مد  یمال یآن بر گزارشگر ریو تأث یابیارز  دی. تجد۷

  یتا منعکس کننده ارزش اقتصاد کند یثابت را به روز م   ی هاییدارا یاست که ارزش دفتر  یندیفرآ  ها،ییدارا ی ابیارز د یتجد

)که    یمال  یدارد: گزارشگر  یبر دو سطح گزارشگر  یقیعم  راتیتأث  یابیارز  دی تجد  رشیپذ  ها، ی ها باشد. در شهردارآن   یجار

  یهای ریگمیتصم  ی)که برا  ی تیریمد  یدهندگان و عموم مردم است( و گزارشگروام  لت،مانند دو  یکنندگان خارجاستفاده  یبرا

از   یبهتر  ریخارج کرده و تصو  یخیترازنامه را از حالت تار  ، یاب یارز  دیتجد  زیآمتیموفق  یاجرا   ، یاست(. در سطح مال   یداخل

  ا یانتشار اوراق مشارکت    ق یقصد دارند از طر  هک  یی هایشهردار  یبرا  ژهیامر به و   نی. ادهدیارائه م  یخالص شهردار  تیوضع

  یداریو پا  قهیوث  ی هاییدارا  ی به ارزش واقع  گذارانهیسرما  رایاست؛ ز  ی اتیکنند، ح  ی مال   نیتأم  یخارج  یاتوسعه  ی هاجذب وام

( در Fair Value Modelبر اساس مدل ارزش منصفانه )  یابیارز  دیتجد  یحال، اجرا  نیا  با  .کنندی توجه م  یشهردار  یمال

اما    میدر تضاد است. ارزش منصفانه بر اساس مفاه  یدولت  یزیربودجه   یسنت  می با مفاه  یبخش عموم بازار بنا شده است، 

مجدد    یابیآب ارز  خانهه یتصف  کیمانند    یرساختیز  ییدارا  کیکه   یدارند. هنگام  یتیو حاکم  یرانتفاع یغ   یتیماه های شهردار 

 ی در بخش حقوق شهردار  « یابیارز  دی به عنوان »مازاد تجد  ش یافزا  نیا  ابد، ی یم  شیافزا  یریو ارزش آن به طور چشمگ  شودیم

 تیماه  دیارزش جد  نیاز ا  ینحوه برخورد با استهلاک ناش  دهد، یم  شیامر ارزش خالص را افزا  نیکه ا  ی. در حالشودیثبت م

و ممکن    افتهی  شیگزارش شده افزا ی اتیعمل یهانهیمحاسبه شود، هز  د یارزش جد  ن ی. اگر استهلاک سالانه بر اساس اابدییم

 . داردیروش بازم نیا رشیرا از پذ رانیامر مد نیگردد، که ا یبودجه در بخش خدمات جار یاست منجر به کسر

را بر اساس ارزش منصفانه گزارش    ها یی دارا  یاست. اگر شهردار  "هیحفظ سرما"مسئله    ،یاب یارز  دی تجد  ی تیریمد  یاصل  چالش

  ی هانه یامر مستلزم آن است که هز نی. اشودیگزارش شده حفظ م  هیحاصل کند که در طول زمان، سرما نانیاطم دی کند، با

بر مبنا اکنون  ا  یاستهلاک سالانه )که  با  یابیرزارزش  خاص،    یهاصیتخص  ا ی  یاتیعمل  یدرآمدها  قیاز طر  دی شده است( 

  هیدر واقع در حال مصرف سرما  یشهردار  افت،یگردند. در صورت عدم باز  رهیذخ  ییدارا  یآت   ی نیگزیجا  یشده و برا  افت یباز

 ران یخدمات است. مد  یفعل  ححفظ سط  یبرا  شتریبه منابع ب  ازین  یاستهلاک بالاتر به معنا  یهانه یهز  رایخود است، ز  یاصل

  ل یتعد   کینه صرفاً    دهد،یم   شیرا افزا  هاییدارا  یتعهد به حفظ ارزش اقتصاد  ،یابیارز  د یدرک کنند که تجد  دیبا  یشهر

 .(2023و همکاران،  یزدانی) یحسابدار

ذکر شد،    شتریشده« که پ   لیتعد  نیگزیمعامله، استفاده از مدل »ارزش جا  رقابل یو غ   یطولان  اریبا عمر بس  یهایی دارا  یبرا

ساخت و ساز    مت یق  لی تعد  ی هااز شاخص  توانند یم  ها یمدل، شهردار  ن ی. در اشودیمطرح م  یاانهی راهکار م  کیبه عنوان  

به   یکمتر  یاست که وابستگ  نیروش ا  نیا  تیسازند. مز  کیامروز نزد  ینیگزیرا به ارزش جا  یاستفاده کنند تا ارزش دفتر

روش    ن یا  یوجود، حت  نیو قابل اثبات است. با ا  یرسم  ی اقتصاد  یهابر اساس داده  شتریدارد و ب  ی برآورد کارشناسان خارج

ارزش   ای  یخید بر اساس ارزش تاریاستهلاک با   ایروشن در مورد نحوه برخورد با استهلاک است. آ  استیس  کی  ازمندین  زین

در    زیاستهلاک بالاتر ن  نیپوشش ا  یمنابع لازم برا  دی محاسبه شود، با  نیگزیمحاسبه شود؟ اگر بر اساس ارزش جا  نیگزیجا

  "ییبازده دارا"  رینظ  ییارهایاست. مع  تیحائز اهم  زین  یعملکرد شهردار  یابیبر ارز  یابیارز  دی تجد  ریتأث  شود.  ینیبشیبودجه پ 

(Return on Assetsکه در بخش خصوص )اگرچه مستق  جیرا  ی ن  یدر بخش عموم  ماًیاست،  اعمال    میاما مفاه  ست،یقابل 

عدم   لیکم گرفته شده باشد )به دلبه شدت دست هاییدارا رزشدر آن نهفته است. اگر ا هاییاستفاده از دارا ییمرتبط با کارا
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را خوب   یعملکرد شهردار  یبه صورت مصنوع   ن،ییارزش پا  نیبر اساس ا  یات یعمل  یی(، هرگونه محاسبه کارایابیارز  دیتجد

  ن یا  ،یابیارز  دی جدفرسوده در حال استفاده باشد. ت  هیاز سرما  ییسطح بالا  ت،یکه ممکن است در واقع  یدر حال   دهد،ینشان م

روشن،  )آب   ردیمنابع در طول زمان مورد سنجش قرار گ  صیتخص  ی واقع  ییتا کارا  دهدیابهام را برطرف ساخته و اجازه م

2023). 

گزارش   دیبا  یشهردار   ،یابیارز  د یمستندات است. پس از هر بار تجد  ینگهدار  ،یابیارز  دی مرتبط با تجد  ییچالش اجرا  کی

  یگانیبا   ی متماد  یهاسال  یبرا  د یها باگزارش  ن یکند. ا  هیشده ته  نییتع  یهاو ارزش   ،یمفروضات اصل  ،ی ابیاز روش ارز  یجامع

برا لزوم،  تا در صورت  ارز  یشوند  ارز  د یجد  یدفتر  شاثبات   ب یدر صورت وقوع حوادث )مانند تخر  ا ی  ،یبعد  ی هایابیدر 

 ی نگهدار  یکیزیکه اسناد به صورت ف  یی هاطی. در محرندیمحاسبه خسارت مورد استفاده قرار گ  ی(، به عنوان مبناییدارا

 . سازدیرا دوچندان م  یابیارز  ابقسو  یسازیتالیجیبالاست و ضرورت د  اریبس  یاتیمستندات ح  نیرفتن ا  نیخطر از ب  شوند،یم

  ی است. شهردار   یابیارز  دیکامل در مورد استفاده از مازاد تجد  تیشفاف  ،یابیارز  دیتجد  رشیپذ  لیتسه  یبرا  یدیکل  راهکار

از تجد  یبه روشن  د یبا قابل    میاست و به صورت مستق   یحسابدار  لیتعد  کیصرفاً    ،ی ابیارز  دیاعلام کند که مازاد حاصل 

  ی هاییدارا ی آت ینیگزیجا " یبرا ی تخصص رهیصندوق ذخ  کیبه صورت  د یامنابع ب  نی. استین یجار یهانهیبه هز صیتخص

را کاهش    یثروت شهردار  ی مصنوع   ش یدر مورد افزا  یو عموم  یاس یس  یهاینگران  ت،یشفاف  ن یشوند. ا  ینگهدار  "یرساختیز

است  یاهیسرما  نابعبهتر م تیریهدف، مد دهد یچرا که نشان م بخشد، یم یگذارارزش ندیبه فرآ یشتریب تیداده و مشروع 

  یعیوس ی هادشوار است )مانند بخش  اریها بسآن یابیارز دی که تجد  ییهاییدارا یبرا ت، ینها  در نه صرفاً بهبود ارقام ترازنامه.

  "نیگزیاستهلاک شده جا  نهیهز"مدل    شود،یم  شنهادیاستانداردها پ  یکه توسط برخ  ی(، راهکاریآب شهر  عیاز شبکه توز

را بر    ییدارا  مانده یباق   دیهر پنج سال( عمر مف  مثلاً به طور منظم )  یشهردار  ، ییکل دارا  یابیارز  ی مدل، به جا  نیاست. در ا

 ن یتخم  ی نیگزیجا  خیمورد انتظار در تار  نیگزیارزش جا  یاستهلاک را بر مبنا   نهیآن برآورد کرده و هز  یکیزیف  تیاساس وضع

  ی نیگزیو جا یهدارنگ یز یربرنامه یبرا یمنطق یمبنا کی اما  ست،ین قیروش، اگرچه به اندازه ارزش منصفانه دق نی. ازندیم

 . (2025 دار،شی)پ  دهدیکاهش م  یارا به صورت دوره  نهیپرهز  یهایابیارز یو بار اجرا آوردیفراهم م 

 اموال یحسابدار  ندیبهبود فرآ  ی برا   ی شنهادیپ  ی. راهکارها۸

و هم دانش    ی هم ساختار سازمان  ،یجامع است که هم فناور  کردیرو  ک ی  ازمندی ن  ها ی اموال در شهردار   یحسابدار  ندیفرآ  بهبود

  یهاییدارا  تیریمد  ستمیس  کیو ادغام کامل    یسازادهی پ   ،یشنهادیراهکار پ   نیترو مهم  نیرا هدف قرار دهد. اول  یتخصص

تا مرحله    ،ییاز مرحله تدارکات و ورود دارا  دیبا  ستمیس  نیساده عمل کند. ا  لدفتر ک  کی( است که فراتر از  FAMSثابت )

به    میاتصال مستق  تیقابل   دیافزار بانرم  نی. اد ینما  یابیرا رد  ییدارا  اتیدفع، کل چرخه ح  تاًیو نها  یاساس  راتیاستهلاک، تعم

ف  ی)برا  GIS  ی هاستم یس مکان  و سرمنقولیغ   یهاییدارا  یکیزیثبت  بهره  یهاستمی(  بر   ی آورجمع   ی)برا  یبردارنظارت 

  یناش  یبه صورت خودکار و به موقع ثبت شوند و خطا  ی( را داشته باشد تا اطلاعات ورود آلاتنیساعات کارکرد ماش  یهاداده

 .(2025و همکاران،   یبادی)غلام ابدیها کاهش  داده یاز ورود دست

  یهانه یاز هز  یاهیسرما  یهانه یهز  کیتفک  یبرا  رانهیگسخت  یداخل  ی هااست یس  یتوسعه و اجرا  ،یشنهادیراهکار پ   نیدوم

  دی با  ینگهدار  یهانه یچه نوع هز  دیکنند که مشخص نما  نیواضح تدو  اریبس  ییهادستورالعمل   دی با  های است. شهردار  یجار

گردند.    یی شناسا  یجار  نهیبه عنوان هز  دی با  یی هانهیشوند و چه نوع هز  افزوده   یی تمام شده دارا  یشده و به بها  یاهیسرما

  ها نهیهز  عینظارت بر تجم  تیشود که مسئول  لیتشک  "یکنترل پروژه حسابدار  تهیکم"   کی  د یبا  ، یبزرگ عمران  یهاپروژه  یبرا

گرفته قرض  یشدن، از جمله بهره   یاهیاقابل سرم   یهانهیامر را داشته باشد که تمام هز  ن یاز ا  نانیو اطم  WIPدر مرحله  
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 نیسوم  .شوند یاضافه م  ییتمام شده دارا  یبه بها  یبه درست  م،یسربار مستق  یهانهیشده )در صورت اعمال استاندارد( و هز

پرکاربرد مانند ناوگان    یها ییدارا  یاست. برا  یمصرف واقع  یاستهلاک با تمرکز بر انطباق با الگو  ستمیمحور راهکار، اصلاح س

نقل و ماش م  ی مبتن  یهابه سمت روش  میاز روش خط مستق  جیبه تدر  د یبا   ها ی شهردار  ، یعمران  آلاتنیحمل و   زانیبر 

استفاده    ا ی  ه یپا  یدر نصب سنسورها  یگذارهیامر مستلزم سرما  ن ی( حرکت کنند. ادیتول  احدو  ای استفاده )مانند ساعات کارکرد  

 ن یاستفاده است. ا  زانیو قابل اتکا در مورد م  ینیع   یها داده  یآورجمع   یبرا  آلاتنیماش  یبر رو  GPS/IoT  یهاابیاز رد

گردد، و از  میتنظ ایاستهلاک به صورت پو حاسباتمنتقل شوند تا م FAMS ستمیبه صورت ماهانه به س د یبا یواقع یهاداده

 منعکس شود. ی مال یهادر صورت  یتریاستهلاک واقع ق،یطر نیا

  ی هاییتلاش کنند کل دارا  دی نبا  های است. شهردار  یابیارز  دیتجد  یو هدفمند برا  یامرحله   کرد یرو  کیراهکار، اتخاذ    نیچهارم

 ن یشتریها بآن   یمتمرکز شوند که ارزش دفتر  ییهاییبر دارا  دیمجدد کنند، بلکه با  یابیکوتاه ارز  یدوره زمان  کیخود را در  

  ب یاز ترک  توانیم  ده،یچیپ   یرساختیز  یهاییدارا  ی. براکیاستراتژ  یهانیاملاک و زم  ژهیبه و  رد،دا  یفاصله را با ارزش اقتصاد

فشار   کرد،یرو نیاستفاده کرد. ا "مانده یباق  دیعمر مف یادوره یفن  یابیارز"و  "نیگزیجا یبها  یهابر اساس شاخص یابیارز"

  .دهدیارائه م  یعموم  هی سرما  ینیگزیروزتر از ارزش جابه  یریصوحال، ت  نیرا کاهش داده و در ع   یکارشناس  ی دگیچیو پ  یمال

  یحسابدار  یاستانداردها  یبر رو  دیمستمر با  یهااست. آموزش   یدر واحد حسابدار  یراهکار، توسعه دانش تخصص  نیپنجم

  ی مال  یبر گزارشگر  یابیارز  د یتجد  یریرپذیو نحوه تأث  ،یا مؤلفه  کیتفک  ، یرساختیز  ی هاییدر مورد دارا  ژه یبه و  ،ی بخش عموم

  یفن  یهاکسب کنند تا بتوانند گزارش  ها ییدارا ی و الزامات فن ی مهندس یهاقشهاز ن یدرک قو دی تمرکز کنند. حسابداران با

دفع    ای کردن    یاهیمربوط به سرما  یهایریگمیترجمه کنند و در تصم  یبه زبان حسابدار  حیرا به طور صح  ی واحد مهندس

 .(2022و همکاران،  یلی)اسماع  مشارکت فعال داشته باشند هاییدارا

دوسالانه    ا یسالانه    دیبا  ندیفرآ  نیاست. ا  "و انطباق سوابق  یکیزیف  یبازرس"  یمنظم و اجبار  یهابرنامه   یراهکار، اجرا  نیششم

توسط   و  مال  م یت  ک یانجام شود  واحد  از  فن   ی مستقل  گ  یو  اردیانجام  ف  د ییتأ  ، یبازرس  ن ی. هدف    ها، ییدارا  یکیزیوجود 

  ی دی جد  یهاییدارا  ا یاند  است که هنوز در دفاتر ثبت شده  ی امستهلک شده  ی هاییدارا  یی و شناسا  ،ی کیزیمحل ف  یروزرسانبه

است    ییدفع دارا ای   یاب یارز  د یدر مورد تجد  یریگمیاساس هرگونه تصم  ، ی مال- یکیزیف  قیاند. انطباق دقهستند که ثبت نشده

 شود.  لیتبد یپوشچشم رقابلیغ  هیرو کیبه   دیو با 

کند    نییتع  ش یشاپ یپ   د ی با  یاست. شهردار  ی ابیارز  دیاستهلاک پس از تجد  یشفاف برا  استیس  ک ی  نیراهکار، تدو   نیهفتم

مجدد    یابیمحاسبه خواهد شد )ارزش ارز  یی استهلاک سالانه بر چه مبنا  ن، یگزیجا  ای ارزش منصفانه    رشیکه در صورت پذ

معنا که    نیمشخص کند؛ به ا  زیرا ن  "یابیارز  د یمازاد تجد"برخورد با    حوهن  دی با  استیس  نی (. اماندهیباق  د یبر عمر مف  میتقس

  ی آت  ینیگزیجا  یحاصل شود که منابع لازم برا  نانیشود تا اطم  یخاص نگهدار  رهیصندوق ذخ  کیدر    د یشده با   جاد یمازاد ا

راهکار هشتم،    ت،ینها  در  نگردد.  یقتل  یبودجه جار  یبرا  یها به عنوان منبعخواهد شد و استفاده از آن   نیتأم  هاییدارا  نیا

  ی به شهردار   FAMS  ستمیبا س  GIS  کپارچهیاست. استقرار    رمنقولیغ   یهاییدارا  تیریمد  یبرا  یمکان   یهایاستفاده از فناور

  د یو عمر مف  یاساس  راتیتعم  نیآخر  خیتار  ،ینگهدار  تیرا بداند، بلکه وضع  ها ییدارا  قی تا نه تنها محل دق  دهد یاجازه م

  ،ینیرزمیز  یهاشبکه   تی ریمد  یبرا  ژهیامر به و  نیکند. ا  یاب یرد  زی( نSpatial)  یهر بخش از شبکه را به صورت مکان  ماندهیباق 

  ت یریو مد  یجهش بزرگ در دقت حسابدار  کیدشوار است،    اریبس  یرمکانیبر اساس سوابق غ   یامؤلفه   لیو تحل  هیکه تجز

 . (2021و همکاران،  ی)رجب سازدیم  تریرا عمل یعموم بخش یحسابدار یاستانداردها یو اجرا شودیمحسوب م ییدارا
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 ی آت شنهاداتیو پ  یریگجهینت

و ارائه   هایدر شهردار  رمنقولیاموال منقول و غ   یحسابدار  ییو اجرا  ی فن  ،یساختار  ی هاچالش  ی حاضر با هدف واکاو  پژوهش 

- یمرور  یبررس  نیا  یهاافتهی انجام گرفت.    ،یابیارز  دیاستهلاک و تجد  نهیدر زم  ژهیها، به وغلبه بر آن   یبرا یعمل  یراهکارها

م  یلیتحل مو  دهدینشان  عدم    شهیر  های در شهردار  جودکه مشکلات  دانش تخصص  ،یستمیس  ی کپارچگیدر  در    یفقدان 

ماه  یحسابدار  یاستانداردها  قیتطب فرهنگ   ،یعموم  یرساختیز  یهاییدارا  تیبا  مقاومت  اجرا  یو  برابر    یهامدل  یدر 

دارا  ا یپو  یگذارارزش  دل  یرساختیز  یها ییدارند.  طولان  ل یبه  ماه  م یعظ  یبرهیسرما  ، یعمر    ازمند ین  شان، یخدمات  تیو 

امر منجر به  نیکه ا شود،یگرفته م  دهی ناد های شهردار یسنت  یهستند که اغلب در ساختارها یاژهیو یحسابدار یکردهایرو

 . شودیم  یواقع یاز ارزش اقتصاد ترنییپا اریبس یبا ارزش دفتر یی هاارائه ترازنامه

است. فقدان سوابق   هارساختیاستهلاک ز  یبرا  یامؤلفه   کرد یرو  حیصح  یدر اجرا  یشده، دشوار  ییشناسا  یمانع فن  نیترمهم

را به استفاده    ها ی شهردار  ، یمهندس یهانقشه  ریدر تفس  یانسان   یرویشبکه و عدم آموزش ن  یاجزا  هیتجز  یبرا  قیدق  یخیتار

به    ازیو ن  دهد یکاهش نم یرا به درست  ها ییدارا  یکه در بلندمدت، ارزش دفتر  دهد یشده استهلاک سوق مساده  یهااز روش 

  یاساس  راتیتعم  یهانهیهز  کیابهام در تفک  ن،یهمچن.  کندیم  دیتشد  ندهیزده را در آو شتاب  نهیپرهز  یهایابیارز  دیتجد

از هزیاهی)سرما مبنا  ماًیمستق  ،یجار  ینگهدار  یهانهی(  ت  یبر  استهلاک  تصو  گذاردیم  یمنف  ریأثمحاسبه  از    یقیدق  ریو 

  ی قانون  یهایدگیچیمربوط به پ   یشهر  رانیمد  یاصل  ینگران  ،ی ابیارز  دی حوزه تجد  در  .دهد یسالانه ارائه نم  یاستهلاک اقتصاد

است، اما ترس   یاتیح یگزارشگر  تیشفاف یبرا ی ابیارز د یارزش منصفانه است. اگرچه تجد یهامدل رشیاز پذ  یناش  ی و مال

مانده    یآن باق   یاجرا  یمانع اصل  ،یتخصص  ی هایابیارز  ییبار اجرا  نیمجدد و همچن  ی ابیاز ارز  یناش   ان یاز نوسانات سود و ز

مانند    یاانهی م  ی. لذا، راهکارهاکندیندارند، صدق م  یبازار معامله فعال  چ یکه ه  یی هاییدر مورد دارا  ژهیامر به و  نیاست. ا

 یبرا  جراو قابل ا  تریگام منطق  ک یبه عنوان    ، یتورم  لیتعد   یبرا  نیگزیجا   یبها  یهابر شاخص  ی مبتن  یهااستفاده از مدل

 . گردد یم  شنهادیپ  ها ی شهردار 

متصل    FAMS  ستمیس  کپارچهی  یمتمرکز است. اجرا  یو سازمان   یاطلاعات  یهارساخت یز  تیپژوهش بر تقو  یآت  شنهاداتیپ 

ا  یمال -ی کیزیتا تطابق ف  ردیقرار گ  یاصل  تیاولو  دیبا  GISبه   بر  توسعه    ن،یبه صورت مستمر و خودکار حفظ شود. علاوه 

  ی)حت  یرساختیز  یهایی دارا  یاجزا  هیتجز  د،یعمر مف  نیی در مورد نحوه تع  های شهردار  یمشخص برا  یمل  یهادستورالعمل 

 ح یصح   یاجرا  تواند یم  ،ی ابیارز  دیشده( و نحوه ثبت استهلاک پس از تجدکنترل   یبردارنمونه   ای   یآمار  یهابا استفاده از روش

  د یدر مورد حفظ منابع حاصل از مازاد تجد  یشفاف   یهااستیس  دی با  های شهردار  ، یتیریسطح مد  در  کند.  لیاستانداردها را تسه

 ی اختصاص دهند. آموزش تخصص  یاهیسرما  ی هاییدارا  ی نیگزی جا  رهیذخ  یهامنابع را به صندوق   ن یاتخاذ کنند و ا  یابیارز

  ی کی  ،یاهیسرما   یهایریگمیها در تصمفعال آن  رکتمشا  یبرا  ی و مهندس  یفن  یهاداده  ریتفس  نهیدر زم  یحسابدار  یروهاین

الزامات اساس  گرید راهکارها نه تنها    نیا  زیآمت یموفق  یاموال است. اجرا  یکارآمد حسابدار  ستمیس  کیگذار به    یبرا  یاز 

را به   یهرش  ی اتیح  یهارساختیو ز  ی عموم  هیبر سرما  یمؤثرتر  تیریبلکه مد   دهد،یم  شیرا افزا  هایشهردار  یمال   تیشفاف

 ارمغان خواهد آورد.
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