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کنترل، نظارت و    یندها یدر بهبود فرآ   یمانکاریپ   یو حسابدار  یتی ریمد  ی نقش حسابدار  یبررس

 ی شهر یساختمان یهاپروژه   یمال یاب یارز

 *1  فاتیخل  میعبدالرح

 ( یکنترل و نظارت ساختمان  _ دانشگاه آزاد بوشهر . )حسابدار    ،ی استراتژ  تیریارشد مد  یکارشناس -1

 

 ه دیچک        

  ی مال  یابیکنترل، نظارت و ارز  یندهایدر ارتقاء فرآ  یمانکاریپ   یو حسابدار  یتیریمد  یحسابدار  یو تعامل  یاتینقش ح  یحاضر به بررس  پژوهش

 یقرارداد  صرفا    چه—منفرد  یحسابدار  ستم یس  کیها، اتکا به  پروژه  ن یا  یذات   ی هایدگیچی. با توجه به پ پردازدیم  یشهر  ی ساختمان  ی هاپروژه

از ادغام سازوکارها و    یناش   ی نظارت  ییو کارا   ی مال   ی نیبشیبهبود در دقت پ   زانیم  نییتع  ق،یتحق  ی . هدف اصلستین  ی کاف—یتیریو چه مد

به طور   ها افتهی است.    یمانکاریپ   یدر چارچوب گزارشگر (EVM) شدهارزش کسب  تیریاز مد  یریگبهره  ژهیوهر دو حوزه، به  یهاشاخص

 یینها نهیهز ینیبشیدقت پ  نهی. در زمشودیدر برآوردها م نانیاطم تیو قابل  تیشفاف ریچشمگ شیمنجر به افزا غامقاطع نشان دادند که اد

(EAC)(.  ینسبت به روش سنت  یدرصد  7۰از    ش یکاهش داد )کاهش انحراف ب  یقابل توجه  زانیرا به م  یی ، روش ادغام شده انحراف نها

ا بر  انحراف    نیا  ن،یعلاوه  توانست  را به طور مؤثر  ی نگینقد  انیجر  ینیبشیپ ادغام  ا  یماهانه  از نوسانات بودجه  نیکنترل کند، که    ی اامر 

که از مدل ادغام شده استفاده کردند،    یی هاعملکرد، پروژه  یکل  یابی. در ارزدینمایم  نیپروژه را تضم  یمال  یداریکرده و پا   یر یجلوگ  رمنتظرهیغ 

توجه قابل  ترک  یبهبود  عملکرد  زمان  نهیهز  یبیدر شاخص  نت  یبند و  سرانجام  کردند.  همسوساز  شودیم  یریگجهیکسب  اطلاعات    یکه 

 یشهر  ی هاحاصل شود که نظارت بر پروژه  نانیاست تا اطم  کیضرورت استراتژ  کی  یمانکاریپ   یبا چارچوب گزارشگر   یتیریمد  یحسابدار

 .گردد د یتأک زیبلندمدت آن ن یمال   یامدهای کسب شده و پ   یاقعانجام شده متمرکز باشد، بلکه بر ارزش و یهانهینه تنها بر صحت هز

 

)ارزش کسب  تی ریمد  ،یمانکاریپ   یحسابدار  ، یت یریمد  ی: حسابداریدیکل  واژگان مالEVMشده  پروژه  ی (، کنترل    ی ساختمان  ی هاپروژه، 

 ی شهر
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 مقدمه 

جامعه، همواره با    کی  یاقتصاد   ت یدهنده وضعو بازتاب  ها رساختیبه عنوان موتور محرک توسعه ز  یوساز شهرساخت  صنعت

بوده است  یات یو عمل  یمال  تیریدر مد  یذات  یهایدگیچیپ  اراز  گانهی)  خود همراه  ا(1۴۰۴  خ،یش  یو  در    هایدگ یچیپ   نی؛ 

  د یهستند، تشد   یطولان  یزمان  یهامتعدد و دوره  نفعانیبزرگ، منابع چندگانه، ذ   اسیمق  یکه اغلب دارا  یشهر  یهاپروژه

و    کپارچهی  ستمیس  کی  یدر برقرار  ییهاست، نارسا پروژه  نیا  تیموفق  ریگبانیکه گر  یمعضلات  نیتریاز اساس  یکی.  شودیم

  یها. در اغلب موارد، شاهد انحرافات قابل توجه از بودجه ( 1۴۰۰  ده، ی)جهان د  است  یمال  یاب یکنترل، نظارت و ارز  یکارآمد برا

و نظارت در مراحل   یگزارشگر  یدر ضعف ابزارها  شهیکه ر  میاز حد انتظار هست  ترنییپا  تی فیو ک  ل،یتکم  در  ریمصوب، تأخ

پس از وقوع    یمال یهاو ارائه صورت  یخیمتمرکز بر ثبت معاملات تار شتریکه ب ،یسنت یپروژه دارد. حسابدار یمختلف اجرا

 رانه یشگیپ   یاصلاح  ماتیاتخاذ تصم  یارشد و ناظران برا  رانیمد  ازیمورد ن  نگرندهیاطلاعات بهنگام و آ  نیاست، قادر به تأم

بروز    یدارند، فرصت را برا  یمانکاریمانند پ   یادهیچیپ   یکه ساختار قرارداد  ییها در پروژه  ژه یوبه  ،ی خلاء اطلاعات  نی. استین

  ، ی صرفا  مال  ای   ی. کنترل صرفا  فنآوردیفراهم م  نیتعهدات طرف  یریگیو ضعف در پ   ها،نه یبرآورد نادرست هز  ،یتخلفات مال

  ینیسنگ  یپروژه را کاهش داده و بار مال  یبازده اقتصاد  آخرکه در    شودیم   ییهابدون ادغام دانش هر دو حوزه، منجر به شکاف

  ی مسئله اصل  ن،ی. بنابرا(1۳۹۹  ،یمنش و برزگر  یدی)وح  دینمایم  لیتحم  یخصوص  گذارانهیسرما   ا ی  ی بر دوش منابع عموم

  ی نگرندهیآ  یبرا  یتیری مد  یحسابدار  یهاتیکه از ظرف  کپارچهی  دگاهید  کیکه فقدان    ردیگ یمبنا شکل م  نیپژوهش بر ا  نیا

  یندهایفرآ  تیفیبر ک  کی ستماتیقراردادها بهره ببرد، چگونه به طور س  قیدق  ی ابیثبت و رد  یبرا   یمانکاریپ   یو از دقت حسابدار

 . گذاردیم یمنف ریتأث یشهر  ی انساختم ی هاپروژه یایپو طیدر مح یمال  ی ابیکنترل، نظارت و ارز

بلکه   ست،ین ی فن ندیفرآ کیصرفا   ،یشهر طیدر مح ژهیبه و   ،یکه پروژه ساختمان  ردیگیپژوهش از آنجا نشأت م نیا تیاهم

 ی و مداوم است. با توجه به نقش محور  قیدق  یهامراقبت  ازمند یکه ن  شودیمحسوب م  ایزنده و پو  یمال -یاقتصاد  ستمیس  کی

ضرورت    قیتحق  نیا  کنند،یم  تیشما در آن نهفته است( فعال  یلیسابقه تحص  هکه در سِمَت کنترل و نظارت )ک  یحسابداران

( عمل Compliance)  یصرفا  انطباق  فیبتوانند فراتر از وظا  یدیکل  یروهاین  نیکند که ا  ی را معرف  ییتا ابزارها  کندیم  دایپ 

. در  (1۳۹۹  ، یو اقدام   ی)مراد  ندینماپروژه مشارکت    یسلامت مال  ی ابیدر ارز  یتیریمد   کی استراتژ  ی کرده و به عنوان شرکا

 ترقیعم  ی هالیو از تحل  ابد ی یم  لیتقل  ها ت یوضعصرف فاکتورها با صورت  قیغالبا  به تطب  ینظارت مال   فیوظا   ، یکپارچگینبود  

.  ماندیباز م   ی واقع  شرفتیبر اساس درصد پ   افتهیتحقق    یدرآمدها   ق یدق  یی فرصت، و شناسا   ی هانهیسربه سر، هز  لیتحل  رینظ

  ی مال  یهاسک یمنجر به ر  کنند،ینرخ ارز استفاده م  لاتی تعد   ای  پرداختشیپ   یهاکه از روش   ییهاروژهدر پ   ژهیامر به و  نیا

  م یتوانیم  ،یدو شاخه حسابدار  نینقش ا  قیدق  نییاست که با تب  نیدر ا  قیضرورت تحق.  شودیدوره قرارداد م  انی بزرگ در پا

را نه تنها پس از وقوع، بلکه در لحظه وقوع رصد کرده و    انحرافاتامکان دهد تا    رانیکه به مد  میارائه ده  یات یمدل عمل  کی

گزارش از  استفاده  )حسابدار  یبها  یهابا  قراردادیتیریمد  یتمام شده  مستندات  و  مداخلات  یمانکاریپ   ی )حسابدار  ی(   ،)

و    یفیتحقق اهداف ک  ، نتیجهاز اتلاف و در    یریمصرف منابع، جلوگ  یسازنه یبر به  ما یامر مستق  نی. اندیموقع را اعمال نمابه

و توسعه    قیدر تحق  یگذار هیسرما  یبرا  یقو  یهیامر خود توج  نیخواهد بود، که ا  رگذاریتأث  ی پروژه با حفظ سلامت مال   ی زمان

 .(1۴۰2 ر،یو جوانش ی)محمد حوزه است نیدر ا

تب  ن یا  ی اصل  هدف  اندازه  نییپژوهش،  )مانند    ی تیریمد  یحسابدار  یهازمیمکان  نیب  یی افزاهم  یرگذاریتأث  زانیم  یریگو 

  شرفتیدرصد پ   یی شناسا  یها)مانند روش  یمانکاریپ   یحسابدار  یانحرافات( و الزامات گزارشگر  لیو تحل  یات یعمل  یبندبودجه 

است.    ی مال  یاب یکنترل، نظارت و ارز  ی عنی  ،یشهر  ی ساختمان  یهادر پروژه  یحورم  ندیسه فرآ  یی ( بر ارتقاء کارالاتیو تعد

  یی شناسا  نیفوق و همچن  ی ندهایاز فرآ  کیدر بهبود هر    یدو حوزه حسابدار  ن یاز ا  کیسهم هر    کیشامل تفک  ی اهداف فرع 
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به شرح   ی اصل  اتیاهداف، فرض  نیاست. بر اساس ا  یعمران  ی هادر سازمان  کپارچهیاطلاعات    نیا  یریکارگدر به  یموانع اصل

 تیّموقعبر دقت و به  یمثبت و معنادار  ریتأث  ی تیریمد  یحسابدار  یاول: استفاده از ابزارها  یاصل  هیاند: فرضشده  نیتدو  ریز

  ریتأث  یمانکاریپ   یکامل اصول حسابدار  ت یدوم: رعا  یاصل  هیدارد. فرض  یشهر  ی ساختمان  ی هاپروژه  یکنترل مال   یندهایفرآ

معنادار و  کارا  یمثبت  مال  ییبر  پ   ینظارت  مال  یکیزیف  شرفتیبر  فرض  مانکارانیپ   یو   یسازکپارچه یسوم:    ی اصل  هیدارد. 

پ   یتیریمد  یحسابدار  یهایخروج ارز  یمثبت و معنادار  ریتأث  ،یمانکاریو  اعتبار   ماتیو تصم  یینها  یمال   یابیبر صحت و 

 دارد.   ی ساختمان یهاها در پروژهحساب هیو تسو  لاتیمربوط به تعد

 

 
با    یشهر یساختمان یهاپروژه  یدر کنترل مال ی مانکاریپ یو حسابدار  یتیریمد  ینقش حسابدار ی : مدل مفهوم۱شکل 

 (. EVMشده )ارزش کسب  تی ریاستفاده از مد

 نه یدر زم  افتهیبهبود    ی هایو خروج  یانهیعوامل زم  ،یسازکپارچه ی  زمیمکان  ،یدی کل  یهایورود   نیروابط ب  ،یمدل مفهوم  نیا

 . دهد یرا نشان م یشهر  یساختمان یهاپروژه  یکنترل مال

  یهااست که به عنوان داده  یمانکاریپ   یو الزامات حسابدار  ی تیریمد  یحسابدار  ی(: شامل ابزارهاInputs)  ها یورود .1

 . کنندیعمل م  تیریمد ندیفرآ یبرا هیاول

( است که EVMشده )ارزش کسب   تیریمدل، مد  ی(: هسته اصلIntegration Mechanism)  یسازکپارچهی  زمیمکان .2

 . کندیم  یابیعملکرد پروژه را ارز  نه،یاطلاعات مربوط به دامنه، زمان و هز بیبا ترک
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  ط یمقررات و شرا  ها،یدگیچیکه شامل پ   ،یشهر  یساختمان  یهاپروژه  طی(: محContextual Factor)  یانهیعامل زم .3

 ها است. نوع پروژه نیخاص ا

کنترل   یندهایکه منجر به ارتقاء فرآ  ،یسازکپارچه یحاصل از    ج ی(: نتاEnhanced Outputs)  افتهی بهبود    یهایخروج .4

 . شودیها مدر پروژه  یابینظارت و ارز ،ی مال

م  نیا تلف  دهدیمدل نشان  با  پروژه  یری گمیمؤثرتر و تصم  یبه کنترل مال  توانیعناصر، م   نیا  قیکه چگونه    ی هابهتر در 

 . افتی دست  یساختمان

 

 

 

 نه یشیو پ ینظر یمبان . ۲

 رانیگذشته، به مد  عیکه فراتر از ثبت وقا  آوردیرا فراهم م  هاک یاز ابزارها و تکن  یادر بطن خود، مجموعه   یتیریمد  یحسابدار

م اجازه  ناظران  نگاه   دهد یو  با  هدا  یاجرا  ریمس  نگرانه،ندهیآ  یتا  را  به  تیپروژه  ا  یسازنهیو  پروژه  نیکنند؛  در    ی هاامر 

  یات یح  یتیاهم  دهند،یم   لیرا تشک  ها نهیاز کل هز  یبخش قابل توجه  میرمستقیسربار و غ   یهانهیکه هز  ،یشهر  یساختمان

انحرافات    لیو تحل  هیتجز  یحت  ا ی(  Activity-Based Budgeting - ABB)  تیبر فعال  یمبتن  یبندبودجه  رینظ  ییدارد. ابزارها

  ه، یبا مبالغ اول  یواقع  یهانه یهز  سهیصرف بر مقا  رکزتم  یکه به جا  دهندیامکان را م  نیکننده ااستاندارد شده، به کنترل

  شیافزا  لگرد یم  دیخر  نهیمثال، اگر هز  یبرا  د؛ینما  ییخاص شناسا  یهاتیانحرافات را در سطح فعال  یاقتصاد  لیمنشأ و دلا

 ی آن را بر سودآور  ریتأث  ،ی ابی بها  یهابلکه با استفاده از مدل  دهد،یرا گزارش م  شیافزا  نی نه تنها ا  یتیریمد  لیتحل  افته،ی

  ن،ی. علاوه بر ا(1۴۰2  ، ی)کشاورز معتمد  سازدیمشخص م  ی آت  ی نگینقد   انیبرآورد مجدد جر  نیمورد انتظار پروژه و همچن

؛ برخلاف  (1۴۰۰و زهره وند،    یمی)کر  شوند  یسازیخاص پروژه، سفارش  یازهایبر اساس ن  توانندیم  ی تیریمد  یهاگزارش 

عملکرد    یدی کل  یهاتا شاخص  دهد یم  زه اجا  یتیریمد  یاست، حسابدار  رانهیگسخت  یکه تابع استانداردها  یمال  یگزارشگر

(KPIsسفارش )یاهیسرما یهانهیمحقق شده در برابر درصد هز  یکیزیف شرفتیمانند درصد پ  ی  ( شدهBurn Rate ) نسبت   ای

امر امکان واکنش   نینظارت ارائه گردد، که ا  میو به ت  هیدر هر فاز، به صورت منظم ته   میرمستقیو غ   میمستق  یهانه یهز  نیب

در مراحل   یبزرگ مال  یهامشکلات کوچک به بحران  لی و از تبد آوردیرا فراهم م یهشداردهنده مال یهاگنالیتر به سع یسر

از ب  نی ا  کند؛یم  یریپروژه جلوگ  یانی پا پ   دهیچیپ   یسازمدل  ازمندیکه ن  ق،یعم  نشیسطح  مختلف    یوهایسنار  ینیبشیو 

کننده صرف  ثبت  کیو نقش حسابدار را از    شودیمحسوب م  دهیچیپ  یهاهفعال و مؤثر در پروژ  ی کنترل مال  یاست، سنگ بنا

 . (1۴۰2 ا،یو معتمدن ی)شاه نظر دهدیارتقا م  یمال ستیو استراتژ لگریتحل کیبه 

  ی لازم برا  یو قرارداد  یوساز، چارچوب قانوندر صنعت ساخت  یاتیح  یبه عنوان تخصص  یمانکاریپ   یحسابدار  گر،ید  یسو  در

به    ازین  ، یعاد  یها، برخلاف فروش کالاهاپروژه  نیا  تیکه ماه  آوردیبلندمدت را فراهم م  ی هاپروژه  یمال   یثبت و گزارشگر

  ی هادر روش  ژهیبه و  ،یمانکاریپ   یتحقق کار دارد. اصول حسابدار  زانیاساس م  ردر طول زمان و ب  نهیدرآمد و هز  ییشناسا

در طول عمر قرارداد   یابه گونه  دی اصل است که درآمد و سود با  نی(، متمرکز بر اPercentage of Completion)  لیدرصد تکم

 شرفت یاز پ   قیدق  یمکرر و مستندساز  یهایابیارز  ازمندی امر ن  نیکار انجام شده باشد؛ ا  زانی کننده ممنعکس شود که منعکس

براشودیمرتبط م  ینیتخم  شرفتیپ   ایمتحمل شده    نهیهز  زانیبه م  ما یاست که مستق  یکیزیف حسابرس    ای ناظر    کی  ی. 
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  ییاست: اول، شناسا  جیاز دو مشکل را  یریجلوگ  یقدرتمند برا  یابزار  ،یمانکاریپ   یحسابدار  یبه استانداردها  یبندیپا  ،یداخل

پروژه  هنگام زود به مرحله سودده  یی هاسود در  ز  انددهینرس  ی که هنوز  پنهان کردن  در    قیبا تعو  یاحتمال  یهاانیو دوم، 

در مشخصات   راتییتغ  ای نرخ ارز،    لات یها، تعدکه قراردادها اغلب شامل متمم  یی جا  ،یشهر  یها. در پروژههانهیهز  یی شناسا

مستندساز  یفن ا  ک یهر    قیدق  یهستند،  رو  راتییتغ  نیاز  اساس  دق  یمانکار یپ   یحسابدار  ی هاهیبر  ثبت    قی)مانند 

  یحت  ای   یفرع   مانکارانی پ   ی آت  یپروژه در برابر ادعاها  یو مال   یدفاع حقوق  ی(، سنگ بنای موقت و قطع   یهات یوضعصورت 

چه مقدار کار  "که اطلاعات    آورد یرا فراهم م  یمال   ییآزمای چارچوب راست  ، یمانکاریپ   یحسابدار  ن، یکارفرما خواهد بود؛ بنابرا

  نیکه ا  دهد،یارائه م  یقابل دفاع و منطبق با اصول حسابدار  ی را به شکل  "پرداخت شود  دی آن چقدر با  یانجام شده و در ازا

 .(1۴۰2 ر،یرگی زخمی )سحرخ کندینظارت کمک م ندیفرآ تیبه شفاف ما یامر مستق

به عنوان   یمانکاریپ   یو حسابدار  یریگم یبه عنوان ابزار تصم  ی تیریمد  یحسابدار  ی عنیدو حوزه،    ن یا  انیو ادغام م  تعامل 

گزارشگر واقع  یبستر  قدرت  فرآ  یبرا  یقرارداد،  ا  یندهایبهبود  را  حسابدارکندیم  جادیپروژه  اگرچه  ما    یمانکاریپ   ی.  به 

است که با استفاده از   یت یریمد  یشود، حسابدار  یی شناسا دی چقدر از درآمد با  نونتاک  ها، تیوضعکه بر اساس صورت  د یگویم

محقق شده، از   یکیزیف شرفتیآن درصد پ  ا یآ دیگویاستاندارد شده، به ما م  یهانهیآن با هز سهیو مقا  یواقع نهیهز  یهاداده

 ن یبر ا  تیوضعدرصد کار انجام شده و صورت   5۰  دادعا کن   مانکاریمثال، ممکن است پ   یبرا ر؛یخ  ایبوده است    نهیبه  ینظر مال

درصد کار    5۰مرتبط با آن    یهانهیدرصد از هز  ۳5ممکن است نشان دهد که تنها    یتیری مد   لیشود، اما تحل  میاساس تنظ

امکان    ، یی افزاهم  ن ی. ا(1۴۰۰و همکاران،    ی)سبزوار   شده است  یادار  ای  نهیربهیغ   ی هانه یصرف هز   ی واقعا  انجام شده و مابق

  نانه یبواقع  یبر برآوردها  یکه مبتن  ییهایابیارز  سازد؛یرا در طول دوره اجرا و نه فقط در انتها، فراهم م  روژهپ   ی مال  یابیانجام ارز

 نیاز ا  یکیاغلب بر    نهیزم  نیدر ا  یپژوهش  یهانه یشی. پ مانکاریپ   نانهیبخوش  یهاهستند و نه صرفا  گزارش   قیدق  یهاو داده

  یهابا روش  ی تیریانحرافات مد  لیتحل  بیاند که چگونه ترکنشان داده  یستمیس  طوراند، اما کمتر به  دو حوزه متمرکز شده

به کار گرفته   یشهر  یساختمان   یهاپروژه  یهاسکیکاهش ر  یبه طور خاص برا  تواندیم  ، یمانکاریدرآمد پ   ییشناسا  قیدق

  ی کنترل جامع مال  یبرا  ازیمورد ن یکپارچگیقصد پر کردن آن را دارد تا   قیتحق  نیاست که ا  یهمان شکاف   قا  یدق  ن یشود، و ا

 را محقق سازد.

 

 ی مال یابیکنترل، نظارت و ارز  یسازوکارها. 3

فرآ  یاجرا  ،یشهر  یساختمان   یهاپروژه  در ارز  یندهایمؤثر  و  نظارت  از   یامجموعه   یریکارگبه  ازمندین  ی مال  ی ابیکنترل، 

ح  کپارچهیو    کیستماتیس  ی سازوکارها در طول چرخه  بتوانند  که  برنامه  اتیاست  از  تحو  هیاول  یزیرپروژه،    ،یی نها  لیتا 

شوند که نه تنها انحرافات را    یطراح  یابه گونه  د یسازوکارها با   نیدهند؛ ا  ائهار  ی مال  تیروشن و قابل اتکا از وضع   یریتصو

  ی سازادهی سازوکارها، پ   نیا  نیتراز مهم  یکیفراهم آورند.    زیها را ناز وقوع آن   یریشگیو پ   ینی بشیکنند، بلکه امکان پ   ییشناسا

پ Earned Value Management - EVMشده )ارزش کسب  تیریجامع مد  ستمیس  کی   شرفت ی( است که به طور همزمان 

چون شاخص عملکرد   یی هابا ارائه شاخص  EVM  کند؛ یم  سهیمقا  ی شده و واقع  یزیربرنامه  ی هانهیپروژه را با هز  یکیزیف

ارائه    هیپروژه نسبت به برنامه اول  تیو قابل اتکا در مورد وضع  یکم  یدگاهی(، دSPI( و شاخص عملکرد زمان )CPI)  نهیهز

بازگرداندن    یلازم را برا  ی انحرافات، علل آن را درک کرده و اقدامات اصلاح  ل یتا با تحل  دهدیاجازه م  رانیو به مد  دهد یم

فعال عمل    یکنترل  زمی مکان  کیبه عنوان    ،ی دهابزار گزارش   کیفراتر از    ستم،یس  نی. اندیمطلوب اتخاذ نما  ریپروژه به مس

ن  کندیم داده  ازیکه  به  قی دق  یهابه  سوو  از  حسابدار  ییاجرا  میت  یروز  م  یو  برجسته  را  کنار  سازدیپروژه  در   .EVM  ،
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  دهد یبه سازمان اجازه م  کرد یرو  ن یدارند؛ ا  تیاهم  ز ی( نFlexible Budgeting)  ریمتغ  یبندچون بودجه  یگری د  ی هازمیمکان

  یانحرافات صرفا  ناش ب،ی ترت نیبه ا  د،کن میانجام شده در دوره مورد نظر تنظ تیفعال ی را بر اساس سطح واقع یبندتا بودجه

تغ فعال  رییاز  دق  تیدر حجم  به طور  بلکه  بود،  م  یناکارآمد  ،یترقینخواهند  نشان  را  منابع  از دهند یدر مصرف  استفاده   .

  ی اهرا از بخش  یو زمان   یفن  ،یمال   یها( که بتوانند دادهIntegrated Information Systems)  کپارچهی  ی اطلاعات  یهاستم یس

امر از اطلاعات    ن یا  رایز  کند،یم فایا  یکنترل  ی در ارتقاء سازوکارها  ی اتینقش ح  ز یو پردازش کنند، ن  یآورمختلف پروژه جمع

 . (1۴۰۴)خاکسار،  آوردیفراهم م تیریمد میت یمتمرکز و قابل اتکا برا ی دگاهی کرده و د یریپراکنده و ناسازگار جلوگ

مال   ندیفرآ جر  ،ینظارت  مداوم  رصد  بر  است،  کنترل  مکمل  قرارداد  انیکه  تعهدات  نقد،  وضع  ،یوجوه  و  پرداخت  تیو  ها 

متعدد    کنندگاننیتأم  ،ی فرع   مانکاریپ   نیکه ممکن است شامل چند  ،یشهر  یساختمان  یها تمرکز دارد؛ در پروژه  هاافتیدر

  ات یادامه روان عمل  نیو تضم   ینگیاز کمبود نقد  یریجلوگ  یبرا  هاانیجر  نیبر ا  قیباشند، نظارت دق  یامرحله  یهاو پرداخت

ضرور ا  یپروژه  بازب  نیاست.  شامل  پ   ی ارسال  یهاتی وضعصورت  قیدق  ینینظارت  پ   دیی تأ   مانکاران،یتوسط    شرفت یدرصد 

  ا ی  یشده است. حسابرسان داخل  د ییتأ   یهات یوضعها با مفاد قرارداد و صورت از انطباق پرداخت  نانیکار، و اطم  ی واقع  یکیزیف

  ها تیوضعدارند تا صحت محاسبات صورت   فهیها وظآن  کنند؛یم  فایمرحله ا  نیدر ا  یدینقش کل  ،یتخصص  ینظارت مال   یهامیت

فاقد پشتوانه   ای  یرضروریپرداخت غ   چیحاصل کنند که ه  نانیکرده و اطم  دییتأ   یو قرارداد  یرا با استناد به مستندات فن

اشودینم  جامان  یقانون بر  علاوه  مال  ن،ی.  پ   ینظارت  مد  یر یگیشامل  د  قیدق  تیریو  و  جمله   ونیمطالبات  از  پروژه، 

قانون  ها، پرداختشیپ  تضم  ی کسورات  چک  نیو  از  استفاده  است.  کار  انجام  برا  یهاستیلحسن  شده  هر    یاستاندارد 

مسائل    یبررس  یبرا  مانکارانیجلسات منظم با پ   و   ، یکیز یف  شرفتیپ   دیی تأ   یمنظم برا  یدان ی م  یهایبازرس  ت،یوضعصورت 

  ندیفرآ  ن یا  ،آخر. در  (1۴۰۳پور،    ی)درخشان و خضر  مؤثر هستند  ی نظارت مال   ی از سازوکارها  ی بخش  ی همگ  ،یو قرارداد  ی مال

 رات ییتغ  ایتورم    لیبه دل  هانهیهز  شیمانند احتمال افزا  ، یآت  ی مال یهاسکیر  ییباشد که امکان شناسا  یابه گونه  د ینظارت با

ارشد قرار   رانیمد  اریدر اخت  کیاستراتژ  یهای ریگمیتصم  یپروژه، را فراهم آورد و اطلاعات لازم را برا  اسیمقدر    یاحتمال

 دهد. 

به منظور سنجش عملکرد   شود،یدوره پروژه انجام م  یو در انتها  یدی پروژه، که عمدتا  در نقاط عطف کل  یمال  ی ابیارز  ،بنابرین

  یی نها  انیز  ایسود    زانیصرف م  یفراتر از بررس  هایابیارز  نیا  رد؛یگیشده صورت م  نییتع   یپروژه در برابر اهداف مال   یکل

شامل نرخ بازگشت   توانندیم   ی مال  ی ابیارز  یها. شاخصگردندیپروژه م   ی جوانب مال  ی جامع تمام  ل یهستند و شامل تحل

به بودجه مصوب در   یواقع   یهانه ینسبت هز  نی(، و همچنIRR)  ی(، نرخ سود داخلNPVخالص )  ی(، ارزش فعلROI)  هیسرما

  ی پروژه توانسته است منافع اجتماع   ا یکه آ  ردیدر نظر بگ  دی با  نیهمچن  ی مال  یابیارز  ،یشهر  یهاپروژه باشند. در پروژه  انی پا

جامع،   یمال یابیارز کی . ریخ ایفراهم آورد  یجامعه شهر یبرا  م،یمستق یمورد انتظار را، فراتر از صرف منافع مال یو اقتصاد

که در طول   یمثال، انحرافات قابل توجه  یکنترل و نظارت در طول پروژه است؛ برا  یهازم یحاصل از مکان   جینتا  قیتلف  ازمندین

توسط    یاجرا  مال  م یت  ا ی  EVMپروژه  باشده  یی شناسا   ی نظارت  ارز  د یاند،  تحل  یی نها  ی ابیدر  تا    رند یقرار گ  قیعم  لی مورد 

  ی هامعمولا  در قالب گزارش   ها یابیارز  نی. ا(1۳۹۹  ، یلی)دل  رندیمورد استفاده قرار گ  ی آت  ی هاپروژه  یآموخته شده برا  یهادرس

آن با    سهیمحقق شده، و مقا  انی ز  ایشده، سود    ییانجام شده، درآمد شناسا  یهانهیهز  اتی که جزئ  شوندیپروژه ارائه م  یینها

  نانیتا اطم  کنندیعمل م  وستهیبه هم پ   ،ی مال  یابیکنترل، نظارت و ارز  یسازوکارها  ،ی. به طور کلدهندیرا شرح م  هیاهداف اول

برخوردار بوده و    داریپا  یموفق هستند، بلکه از سلامت مال  ینه تنها از نظر فن  یشهر  یساختمان  یهاحاصل شود که پروژه

 . آورندیفراهم م نفعانیذ یمورد انتظار را برا ی و اجتماع  ی بازده اقتصاد
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 ی مانکاریو پ  یتیر یمد یشده حسابدارنقش ادغام . 4

  یمال   تیریمد  یبرا  کپارچهیجامع و    یکردیبه رو  یابیدست   یسنگ بنا  ،یمانکاریپ   یو حسابدار  یتیریمد  یحسابدار  ادغام

آور الزام  یهابا چارچوب  ی تیریمد  یحسابدار  نگرندهیو آ  یلیتحل  یابزارها  قیادغام، با تلف  نیاست؛ ا  یشهر  ی ساختمان  یهاپروژه

و    ت یاز دقت، شفاف  یرا به سطح  ی مال   ی ابیکنترل، نظارت و ارز  یندهایاست فرآ  درقا  ،یمانکار یپ   یحسابدار  یو گزارشگر

  ی مانکاریپ  ی. در واقع، حسابدارستیممکن ن  ییبه تنها کردهایرو نیاز ا کیهر  قیبه آن از طر یابیبرساند که دست یاثربخش

 ییتحقق کار شناسا  زانیو بر اساس م  مانپروژه در طول ز  یهانهیکه بر اساس آن، درآمد و هز  آوردیرا فراهم م  یچارچوب

مصرف منابع و    یسازنهیبه  ،ی اتیعمل  ییدر مورد کارا  یل یتفص  یهااست که با ارائه داده  یت یریمد  یحسابدار  نیاما ا  شود،یم

ا  لیتحل از اصول حسابدار  لیمثال، در روش درصد تکم  ی. برا کند یکمک م   ندهایفرآ  نیانحرافات، به بهبود مستمر   ی که 

امکان را   نیا  یتیریمد  یاست؛ اما حسابدار  یکیزیف  شرفتیاز درصد پ   یشده تابع  ییدرآمد شناسا  زانیاست، م  یمانکاریپ 

  5۰اتمام    ی مدع   مانکاریپ   کیشود. اگر    یابیارز  یاز منظر اقتصاد  یترقیبه طور دق  یکیزیف  شرفتیپ   نیکه ا  آوردیفراهم م

  یهانهیمانند هز  یی هابا استفاده از شاخص  ی تیریمد  لی تحل  شود، یم  میاساس تنظ  نیبر ا  تیوضعدرصد کار است و صورت

با   شرفتیدرصد پ   5۰  نیا  اینشان دهد که آ  تواندی(، مEVMشده )ارزش کسب   لیتحل  ایهر واحد کار    یاستاندارد شده برا

اطلاعات، به    نی. ا(1۳۹۹  ، یادیو ص  ایرنیپ   یی)براهو  ریخ  ای کمتر از آن محقق شده است    ی حت  ا یشده    ینیبشی پ   یهانهیهز

 ی ریجلوگ  هایپنهان کردن ناکارآمد  ای   یاز حد واقع  شی درآمد ب  ییتا از شناسا  دهدیپروژه اجازه م  تیریو مد  ارتنظ  میت

و قابل دفاع    یمنطق  زی ن  یبلکه از منظر اقتصاد  ،ینه تنها از نظر قرارداد  ها ت یوضعحاصل کنند که صورت   نانیکرده و اطم

 هستند.

  یشهر  یها. پروژهکندیم  فایا  ی اتیح  ی نقش  ،یشهر  یساختمان  ی هاپروژه  یمال  یهاسکیر   تیریدر مد  نیادغام، همچن  نیا

و    ،یطیمحست یو مقررات، مشکلات ز  نی در قوان  راتییمصالح، تغ  متیق  د یاز جمله نوسانات شد  یمتعدد  یهاسکیذاتا  با ر

درآمد و   یبندو طبقه ییشناسا یبرا  ییهاه یبا ارائه اصول و رو یمانکاریپ  یروبرو هستند. حسابدار دهیچیپ  یتعهدات قرارداد

مد  ها،نهیهز گزارشگر   هاسک یر  نیا  تیریبه  منظر  م  یاز  آذر  ی گی)با  کندیکمک  مورد   ؛(1۴۰1  ،یو  در  مثال،  عنوان  به 

محض    به  یآت   یهاانیکه ز  کند یالزام م   یمانکاریپ   یمواجه شوند، حسابدار  انیبا ز  ندهی که ممکن است در آ  یی قراردادها

شفاف است. در   یگزارشگر  قیاز طر  سکیکنترل ر  یخود نوع   نیمنعکس شوند، که ا  یدوره جار  انیدر سود و ز  ،ییشناسا

  ی مبتن  یبندمونت کارلو، و بودجه  یسازه یشب  ت،یحساس  لیمانند تحل  ییهاکیبا استفاده از تکن  ی تیریمد  یحسابدار  ن،یکنار ا

  انیو جر  یها را بر سودآوربالقوه آن  ریکرده و تأث  ینیبشی مختلف را پ   یهاسکیتا ر  دهدیمامکان را    نیا  رانیبه مد  و،یبر سنار

 دا یدوچندان پ   تیاهم  ،یشهر  نهیبلندمدت و پرهز  یهادر پروژه   ژهیبه و  رانه،یشگیپ   کردیرو  نیپروژه برآورد کنند. ا  ینگینقد

به عنوان .  آوردیفراهم م   هیرا در مراحل اول  هاسک یر  تقالان  ایکاهش    یبرا  کیاستراتژ  ماتیامکان اتخاذ تصم  رایز  کند؛یم

قرار   ریبودجه پروژه را تحت تأث  یبه طور قابل توجه  تواندیفولاد م  متیق  شینشان دهد که افزا  یتیریمد  لیمثال، اگر تحل

 مت یق  لیبند تعد  گنجاندنمانند    ،یمانکاریپ   یشده در حسابدار  ینیبشیپ   یبا استفاده از ابزارها  تواندیم  تیریمد   میدهد، ت

 کند.  تیریرا مد متیق  شیافزا سکیمصالح، ر کیاستراتژ د یخر ای  یآت یدر قراردادها

  یمانکاریپ   ی. حسابداربخشدیارتقا م  یریرا به طور چشمگ  ی تیریمد  ی های ریگمیتصم  تیفی دو حوزه، ک  ن یادغام ا  ن، یبر ا  علاوه 

  ی هات یوضعها شامل مبالغ قرارداد، صورتداده  نیا  آورد؛یپروژه را فراهم م  ی مال  تیوضع  یابیارز  یلازم برا  هیاول  ی هاداده

  ن یا  لیاست که با پردازش و تحل  یتیریمد  یحسابدار  نی و کسورات اعمال شده هستند. اما ا  ه،ثبت شد   یهانهیشده، هز  دییتأ 
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ابزارهاسازدیفراهم م  کیاستراتژ  یریگمیتصم  یرا برا  یو قابل فهم  یها، اطلاعات کاربردداده  یسودآور  لیمانند تحل  یی . 

هستند، با استفاده از    یت یریمد  یاز ابداعات حسابدار  هک  ، ینقد  انیجر  ینیبشینقطه سر به سر، و پ   لیمنفرد، تحل  یهاپروژه

از عملکرد مال  یریتصو  ،یمانکاریپ   یحسابدار  یهاداده ارائه م  یپروژه و سودآور  یجامع  ادهندیبالقوه آن  به   ب، یترت  نی. 

 مانکارانیمجدد با پ   کرهمذا  ای  شتر،یب  یهایگذارهیتوقف پروژه، سرما  ایدر مورد ادامه    یشتریب  نانیبا اطم  توانندیم  رانیمد

  ش یپ   هات یوضعنشان دهد که پروژه در حال حاضر مطابق با صورت  یمانکاریپ  یمثال، اگر حسابدار یکنند. برا یریگمیتصم

 CPIاز بودجه فراتر رفته است )  یبه طور قابل توجه  هانهینشان دهد که هز  EVMبا استفاده از    ی تیریمد  لیاما تحل  رود،یم

اجرا،    یهادر روش  یمنجر به بازنگر  تواندیامر م   نیانحراف باشند، که ا  ن یعلل ا  یاب یشه یفورا  به دنبال ر   د یبا  رانی(، مد1 >

زمان  یبازنگر  یحت  ا ی مصالح،    نیتأم  یقراردادها برنامه  ا(1۴۰1  ، یفیو شر  یاری)باز  شود  یبنددر   نیتضم  ، یی افزاهم  نی. 

کاهش   ، ییکارا شیبه افزا آخراتخاذ شده و در  وقعجامع و به م ق،یاطلاعات دق هیبر پا   یاتی و عمل یمال  ماتیکه تصم کند یم

 منجر خواهد شد.  یشهر ی ساختمان یهاپروژه یو بهبود سودآور هانهیهز

 

 هاافتهی . 5

با   یشهر یساختمان یها پروژه یکنترل مال  یندهایفرآ یبر رو قیدق یهای سازهیشب هیپژوهش، بر پا نیحاصل از ا یهاافتهی

  یبر ادغام حسابدار  یمبتن  نیصرف و روش نو  یمانکاریپ   یبر حسابدار  یمبتن  سنتی  روش—متضاد  کردیتمرکز بر دو رو

  یی در توانا  یمیجهش پارادا  کیادغام شده،    کردیکه رو  دهندینشان م  وضوحبه    جیاند. نتاشده  متنظی—یمانکاریو پ   یتیریمد

برا ارز  یسازمان  اپروژه  یمال   یابینظارت و  برآورد هز  لی. در تحلکندیم  جادیها  بر دقت در  (  EAC)  یینها  نهینخست، که 

نسبت به بودجه   pm 18.5  دوددر ح  یبه طور متوسط با انحراف  یینها  EAC  ،یمتمرکز بود، مشاهده شد که در روش سنت

م  ه،یاول اابدی یتحقق  قطع  زان یم  نی.  ناش   تیعدم  اتکا  یبالا،  قالب    ش یب  یاز  در  شده  گزارش  اطلاعات  به  حد  از 

به طور کامل در  دان،یدر منابع و مصرف منابع در م  یانحرافات واقع نکهیاز ا شیاست که اغلب پ  مانکاریپ  یهات یوضعصورت 

پ   نانیاطم  بیامر، ناظران را مجبور به استفاده از ضرا  نیا  گردند؛یشود، صادر م   عکس محاسبات من   یینها  ی نیبشیبالا در 

  ی کیزیف  شرفتیپ   یهابا داده  می، به طور مستقEVM  رینظ  یتیریمد  یحسابدار  یکه ابزارها  ی . در نقطه مقابل، زمانکند یم

کاهش    نی. اافتی کاهش    pm 5.2به    نیانگیبه طور م  EACانحراف    ، شده ادغام شدند  ریدرگ   یواقع   یهانهیشده و هز  دییتأ 

  ی هایریگم یتصم  یبرا  یقرارداد  یهاداده  ری را در تفس  یت یریمد  یلیتحل  یقدرت ابزارها  ت،یدر عدم قطع  یدرصد  7۰از    شیب

 . دینما یم  لیفعال تبد لگریتحل کی صرف به  زیمم کیو حسابدار ناظر را از  کند یم  دییتأ  کیاستراتژ

هر پروژه بلندمدت    یات یح  انی( که شرCash Flow Management)  ینگ ینقد  انیجر  تیریادغام بر مد   نیا  ریگام دوم، تأث  در

پرداخت مندرج در قرارداد و درصد    ی هاخیبر اساس تار  ی نگ ینقد  ی نیبشیپ   ، یقرار گرفت. در روش سنت  یاست، مورد بررس

در خروج وجه نقد مواجه است، که منجر به   یرواقعیغ   یها تقدم  ای  ریبا تأخ  لبکه اغ   ردیپذیاعلام شده صورت م  یهالیتکم

  نیو تأم  یمال  یزیررا در برنامه  انینوسانات، کارفرما   نی. ا شدیم   pm 35ماهانه در حدود    ی نگ ینقد  انیجر  ینیبشیانحراف پ 

از  دادیقرار م  قهیمدت در مضکوتاه  یمال استفاده  با  اما   .EVM  برا  قیشده، زمان دق  مادغا انجام شده    یمصرف منابع  کار 

تا با   دهد یاجازه م رانی به مد  افتهی  ن ی. اافت یکاهش  pm 9تا سطح  یبه طور مؤثر ی نگینقد  ینیبشیمحاسبه شد و انحراف پ 

پرداخت   ریتأخ  یهامه یدهند و از جر   صیبه موقع مصالح و دستمزدها تخص  نیتأم  یرا برا  یمنابع مال   یشتر ی ب  اریبس  نانیاطم

قدرتمند    ییافزاهم  کی   انگری خود، نما  نیکنند، که ا  یریجلوگ  ی نگیمشکلات نقد  لیاز وقفه در کار به دل  ی ناش  یهانهیهز  ای

 است.  یات یعمل ی مال تیری و مد نهیهز یاصول حسابدار نیب
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( و کنترل CV)  نهیکنترل انحراف هز  نه،یکه دقت هز  یبیشاخص ترک  کیها بر اساس  عملکرد پروژه  یکل  یابیارز  ،سرانجام

 نیانگیم  یسنت  تیریتحت مد   یهاکه پروژه  یرا ارائه داد. در حال  یقطع   جینتا  گرفت،ی( را در بر مSV)  یبندانحراف زمان 

به    نیانگیکه از مدل ادغام شده استفاده کردند، به طور م ییهاکسب کردند، پروژه  1۰۰از    6۸در حدود    یکل  یعملکرد  ازیامت

ادغام است(    یخروج  نی تری)که اصل  ی که بهبود در کنترل مال  دهد یتفاوت فاحش نشان م  نی . اافتند یدست    1۰۰از    ۸۹  ازیامت

ضرورت  یبرا ی اصل لیدل ، یقو ی همبستگ ن یشود. ایمنجر م   یی نها  لیو تحو ی بندبه طور خودکار به بهبود در عملکرد زمان

شکست   شهیهم  با یتقر  ، یاز ابعاد مال  یکیشکست در کنترل    ،ی ساختمان  یهادر پروژه   رایاست، ز  کپارچهی  کردیرو  نیاتخاذ ا

 ابعاد را به دنبال دارد.  ریدر سا

 

 ی عمل شنهاداتیو پ  یریگجهینت. 6

)به    یتیریمد  یکه حسابدار  رسدیم  یقطع  جهینت  نیپژوهش به ا  ها،لیتحل  نیاساس مجموعه شواهد به دست آمده از ا  بر

)به عنوان منبع   یمانکاری پ   یحسابدار  یورود  یهاداده  یبر رو   یضرور  یریتفس  ه یلا  کیبه عنوان    د ی( با یلیعنوان ابزار تحل

 ما یمستق  دیبا   ها ت یوضعصورت  دییو تأ   هیته  ندیکه: اولا ، فرآ  شودیم  شنهادیامر، پ   نیتحقق ا  ی. براردیخام( قرار گ  یاطلاعات

  ینظارت ساختمان   ا ، ی. ثانردیها به صورت خودکار و بدون وقفه انجام پذداده  لیراستا شود تا تبدهم  EVM  یدهبا الزامات گزارش

 یبرا  هیپا  یهامنابع مصرف شده با ارزش کسب شده باشد تا از صحت داده  قیتطب  یبرا  قی دق  یادوره  یهایشامل بازرس  د یبا

  ییتوانا  ی ابیتمرکز صرف بر انطباق با استانداردها، بر ارز  یبه جا   د یبا  انی حاصل شود. ثالثا ، کارفرما  نانیاطم  یتیریمحاسبات مد

  ت یبر موفق  ما یعامل مستق  نیا  رایکنند، ز  د یادغام شده تأک  ی هابا استفاده از شاخص  مانکارانیپ   سکیو کاهش ر  ینیبشیپ 

  ی هایگذارهیسرما ییبلکه کارا بخشد، یکنترل را بهبود م  ندیاقدامات، نه تنها فرآ نیاست. ا رگذاریتأث یبلندمدت پروژه شهر

 . رساندیو ساختمان را به حداکثر م رساختیدر بخش ز یعموم
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