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حسابدار  ریتأث   یاب یارز تصم  یاطلاعات  فرآ   یتی ریمد  یهایریگم ی بر  و    ند یدر  نظارت  کنترل، 

 یساختمان یهاپروژه  تی ریمد
 *1  فاتیخل  میعبدالرح

 ( یکنترل و نظارت ساختمان  _ دانشگاه آزاد بوشهر . )حسابدار    ،ی استراتژ  تیریارشد مد  یکارشناس -1

 

 ه دیچک        

در    ی تیریمد  یهای ریگمیتصم  ندیفرآ  تیدر تقو  یاطلاعات حسابدار  ی و چندوجه  یات ینقش ح  نییو تب  یپژوهش حاضر به بررس

.  پردازدیم   ،ی ساختمان  یهاپروژه  کیاستراتژ  تیریو مد  ینظارت قرارداد  ،ی اتیصنعت ساخت و ساز، شامل کنترل عمل  یدیسطح کلسه 

 ر یتفس  تیموقع، به شدت وابسته به صحت، دقت و قابلمؤثر و به   یهایریگمیتصم  ،یعمران  یهاپروژه  سکیو پرر  دهیچیپ   طیدر مح

  ل یبا تبد  ،یخام حسابدار  یهااست که نشان دهد چگونه داده  یپژوهش، استخراج چارچوب   نیا  یاست؛ هدف اصل  ی مال  یهاگزارش 

تحل اطلاعات  به  افزا  توانندیم   ، یلیشدن  انحرافات،  کاهش  به  تضم  ت یفشفا  شیمنجر  شوند.    یسودآور  نیو  شرکت  بلندمدت 

  ی نظر  اتیادب  ی غن  بیمرور و ترک  یاست که بر مبنا  یفیتوص-یل یتحل  یفیک  کردیرو  کی  ق،یتحق  نیمورد استفاده در ا  یشناسروش

شده    بناوساز  ساخت   کیاستراتژ  تیریپروژه و مد  نهیهز  تیریمد  ،یمانکاریپ   یحسابدار  نهیانجام شده در زم  یهاپژوهش  نهیشیو پ 

را فراهم آورد و امکان    یاز مراحل کنترل، نظارت و استراتژ  کیدر هر    ی الزامات اطلاعات  یی امکان شناسا  ، یلیساختار تحل  نیاست. ا

به وضوح   قیتحق  یدیکل  یهاافته یساخت.    سریمرتبط با هر حوزه را م  نیشیمطالعات پ   یهاافتهی و    کیتئور  یبه مبان  قیاستناد دق

است؛ در سطح کنترل، دقت در   (Enabler) عامل توانمندساز  کیبلکه    ،یابزار نظارت  کینه تنها    یحسابدار  لاعاتنشان داد که اط

. در سطح  کندیم   یریجلوگ  رهنگامید  ی اصلاح  ماتیو گزارش انحرافات بودجه، از اتخاذ تصم (EVM) محاسبه ارزش کسب شده

است. در سطح   یمال   یهاسکیبا قراردادها و کاهش ر  یفرع   مانکارانیانطباق پ   کنندهن یتضم  ،یاطلاعات حسابدار  تینظارت، شفاف

پروژه  لیتحل  ک،یاستراتژ و هزعملکرد سبد  داده  یاهیسرما  یهانهیها  اساس  در    یریگجهت  ،یحسابدار  یهابر  بلندمدت شرکت 

  کند یم دی مقاله تأک ،یریگجه ی. در نتشودیم یرقابت تیو منجر به خلق مز کندیم تیمنابع را هدا صیانتخاب نوع قراردادها و تخص

در تمام سطوح است؛    نهیبه  یریگمیتصم  یمانع برا  نیبزرگتر  ، ی ساختمان  ی هادر پروژه  یحسابدار  یهاستمیس  یکپارچگیکه عدم  

تا    اتیلعم  یرا از لحظه اجرا   ی جامع حرکت کنند که اطلاعات مال  یاطلاعات  یهاستم یس  یسازادهیبه سمت پ   دیها بالذا، سازمان

 .قرار دهد رانیمد اریدر اخت یلیو تحل کپارچهیبه صورت  ک،یاستراتژ یگزارشگر

 

 ک ی استراتژ تی ریمد ،ی کنترل پروژه، نظارت ساختمان ،ی تیریمد یریگمیتصم ،ی: اطلاعات حسابداریدیکل واژگان
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 مقدمه 

که نه تنها    شوند یمحسوب م  یاقتصاد هر کشور  یاتیح  یهاانیبزرگ، شر  یعمران  یهاپروژه  ژه یبه و  ، یساختمان  ی هاپروژه

برا  یهارساخت یز را فراهم م  یلازم  به کار   زاتیو تجه  ی انسان  یروین  ،یاز منابع مال   یمی بلکه حجم عظ  آورند،یتوسعه  را 

و   قیدق  یابزارها  ازمندیشده است که ن  لیتبد  یذات  یدگیچیپ   کیها به  پروژه  نیکارآمد ا  تیریمد  ان،یم  نیدر ا  رند؛ یگیم

  ط ی مح  نیدر ا  کیاستراتژ  تیریشود. مد  یریجلوگ  تیفیو ک  نهیدر زمان، هز  یاطلاعات به موقع است تا از بروز انحرافات اساس

  ان، ی م  نیاست، و در ا  یو مال   ی ات یعمل  ی هاداده  ریپردازش و تفس  افت، یدر  یسازمان برا  تی پرنوسان، به شدت وابسته به قابل

که از   یاطلاعات  کند؛ یم   فایها اداده  نیا  نیدر تأم  ینقش محور   ،یمال   ی دهبه عنوان قلب تپنده گزارش   یحسابدار  ستمیس

هز غ   میمستق  ی هانهیثبت  شناسا   میرمستقیو  تا  تکم  یی گرفته  درصد  اساس  بر  همگ   لیدرآمد   ی برا  یی مبنا  ی کار، 

 مات یمنجر به تصم  تواندیاطلاعات م   نیدر ا  ریتأخ  ای و عدم دقت    آورند، یفراهم م  رانیروزانه و بلندمدت مد  یهای ریگمیتصم

ا  ،آخراشتباه، هدررفت منابع و در    کیاستراتژ پ   یدر قراردادها  ژهیامر به و  نیشکست پروژه گردد؛  که    یمانکاریبلندمدت 

نقش عوامل    یشده است که بررس  د یهمانطور که تأک کند،یم   دای پ   ی مضاعف  تیدارند، اهم  یشتر یب  ییو اجرا  ی مال یهاسک یر

 (.1۳99 ،ی لیاست )دل یات یقراردادها ح نیدر ا یو حسابدار یمال  تیر یبر مسائل مرتبط با مد رگذاریتأث

  یپروژه ساختمان  کی  رد؛ یگیها نشأت مپروژه  نیا  یچندوجه  تیاز ماه  یساختمان  یهاپروژه  تیریدر حوزه مد  قیتحق   ضرورت

  ت یرینوسانات بازار مصالح، مد  ،یاز تعهدات قرارداد  یادهیچیپ   یبلکه تلاق   ست،ین  یمهندس  ی هاتیاز فعال  یاصرفاً مجموعه

  ها مانیپ   تیریمد  ،ینهاد دولت  کیمدارس،    زیو تجه  یمثال، در اداره نوساز  یاست؛ برا  یاتیو مال   یو تعهدات قانون  یمنابع انسان 

  یشفاف   یمال   یهاانجام شود و هم گزارش   یبودجه به درست  صیاست تا هم تخص  یمانکاریپ   یدر حسابدار  ییدقت بالا   ازمندین

را   رانیاست که مد  یو دقت در ثبت، ابزار  ی مال  تیشفاف  ن ی(؛ ا1۳99  ، یادیو ص  ایرنیپ   ییارائه گردد )براهو  نفعانیذ  یبرا

را تحت    ی فرع   مانکارانیکنند، عملکرد پ   سهیشده مقا  یزیربرنامه  تیپروژه را با وضع  تیتا به طور مستمر وضع  سازد یقادر م

  یاطلاعات حسابدار  ستمیس  ک یبدون    ند؛ یبه موقع را اعمال نما  یداشته باشند و در صورت لزوم، مداخلات اصلاح  قینظارت دق

  دیپروژه هستند، از د  یبقا و سودآور  کنندهنییکه غالباً تع  ،یمحدود شده و ابعاد مال  یکیزی ف  یهانظارت صرفاً به جنبه   ،یقو

 . مانند یپنهان م

  ی سازمانده  یابه گونه   دی اطلاعات با  نیها است؛ اها فراتر از ثبت صرف تراکنشپروژه  تیدر موفق  یاطلاعات حسابدار  نقش

  یی که توسط نهادها  ییهاارشد عمل کنند؛ در پروژه  تیریو مد  یمال   می ت  ،یفن  میت  نیزبان مشترک ب  کیشوند که به عنوان  

در    یو حسابدار یثبت امور مال   ی قرار گرفته است، بررس  یدر مشهد مورد بررس آنچههمانند    شوند، یاجرا م  هایمانند شهردار

  ز ین  یدولت  یهادستگاه  یاو بودجه  یملاحظات نظارت   ،یفن  یهایدگیچیعلاوه بر پ   رایز  کند،یم  دای پ   یمضاعف  تیقراردادها اهم

درآمد،    ییشناسا  یچگونگ  شوند؛یعمل م  وارد  یمانکاریپ   یحسابدار  میکه مفاه  نجاستی(؛ ا1۴۰1  ،یو آذر  یگیمطرح است )با

و    گذاردیم  ریپروژه تأث  ی فعل   تیموفق  زانیاز م  رانیبر درک مد  ماًیمستق  ، یمانکاریو نحوه محاسبه سود پ   نهیهز  یبندزمان

در    انیمسائل مرتبط با محاسبه سود و ز  ژه،یبه و  ر؛ یخ  ای خواهد ماند    یباق  یسودآور  ریپروژه در مس  ای که آ  کند یم  نییتع

 (.1۴۰1 ،یفیو شر یاریاست )باز ژهیتوجه و  ازمندی است که ن یاتیاز عوامل ح یک ی ،یمانکاریپ  یحسابدار

دقت و به موقع    ت،یفیک  زان،یکه چگونه، و به چه م  چرخدیم  نیاد یسؤال بن  نیپژوهش حول محور ا  ن یا  ی مسئله اصل  انیب

  یهایریگمیتصم  یو اثربخش  تیفیبر ک  ، ی ساختمان  یهادر پروژه  یحسابدار  ی هاستم یشده توسط س  دیبودن اطلاعات تول

به    ی اگر اطلاعات مال  گذارد؛ یم   ریتأث  کیاستراتژ  تیریو مد   نظارت کنترل،    یدیدر سه حوزه کل  رانیاتخاذ شده توسط مد 
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سست خواهد بود؛ به عنوان مثال،    ه یاز پا  یریگمیتصم  ندی نشود، فرآ  ن یمربوطه تدو  یبر اساس قراردادها و استانداردها  یدرست

دهنده  خود نشان ،یمانکاریپ  یرحسابدا یاستانداردها تی از عدم رعا  یناش یصیتشخ اتیو مال یابراز اتیمال نیعدم تطابق ب

  ن، ی(؛ بنابرا1۴۰۳پور،    ی کند )درخشان و خضر  جادیسازمان خلل ا  یو اعتبار  یمال  ماتیدر تصم  تواندیاست که م  یشکاف

تحقق اهداف    یرا برا   نهیبه  ریمس  ت،یعدم قطع  طیاطلاعات، در شرا  نیبر ا  هیبا تک  توانندیچگونه م  رانیاست که مد  نیمسئله ا

 . ند ینما نتخابپروژه ا

  ی عنیکشور،    یاقتصاد  ی هابخش  نیاز بزرگتر  یکیبا بهبود عملکرد در    میارتباط مستق  لیبه دل   قیتحق  نیا  ت،یمنظر اهم  از

اهم تأث  ییبالا  تیصنعت ساخت و ساز،  از    کندی کمک م  رانی به مد  ،یریگم یبر تصم  یحسابدار  یهاداده  ریدارد؛ درک  تا 

بزرگ و بلندمدت سروکار    یکه با قراردادها ییهادر شرکت  ژه یوامر به  نیا  نند؛استفاده ک  یرقابت  تیمز  کیاطلاعات به عنوان  

ح کاف  یاتیدارند،  شناخت  در صورت عدم  و  ر  یمانکاریپ   یاز حسابدار  یاست  قراردادها،  انواع    ابدییم   شیافزا  هاسک ی در 

دانش    انی م  یپل  ،یمانکاریپ   یابدارحس  یدیکل  یهادارد با تمرکز بر جنبه   یپژوهش سع  نی(؛ لذا، ا1۴۰2  ر،یرگیزخم ی )سحرخ

  ی اصل هدف ارائه دهد. یرگذاریتأث نیا یابیارز یبرا یپروژه برقرار سازد و چارچوب ییاجرا تی ریو کاربرد آن در مد یحسابدار

مرور  نیا تب  یابیارز  ،یمقاله  حسابدار  افتهیساختار  ریتأث  نیی و  و  ،یاطلاعات  پ   ژهیبه  حوزه  فرآ  ،یمانکاریدر    یندهایبر 

مشخص است؛ از   رهدفیز  نیچند  رندهیهدف در برگ  نی است؛ ا  یپروژه ساختمان   یتیریدر سطوح مختلف مد  یریگمیتصم

  یو به عنوان ورود  شوندیاستخراج م  یحسابدار  ستمیاز س  ماًیکه مستق  یعملکرد مال  ید یکل  یهاشاخص  ییجمله، شناسا

  یتیریتر مدکلان  میبر مفاه  یسود حسابدار  تیشفاف  ریتأث   یبررس  ن،یهمچن  کنند؛ یدر کنترل پروژه عمل م  یریگمیتصم

پروژه بر   یاز مرزها  فراتر  تواندیم  قیدق  یمال  یچگونه گزارشگر   دهد یکه نشان م  ،یمانکاریپ   یهامانند ارزش بازار شرکت

 (. 1۴۰۰و زهره وند،  یمی؛ کر1۴۰۰ ،ی و زمان یرمحرمیم ،یکلان سازمان اثر بگذارد )سبزوار یاستراتژ

 
)سطح   یاتیدر پروژه: کنترل عمل یتیریمد  یریگم یگانه تصمبر سطوح سه   یاطلاعات حسابدار  ریتأث ی : مدل مفهوم1شکل 

 )سطح بالا(.  ک یاستراتژ  تیری (، و مدیانی)سطح م ی کیتاکت ت یری(، مدنییپا
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کنترل   اریابتدا در اخت  ، یاصل  ی( به عنوان ورودAccounting Information)  یکه اطلاعات حسابدار  دهد ینشان م  اگرامید  نیا

به سطوح    ، یات یحاصل از کنترل عمل  ی هالیو تحل  هیو تجز  ها ی. سپس، خروجردیگی( قرار مOperational Control)  ی اتیعمل

  د یساختار تأک  ن ی(. اکی ( و سطح بالا )استراتژیکی)تاکت  یان ی (، سطح میاتی)عمل  نیی: سطح پا شودیم  ت یهدا  ی تیریمختلف مد

 یاتیکنترل عمل  ندیفرآ  قیاست که از طر  قیدق  یحسابدار  یهاداده  ازمندیدر تمام سطوح، ن  یریگمیتصم  یربنایکه ز کندیم

 اند. شده شی پالا

دانش و    یانتقاد  لیو تحل  بی( است که با هدف ترکReview)  یمرور  کردیپژوهش، رو  نیمورد استفاده در ا  قیتحق  روش

شده است؛ با    نیتدو   یپروژه ساختمان   تیریو مد  یمانکاری پ   یمرتبط با حسابدار  یهاموجود در مقالات و کنفرانس  یهاافتهی

موجود در   یهاها و اجماعالگوها، تفاوت  ییموضوع و شناسا  اتیادب  قیدق  یاست، بررس  ریتأث  ی ابیهدف، ارز  نکهیتوجه به ا

که با استفاده    دهدیامکان را م  نیروش به ما ا  نیاست؛ ا  ی کنترل و نظارت ضرور  ندیدر فرآ  یحسابدار  یهاخصوص نقش داده

( و 1۴۰2  ر،یو جوانش  ی)محمد  یعمران  یهاپروژه  تیری در مد   ها نهیدرآمدها و هز  ییشناسا  یمبان   یمانند بررس  یاز منابع

جامع    یری(، تصو1۴۰2  ا، یو معتمدن  ی)شاه نظر  نهیدرآمد و هز  یی در شناسا  یالمللنیبا ب  یمل   یاستانداردها  سهیمقا  ن،یهمچن

   .میرا مشخص ساز یکنون یهاو نقاط قوت و ضعف مدل میموجود ارائه ده تیاز وضع

 

 ق یتحق  نهیشیو پ ینظر یمبان . 2

که نحوه   یمانکاریپ   یحسابدار  ینظر  یهابنا شده است: نخست، چارچوب   یپژوهش بر تقاطع سه حوزه اصل  نیا  ینظر یمبان

  ندیکه فرآ  ی تیریمد  یریگمیتصم  یهاهیدوم، نظر  کنند؛یم   نییبلندمدت را تع  یدر قراردادها  هانهیدرآمدها و هز  یی شناسا

پروژه   کیاستراتژ  تیریمربوط به مد   ات یو سوم، ادب کنند؛یم   حیتشر  تیقطع معد  طیمختلف را در مح  ی هانهیگز  نیانتخاب ب

  میمفاه  نیا  قیدرک عم  آورد؛یپروژه با اهداف کلان سازمان فراهم م  یات یو عمل  یاهداف مال   یهمسوساز  یبرا  یکه چارچوب

درآمدها و    ییکه اساس آن بر شناسا  ،یمانکاریپ   یحسابدار  رایاست، ز  یضرور  یاطلاعات حسابدار  یرگذاریتأث  یابیارز  یبرا

فراهم    یمال  یگزارشگر   یرا برا  ی(، چارچوب سفت و سخت1۴۰۰  ده،یقرارداد استوار است )جهان د  یدوره اجرا  یط  هانهیهز

  یبا توجه به ضرورت شناخت حسابدار  ژه یچارچوب، به و  ن یا  گذارد؛ یم   ریتأث  یریگمیتصم  یهایبر ورود  ماًیکه مستق  آوردیم

(  1۴۰2  ر،یرگیزخمیشود )سحرخ  یریها جلوگدرک شود تا از سوءبرداشت داده  یبه درست  دی در انواع قراردادها، با  یمانکاریپ 

 . ردیقرار گ یتیریمد یریگمیتصم  لیهرگونه تحل ی درک مبنا نیو ا

و    لیدرآمد وجود دارد، مانند روش درصد تکم  ییشناسا  ی هاروش  نیب  ی اساس  یهاتفاوت  ،یمانکاریپ   یحوزه حسابدار  در

با   د یها، که باانتخاب نی ا گذارد؛یاثر م یشده در هر دوره مالبر سود گزارش  ماًیروش قرارداد کامل که انتخاب هر کدام مستق

  نفعانیشگرف بر درک ذ  یریشوند، تأث  یاب یو ارز  سهیمقا  ی المللنیب  ی و استانداردها  رانیا  یحسابدار  ی توجه به استانداردها

مقطوع، نحوه محاسبه    ی مثال، در قراردادها  ی(؛ برا1۴۰2  ا، یو معتمدن  یپروژه دارند )شاه نظر  تیاز وضع  یو خارج  یداخل

منجر به    تواندیم   ها نه ی هز  صیدر تخص  اشتباههرگونه    رایز  کند، یم  دایپ   ی مضاعف  تیاهم  هامانیپ   ت یریو مد  یمانکاریسود پ 

  ن،ی(؛ بنابرا1۳99  ،یمنش و برزگر  یدیپروژه گردد )وح  یمال   ریدار شدن تصوو خدشه  یمحاسبه نادرست سود در دوره جار

ت  یباشد، قابل  شتریقرارداد ب  تیبا ماه  یحسابدار  یهافرض استوار است که هر چه انطباق روش  نیبخش بر ا  نیا  ینظر  یمبنا

  هانهیدرآمدها، هز  ییشناسا  یامر مستلزم شناخت کامل مبان   نیو ا  ابد،ی یم   شیافزا  یتیریمد  یریگمیتصم  یاطلاعات برا  یاتکا

 (.1۴۰2 ر،ی و جوانش یاست )محمد یعمران  یهاپروژه  تیریها در مدآن یو طبقه بند
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  یهادر پروژه  کنند؛یم   فایا  ینحوه استفاده از اطلاعات حسابدار  نییدر تب  ینقش مهم  زین  ی تیریمد  یریگمیتصم  ی هاه ینظر

با تصم  رانیمد   ، یساختمان تقارن اطلاعات  ماتیغالباً  ر  ی تحت عدم    تیعقلان"   رینظ  یی هاهی بالا مواجه هستند؛ نظر  سکیو 

بBounded Rationality)  "محدود به    یو دسترس  یشناخت  ی هاتیمحدود   لی به دل  رانیکنند که مدیم  انی(  به اطلاعات، 

  ی هاو به موقع )مانند گزارش قیدق یحل هستند؛ اطلاعات حسابدارراه "نیبهتر" یحل به جاراه " نیتربخشتیرضا"دنبال 

 تر بخشتیرضا میتصم ک یو به  هخود را محدودتر کرد یها تا دامنه انتخاب کند یکمک م ران ی( به مدنهیانحرافات هز لیتحل

قرار    ی زمان  ی فشارها  ای شهود    ریتحت تأث  شتریممکن است ب  ماتیاطلاعات، تصم  ن یا  ابی در غ   ابند؛ یکمتر دست    سکیبا ر

 . دهد یم شیشکست پروژه را به شدت افزا سکیامر ر  نیکه ا ، یکم  یهالیتا تحل رندیگ

بوده است؛    یمانکاریپ   یحسابدار  یو کنترل  ی مال  یهابر جنبه   یکه تمرکز قابل توجه  دهدینشان م  رانیدر ا  قی تحق  نهیشیپ 

مانند    یعموم  ی در نهادها  ژه یبه و  ،یمانکاریپ   یدر قراردادها  یو حسابدار  ی بر لزوم دقت در ثبت امور مال  یمتعدد  قاتیتحق

نه تنها مشکلات    تواندیها مکه ضعف در ثبت  دهند ینشان م  قاتیتحق  نی(؛ ا1۴۰1  ، یآذرو    ی گیاند )با کرده  د یتأک  ها، ی شهردار 

بروز اختلافات مال  جاد یا  یداخل بلکه منجر به  تعامل با کارفرما شود؛ همچن  یو حقوق  ی کند،    انیم  یقیتطب  یبررس  ن،یدر 

  ی اتیمال جیها، نتاتوسط شرکت  یمانکاریپ   یراستاندارد حسابدا  قیدق  ت یکه عدم رعا  دهد ینشان م   یصیو تشخ  یابراز  اتیمال

  کنند یم  دیدست از مطالعات تأک نی(؛ ا1۴۰۳پور،  ی)درخشان و خضر سازدیسازمان را مخدوش م یکل ریو به تبع آن، تصو

و    یات ی)مانند سازمان امور مال  ی خارج  طیبلکه بر تعاملات سازمان با مح  ست،ین  یابزار داخل  کیتنها    یکه اطلاعات حسابدار

مورد   زین  کیعامل استراتژ  کیبه عنوان    یاطلاعات حسابدار  تظشفاف  ،یکنترل  ی هابر جنبه   علاوه  اثرگذار است.  زیها( نبانک

  یهابر ارزش بازار شرکت   یمیاثر مستق  تواندیم   یسود حسابدار  تیاند که شفافنشان داده  قاتیتوجه قرار گرفته است؛ تحق

و    یمی؛ کر1۴۰۰  ،ی و زمان  یرمحرمیم  ،یباشد )سبزوار  اشتهدر تعامل هستند، د  های که با شهردار  ییآنها   ژهیبه و  ،یمانکاریپ 

از مرزها  ،یحسابدار  یهایریگمیکه تصم  دهدینشان م  افتهی   نی(؛ ا1۴۰۰زهره وند،   پ   یفراتر    ک یاستراتژ  ی امدهای پروژه، 

برا مال  یبلندمدت  اطلاعات  اگر  دارند؛  واقع  یسازمان  کننده  عدم    یاقتصاد  تیمنعکس  با  را  آن  )سهامداران(  بازار  نباشد، 

  یی های را به سمت انتخاب استراتژ  رانیامر مد  نیا  دهد؛یم  شیشرکت را افزا  یمال  نیتأم  نهیکرده و هز  یگذارمت یق  نانیاطم

 نباشند.  ییروش اجرا نیلزوماً کارآمدتر ها ی استراتژ  نی اگر ا یرا ممکن سازد، حت یبهتر  یمال یکه گزارشگر  دهدیسوق م

پ   زین  یگرید  ی هاچالش   اتیموجود در عمل  یها دهنده شکافقرار گرفته است که نشان  یها مورد بررسپژوهش  نهیشیدر 

برا   یحسابدار بررس  یاست؛  سازمان  یمانکاریپ   یقراردادها  یحسابدار  یمثال،  کلدر  طور  به  ننشان  ،یها  به    ازیدهنده 

داده  یبرا  یقو  ی تیریمد  ی سازوکارها بر صحت  )خاکسار،  نظارت  است  همچن1۴۰۴ها  پ   ن،ی(؛    یهاچالش  رامونیمباحث 

گسترده است و    اریبس  یاطلاعات حسابدار  ریتأث  یکه دامنه   دهدینشان م  یمانکاریپ   یهادر شرکت  یمنابع انسان  یحسابدار

و    ی راداست )م  یقو  یاب ی رد  ستمیس  ک ی  ازمند یکه خود ن  شودیمختلف م   ی هابه پروژه  یپرسنل  ی هانهیهز  صیشامل تخص

  ل یوجود دارد، اما در عمل، به دل  یمانکاریپ   یحسابدار  یکه اگرچه دانش نظر  دهند ینقاط ضعف نشان م  نی(؛ ا1۳99  ، یاقدام

 به طور کامل محقق نشده است. یتیریمد  یازهایو ن  یحسابدار یهاثبت نیکامل ب یهمسوساز ، یات یعمل یهایدگیچیپ 

است؛ استفاده از هوش   ندهیآ  ریدهنده مسنشان  یمانکاریپ   یدر حوزه حسابدار  دیجد  یها ی توجه به فناور  ن،یمنظر نو  از

و بهبود سرعت پردازش    ی انسان  یبر، کاهش خطازمان  یندها یفرآ  یبه خودکارساز  تواندیم  یمانکاریپ   یدر حسابدار  یمصنوع 

اطلاعات موجود    یسازیغن  یبرا  یمیعظ  لیپتانس  کین تحولات تکنولوژی(؛ ا1۴۰2  ،یاطلاعات کمک کند )کشاورز معتمد

  ی هالیبه تحل  ، یخیتار  ی هاگزارش   یبه جا  توانندیم  رانی مد   شرفته،یپ   یلیتحل  یدارند؛ با استفاده از ابزارها  یریگمیتصم  یبرا

 ی حال، گسترش حسابدار  نیدر ع   است؛  تریاتیح  اریبس  ک یاستراتژ  یزیرو برنامه  سکیر  تی ریکه در مد  ابند ی دست    نانهیبشیپ 
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انطباق روش  زین  یخدمات   یمانکاریپ   یهادر شرکت  نینو با ماه  یسنت  ی هالزوم    کندیوکارها گوشزد مکسب  ریمتغ  تیرا 

در    ژهیبه و  ،یاستوار است که اطلاعات حسابدار  دهیا  نی پژوهش بر ا  نیا  ینظر  یمبان   ن،یبنابرا  (. 1۴۰2  ،ی)کشاورز معتمد

  یمانکاریپ   یحسابدار  ت یموجود، اهم  اتیاست؛ اگرچه ادب  یتیریمد  یریگمیستون فقرات تصم   ده،یچیپ   یمانکاریپ   یقراردادها

 ر یکه تأث  یاکپارچهیجامع و    لیداده است، اما تحل  شان( ن 1۴۰۴  خ،یش  یو اراز  گانهی)  یات ی و مال  یقانون  یهارا در چارچوب 

  ازمندیکلان پروژه بسنجد، ن  یاز سطح کنترل روزانه تا سطح استراتژ  یریگمیاطلاعات را بر سلسله مراتب تصم  نیا  میمستق

دانش    یبندمعتا با ج  آوردیفراهم م  یمقاله مرور  نیانجام ا  یبرا  یاصل  هیخلاء، توج  نیاست؛ ا  یشتریب  نییپژوهش و تب

 ارائه گردد. یرگذاریتأث نیمنسجم از ا ی موجود، مدل

 

 کنترل پروژه  ندیدر فرآ  یتی ریمد یهای ریگم یدر تصم ینقش اطلاعات حسابدار  . 3

  ی هااز انطباق آن با برنامه  نانیکار و اطم  شرفتینظارت بر پ   یبرا  کیستماتیس  ی که اساساً تلاش  ، ی کنترل پروژه ساختمان  ندیفرآ

تع  یبندزمان به اطلاعات حسابدار  شدهنییو بودجه  ابزار سنجش عملکرد وابسته است؛   نیتربه عنوان مهم  یاست، کاملاً 

به    یبدون دسترس  سهی مقا   نیاست که ا  اریبا عملکرد مع  یمداوم عملکرد واقع   سهیمقا  ازمندیکنترل پروژه، در هسته خود، ن

وضع  نه،یهز  قیدق  یهاداده و  غ پرداخت  تیدرآمد  حسابدار  رممکنیها  اطلاعات  بود؛  ا  یخواهد  صورت   نیدر  به  مرحله 

انCost Variance)  نهیانحراف هز  ی هاگزارش   رینظ   ، ی لیو تحل  یادوره  ی هاگزارش  (، Schedule Varianceزمان )   حراف( و 

پ    ی هاپروژه  تیریدر مد  شوند؛یم  دی( تولEVMارزش کسب شده )  تیریمد  ستمیتوسط س  ماًیکه مستق  کنندیم   داینمود 

  ن یپروژه را به خطر اندازد، سرعت و دقت ا  یاقتصاد  هیکل توج  تواند یم  نهیهز  ش یافزا  ای   ریکه هر روز تأخ  یی جا   ،یعمران

است که تمام   ازیپروژه بزرگ، ن  کیدر   میرمستقیو غ  میمستق  یهانهیکنترل هز  یاست؛ به عنوان مثال، برا ی اتیها حگزارش 

  یهاپروژه  یانه یهز  یها نگ یبه کد  یبه موقع و به درست  آلاتنیو اجاره ماش  یانسان  یرویمصالح، دستمزد ن  دیخر  یهانهیهز

 ی کنترل  ماتیبه سرعت منجر به تصم  ،یها در دفاتر حسابدارتراکنش  نیدر ثبت ا  یانگارو هرگونه سهل  ابند، ی  صیمرتبط تخص

 (. 1۳99 ،یادیو ص  ایرنیپ  یی اشتباه خواهد شد )براهو

مهم  یکی حسابدار  یی هاحوزه  نیتراز  اطلاعات  ح  یکه  نقش  آن  است؛    ینقد  انیجر  تیریمد  کند،یم   فایا  یاتیدر  پروژه 

( Issue-to-Payment Cycleکارفرما ) ی هاپرداخت افت یو در  نهیانجام هز نیب ی طولان  یهااغلب با دوره ی ساختمان ی هاپروژه

داشته باشند تا بتوانند تعهدات خود  یآت ینقد یازهایاز ن یقیدق ینیبشیپ  دیباپروژه  رانیمد ط،یشرا نیمواجه هستند؛ در ا

کنند؛    یریجلوگ  ی نگیکمبود نقد  لیبه دل  اتیبه موقع انجام دهند و از توقف عمل  کنندگاننیو تأم  ی فرع   مانکارانیرا در قبال پ 

مطالبات    زانی( و میحسابدار  لیدرآمد پروژه )بر اساس درصد تکم  یی شناسا  تیبر اساس وضع  ماًیمستق  ها ینیبشیپ   نیا

از کارفرما را منعکس    مانکار یمطالبات پ   تیوضع  یبه درست  یحسابدار  یهااگر گزارش   رد؛ی گیشده از کارفرما شکل م   یقطع

  یحسابدار  ی استانداردها  قیدق  تیدهنده عدم رعامحاسبه شود )که نشان  نانهیبرواقعیبه طور غ   ل یاگر درصد تکم  ا ینکند،  

دچار مشکل    یآت   یهاهفته  یمنابع لازم برا  نیشده و در تأم  یمال   ینیبممکن است دچار خوش  رانیاست(، مد   یمانکاریپ 

  ی میوخ  یامدهای پ   تواندیم  شود،یمحقق م   یان یدر مراحل پا  یبلندمدت که سودده   یدر قراردادها  ژهیمسئله به و  نیشوند؛ ا

 (. 1۳99 ،ی لیداشته باشد )دل

 یاست؛ در طول اجرا  یبه شدت متأثر از اطلاعات حسابدار  زی( نChange Orders)  راتییتغ  تیریدر خصوص مد   یریگمیتصم

درخواست   یرسم  ندیفرآ  قیاز طر  د یبا  راتییتغ  نیاست و ا  ر یناپذدامنه کار اجتناب  ا ی ها  در نقشه  رییتغ  ، ی هر پروژه ساختمان
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ب  تیری( مد Change Request)  رییتغ افزا  د یبا  ری مد  ر،ییدرخواست تغ  کی  یاقتصاد  هیتوج  یابیارز  یراشوند؛    ش یبداند که 

ا  ی ناش  نهیهز ا  رییتغ  نیاز  اثر م  ینیبشیو سود پ   ی چگونه بر بودجه کل  نهیهز  نیچقدر خواهد بود و  پروژه    گذارد؛ یشده 

م، سربار و سود مورد انتظار از آن کار  یمستق  نهیافزوده شده )شامل هز  ی هانهیهز  ق یشامل برآورد دق  د ی با  یاطلاعات حسابدار

نتواند   یباشند؛ اگر اطلاعات حسابدار  سهیقابل مقا  یمشابه در قرارداد اصل  یهایگذارمتیبا ق  دی برآوردها با  نی( باشد و ایاضاف

درخواست   ای  بودمجبور خواهند    رانیاستاندارد ارائه دهد، مد   ای   یخیتار  یهابر داده  یو مبتن  قیدق  نهیبرآورد هز  کیبه سرعت  

 سک یپروژه مقاومت کنند )ر یی کارا ش یدر مقابل افزا ا یانحراف بودجه(  سکیکنند )ر د ییتأ  یقو ی را بدون پشتوانه مال رییتغ

کننده است، نه صرفاً    ی نیبشیپ   یحسابدار  یهاداده  ازمندیکنترل ن  ندیکه فرآ  دهدینشان م  نی(؛ ایکیزیف  شرفتیاختلال در پ 

  مانکارانیمنابع و عملکرد پ   تیفیدر کنترل ک  ی نقش مهم  یاطلاعات حسابدار  ،ی مال  یهابر کنترل  علاوه   کننده گذشته.ثبت

مطمئن شود    دی پروژه با یبخش مال   شود،یناظر انجام م   نی توسط مهندس  یفن  تیفیکه کنترل ک یدر حال  کنند؛یم  فا یا  یفرع 

ثبت   یها در دفاتر حسابدارکار آن لیشده و درصد تکم  د ییتأ   کار زانیمتناسب با م قاً یدق ، ی فرع  مانکارانیها به پ که پرداخت

 تواندیمربوطه م  یو اسناد مال  یبا دفاتر حسابدار  قیدق  قیبدون تطب  یفرع   مانکارانیپ   یهاتیصورت وضع  دییشده است؛ تأ 

صورت گرفته است،   یها یپروژه گردد؛ همانطور که در بررس  یهانهیهز  شیافزا  ،سرانجامو    یرواقعیغ   یهامنجر به پرداخت 

و    ی گیشود )با   مانکارانیبا پ   ی بروز اختلافات جد  سازنه یزم  تواند یدر قراردادها، م  یو حسابدار  ی عدم دقت در ثبت امور مال

  ی کاف  یکه هر پرداخت انجام شده، مستندات حسابدار  ابدی  نانیاطم  د ی پروژه با  ی کنترل مال  ستم یرو، س  نی(؛ از ا1۴۰1  ،یآذر

 است. یقرارداد یهاسکیر تیریمد یقدرتمند برا یابزار ق،یتطب نیمطابقت دارد؛ ا  دییمورد تأ  یکیزیف شرفتیداشته و با پ 

  روند؛یبه کار م   زیو سربار پروژه ن  میرمستقیغ   یهانهیبه هز  یبخشانضباط   یبرا   یبه عنوان ابزار  یاطلاعات حسابدار  ،بنابرین

روش   کیو با    یبه درست  دی( بایادار  یبانیپشت  یهانه یپروژه و هز  رانیحقوق مد  ،یسربار )مانند اجاره دفتر مرکز  یهانهیهز

بAllocation Method)  یمنطق  عیتوز هز  ابندی  صیتخص  یجار  یهاپروژه  نی(  شود؛    ی واقع  نهیتا  مشخص  پروژه  هر 

 نیا  ریتحت تأث  ماًیمستق  یااجاره   زاتیمدت زمان استفاده از تجه  ا ی  ی بانیاستخدام پرسنل پشت  زانیدر مورد م  یریگمیتصم

  ی جار یهانهیممکن است فکر کند که هز رینشوند، مد عی ثبت و توز یبه درست هانهیهز نی سربار قرار دارد؛ اگر ا یهاگزارش 

  لیسود هستند؛ لذا، تحل  هیحاش  دنیسربارها به طور نامحسوس در حال بلع  ت،یکه در واقع یپروژه تحت کنترل است، در حال

  یهاموفق در پروژه یکنترل یهایریگمیتصم  یمنسجم است، برا  یحسابدار  ستمیس  ک یسربار، که مستلزم    ی هانهیهز  قیدق

 .شودیمحسوب م ن یادیالزام بن کی یمانساخت

 

 ی ساختمان یهانظارت پروژه  ندیبر فرآ یاطلاعات حسابدار  ریتأث . 4

  یبخشنان یاز اطم   یاهی باشد، لا  یدولتشبه  ای   ینهاد دولت  کیکه کارفرما    یزمان   ژهیبه و  ،یساختمان  یهانظارت در پروژه  ندیفرآ

  یو تعهدات عموم  یقرارداد  ،یپروژه است و به انطباق کل پروژه با الزامات قانون  ریمد  یکه فراتر از کنترل داخل  کندیرا اضافه م

نظارت مؤثر    شود؛یم   ل یتبد  نیو تضم  یابزار بازرس  کی به    ی تیریابزار مد  کیاز    نجا،یدر ا  ، یحسابداراطلاعات    پردازد؛ یم

بر    بود، یم  د ی آنچه اتفاق افتاده است، مطابق با آنچه با  ایافتاده است«، بلکه »آ  ی است که نه تنها »چه اتفاق  یی هاداده  ازمندین

همانند آنچه در   ،یبا بودجه عموم  یی هادر پروژه ژهیامر به و  نیپاسخ دهد؛ ا  اقرارداد و استانداردها بوده است« ر  طیاساس شرا

دوچندان    تی(، اهم1۴۰1  ،یو آذر  ی گی)با   شود یمطرح م  ها ی در قراردادها توسط شهردار  یو حسابدار  ی ثبت امور مال  یبررس

 مرتبط است. یعموم  یی با پاسخگو ماًیبخش مستق  نیدر ا  یمال تیشفاف رایز ابد، ییم
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پ گزارش  یهانهیهز  قینظارت، تطب  ی دیاز نقاط کل  یکی جزء است؛ نظارت    یبا مفاد قراردادها   ی فرع   مانکارانیشده توسط 

  ی هابا نرخ  قاًیدق  کنند،یبابت کار انجام شده درخواست م  یفرع   مانکارانیکه پ   یحاصل کند که مبالغ   نانیاطم  دیبا  یحسابدار

  هات یدر پوشش صورت وضع  یاضاف   ای   رمجازیغ   یهانه یهز  گونهچیدارد و ه  مطابقت  یفرع   یمانکاریتوافق شده در قرارداد پ 

( ی )در صورت دسترس  ی فرع   مانکاریپ   یبه سوابق حسابدار  یامر مستلزم آن است که واحد نظارت مال  نیگنجانده نشده است؛ ا

ثبت شده در   نهیرا با سوابق هز  نداشته باشد و آ  یپروژه دسترس  ریمد  یشده از سو  دییتأ   یهات یحداقل به صورت وضع  ای

  یهااتیمال  ای   ی از کسورات قانون  یانجام نشود، ممکن است بخش  یبه درست  قیتطب  نیکه ا  یکند؛ در صورت  سهیمقا   ی دفاتر اصل

خواهد شد )درخشان و    یو نظارت   ی اتیساز مشکلات مال  نهیاصلاً کسر نگردد، که خود زم  ایمربوطه به اشتباه محاسبه شده و  

 (.1۴۰۳پور،  یخضر

  یاریبس  یکه مبنا  ل،یاست؛ در روش درصد تکم  یاتیح  زین  "کار  شرفتیپ   دییتأ "  نهیبر نظارت در زم  یاطلاعات حسابدار  ریتأث

نشان    دیبا  یحسابدار  ی هاشود؛ گزارش   دییتأ   یو هم از نظر مال  یکیزیهم از نظر ف  دی کار انجام شده با  زانیهاست، ماز پرداخت 

واقعاً    اند،افتهی  صیاز کار تخص  یدرصد مشخص  کی  یکه برا  آلات،نیکار و ماش  یروین  ،مصالح  ی هانهیدهند که چقدر از هز

( است؛  Point-of-Origin Cost Recordingدر مبدأ )  نهیثبت هز  یهاستمیس  ازمند یامر ن  نی اند؛ ادر محل پروژه مصرف شده

  یی شناسا یهانه ی»هز یکه برا  یکند که مبالغ اصلح نانیاطم نه،یو دفاتر هز دیاسناد خر یبتواند با بررس د ینظارت کننده با

پرداخت زودتر   سکیصورت، ر  نیا  ریدارند؛ در غ   یشده« همخوان  دییتأ   یکیزیف  شرفتیاند، با »پ ثبت شده  یشده« در حسابدار

  یارحسابد  یهابر صحت داده  قیعدم نظارت دق  میمستق  جهیکه نت  ابد،ی یم  شیافزا  مانکاری( به پ Overpaymentاز موعد )

 است.

درآمد    ییدر شناسا  یحسابدار  یاستانداردها  تینظارت بر رعا  ل،یو درصد تکم  یفرع   مانکارانیبر مسائل مربوط به پ   علاوه

زودتر از موعد    یی شناسا  یبرا  یی ها زهیبالا مواجه باشد، ممکن است انگ  ی مال  یهاسکیبا ر  یادارد؛ اگر پروژه  یاژهیو  تیاهم

)برا با  یمال  جینتا  یبهبود ظاهر  یدرآمد  نظارت  واحد  باشد؛  داشته  وجود  دق  دیدوره(   یحسابدار  ینظر  یمبان  قیبا درک 

تفاوت  یمانکاریپ  قراردادها  یهاو  با  )سحرخ   یآن  گزارش 1۴۰2  ر،یرگیزخمیمختلف  ت  یمال  یها(،  توسط  شده   م یارائه 

  تیگزارش شده، بر اساس واقع  سودکه    کندیم  نینظارت تضم  ن یکند؛ ا  ینیرا از منظر انطباق با استانداردها بازب  یحسابدار

  تیمثال، عدم رعا   ی(، بنا شده است؛ براEarnings Managementسود )  شده یدستکار  تیر یپروژه و نه بر اساس مد  یاقتصاد

  ، یفیو شر  یاریسؤال ببرد )باز  ریرا ز  ی نظارت  ج یکل نتا  تواندیم   یمانکاریپ   یدر حسابدار  انیسود و ز  ییاصول در نحوه شناسا

کل  یاطلاعات حسابدار  نقش  (.1۴۰1 عملکرد  بر  نظارت  مقا  یدر  در  مع  سهیپروژه  ن  یارهایبا  است؛   زیصنعت  توجه  قابل 

  گری مشابه د  یهابا پروژه  یاسهیمقا  اریمع  کیبه عنوان    تواندیپروژه م   کی  یحسابدار  ستمیشده از س  یآورجمع  یهاداده

(Benchmarking استفاده شود؛ ) در پروژه  نهیبه کل هز یانسان  یروین یهانه ینسبت هز یبا بررس  تواندیناظر پروژه م کیA  

  ا یاند(، متوجه شود که آثبت شده  یشرکت )که با همان روش حسابدار  ی قبل  یهاپروژه  ا یصنعت    نیانگیآن با م  سهیو مقا 

  یعنی)  یریگاندازه  یمبان  کهمعتبر هستند    ی تنها زمان  هاسهیمقا  نیا  ر؛یخ  ایبه طور کارآمد استفاده شده است    یانسان  یروین

 ک ینه تنها    نجایدر ا  یحسابدار   ن،یباشند؛ بنابرا  کسانیموارد    یمورد استفاده( در تمام  یحسابدار  یهااستانداردها و روش

عملکرد پروژه در بستر صنعت فراهم    تیفیک  نیو تضم  ینظارت خارج  یزبان استاندارد برا  کیبلکه    ،یداخل  یابزار کنترل

 . آوردیم

است؛ همانطور که   یکاملاً وابسته به اطلاعات حسابدار  زیو عوارض، ن  هااتیمانند مال ،یبر تعهدات قانون  ی نظارت مال  ،سرانجام

پروژه باشد    ندیدر طول فرآ  یحسابدار  ی از خطاها  ی ناش  تواند یم  یصیتشخ  ات یو مال  یابراز  اتیمال  نیاشاره شد، عدم تطابق ب
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بر    شدهکیتفک  ی اتیمال  ی هاگزارش   دیتول  تیکه قابل  یحسابدار  ی هاستمیاز س  د ی(؛ ناظران با1۴۰۳پور،    ی)درخشان و خضر

به موقع و    ی اتی تعهدات مال  هیکه کل ابندی  نانیخاص پروژه را دارند، استفاده کنند تا اطم  یها تیفعال  ا ی  ی زمان  یهااساس دوره

  ق، ینظارت دق  نیاند؛ ادر آن دوره است، پرداخت شده  پروژه  یواقع  یهانهیکننده سود و هزکه منعکس  ح،یبر اساس مبالغ صح

در    ی( قوGovernance)   یشرکت  تیدهنده حاکمو نشان  دهد یسازمان کاهش م   یرا برا  یات یمال  نیسنگ  یهامه یجر  سکیر

 پروژه است. تیریمد

 

 ی ساختمان یهاپروژه  کی استراتژ تی ریو مد یاطلاعات حسابدار  . 5

  ر ی در نحوه تفس  یدگرگون  کی  ازمندین  ،ی ساختمان  یهاپروژه  کیاستراتژ  تیریبه عرصه مد  ی اتیاز کنترل و نظارت عمل  انتقال

اطلاعات حسابدار از  استفاده  حال   یو  و گزارشگر  نیشی پ   ی هاکه بخش  یاست؛ در  ثبت  درون   یهاتراکنش  یبر دقت در 

استراتژ  یاپروژه در سطح  داشتند،  داده  د یبا   یحسابدار  عاتاطلا  ک،یتمرکز  عنوان    یهای ریگمیتصم  یبرا  یورود  ی هابه 

ها  پروژه  یو یپورتفول  نی ب  ه یسرما  صیو تخص  نه،یبه یانتخاب نوع قراردادها  د، ی جد  یبلندمدت شرکت در مورد ورود به بازارها

قرار گ استفاده  از حسابدار  ن یا  رند؛ یمورد  رفتن  فراتر  به سو  و   ی تمام شده سنت  ی بها  یامر مستلزم   ی حسابدار  یحرکت 

 (.1۴۰2 ر،یو جوانش یشرکت ارائه دهد )محمد  یهاپروژه داریپا   یرقابت تیاز مز یواضح ریتصو تواندیاست که م کیاستراتژ

ح  نیاول حسابدار  یات ینقش  مد  یاطلاعات  کل   یابیارز  ک،یاستراتژ  ت یریدر  قابل  ی عملکرد  پروژه  یسودآور  تیو  ها  سبد 

(Portfolio Profitabilityاست؛ مد )نوع    ا ی  ،ی فن  یدگیچیپ  اس،یها )از نظر مقبدانند که کدام نوع پروژه  دیبا  کیاستراتژ  رانی

مستلزم   ی ابیارز نیا آورند؛ یشرکت به ارمغان م  یرا برا سکیشده بر اساس ر ل یتعدبازده  نیشتریب مدت یکارفرما( در طولان

سود ناخالص    هیحاش  سهیمثال، مقا  یاست؛ برا  یشده و جار  لیتکم  یهااز تمام پروژه  یحسابدار  یهاداده  لیو تحل  عیتجم

  تواندی( مCM)   تیریمد  یمانکاریثابت در مقابل پ   متیبا ساختار ق  ی هاپروژه  ای  ،یخصوص  یها در مقابل پروژه  یدولت  یهاپروژه

نشان دهد که    یحسابدار  لی(؛ اگر تحل1۴۰2  ا،یو معتمدن  یکند )شاه نظر  نییرا تع  یمناقصات آت  یشرکت برا   یاستراتژ

  یگذارهیبازده سرما  آخرکمتر، در    سکیو ر  ترعیسر  یچرخه نقد  لیبه دل  تر،نییپا  یتر، با وجود نرخ سود اسمکوچک  یهاپروژه

(ROIبالاتر )بخش بازار سوق داده شود.  نیبه سمت تمرکز بر ا د یشرکت با یدارند، استراتژ ی 

  یهاسکیر  ،یساختمان  یهااست؛ در پروژه  سکیر  تیریمربوط به مد  ک،یدر سطح استراتژ  یاطلاعات حسابدار  گرید  نقش

  ی که بخش  ییهامثال، نوسانات نرخ ارز در پروژه  یبرا  گذارند؛یم  ریبلندمدت تأث  کیاستراتژ  مات یبر تصم  میبه طور مستق  یمال

 شرفته یپ   یببرد؛ اطلاعات حسابدار  نیپروژه را از ب  یسودآور  تواندیها وابسته به واردات است، ممصالح آن  ای  زاتیتجه  دیاز خر

 ی ( تا استراتژ تیحساس  لیو تحل  هیبه تجز  هیمختلف باشد )شب  یوهایو بهره در قالب سنار  ی ارز  سکیر  یشامل برآوردها  د یبا

  ریخود در مورد تأث  یحسابدار   ی خیارت  ی هابر اساس داده  دی کند؛ شرکت با  تی( را هداHedging)  سکیشرکت در پوشش ر

بلندمدت    یتورم را در قراردادها  ای نرخ بهره    ی هاسکیر  تواندیکه تا چه حد م   ردیبگ  میتصم  ،یبر سودآور  ی اقتصاد  یهاشوک

 (. 1۴۰۰و زهره وند،  یمیبه کارفرما منتقل سازد )کر یقرارداد یهازمیمکان قیاز طر ای  ردیبپذ

حسابدار  ن،یهمچن تصم  یاطلاعات  ظرف  یهای ریگمیدر  توسعه  به  سرما  یداخل  یهات یمربوط  مانند  در   یگذارهیشرکت، 

  یگذارهیسرما  قیدق  لی تحل  کی  ازمندین  ماتیتصم  نیا  کند؛یم  فا یا  یدیکل  یساخت، نقش  یهایفناور  ای   دیجد  آلاتنیماش

(Capital Budgetingاست که مبنا )لیشده و نرخ تنز  ینیب شیپ   ی اتیعمل  ی نقد  یهاانیجر  ،ی آت   ستهلاکا  یهانهیآن هز  ی  

به   ن،یسنگ  لیجرثق  کی   دیعمده، مثلاً خر  یگذارهیسرما  کی  ی( براNPVخالص )  یارزش فعل  قیمناسب است؛ محاسبه دق
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  یکه همگ  تاس  ینگهدار  یهانهینرخ استهلاک و هز  د،یمربوط به عمر مف  یشدت وابسته به صحت و دقت مفروضات حسابدار

ا  شوند؛ یثبت م   یدر دفاتر حسابدار استراتژ  ی تیریمد  یهادر گزارش  ی به درست  م یمفاه  ن یاگر  منعکس نشوند،    کیسطح 

اطلاعات    ن، یبر ا  علاوه  (. 1۴۰2  ،یکند )کشاورز معتمد  یگذارهیسرما  نییبا بازده پا  یهاییشرکت ممکن است به اشتباه در دارا

  ی هاستمیس  رد؛یگیمورد استفاده قرار م  کیچارچوب استراتژ  کیپروژه در    یهامیو ت  رانیعملکرد مد  یابیارز  یبرا  یحسابدار

  نیباشد؛ ا  یالحظه   یرا فراهم آورند که فراتر از سودآور  ی( مالKPIsعملکرد )  یدیکل  یهاشاخص  جادیامکان ا  دیبا  یحسابدار

KPIم شامل  یها  بودجه هز"توانند  از  انحراف  پروژه   نهیدرصد  مطالبات  نیانگی م"  ای   "بزرگ  یهادر  وصول  باشند؛    "زمان 

ارزپاداش  صیتخص و  استراتژ  یابیها  ا  رانیمد  کیعملکرد  اساس  بر  مالشاخص  نیپروژه  انضباط  را در سطح   یها، فرهنگ 

  هیبه حاش یاب یدست ای یقو ینقد انی)مانند حفظ جر شرکت کیکه اهداف استراتژ  کندیم نیو تضم  کندیم  تیتقو یاتیعمل

 (.1۴۰۰و همکاران،  یسود هدفمند( در تمام سطوح در حال اجرا هستند )سبزوار 

ارز  یاطلاعات حسابدار  قیاز طر  کیاستراتژ  ت یریمد  ،بنابرین   ل یبا تحل  آورد؛ یرا فراهم م  ن یتأم  رهیزنج  یی کارا  یابیامکان 

سازد؛   نهیخود را به  دیخر  یاستراتژ  تواندیپروژه، شرکت م  نیتدارکات در طول چند  یهانهیمربوط به هز  یحسابدار  یهاداده

واحد و    متیکاهش ق  لیخاص، به دل  کنندگاننیاز تأم  هیعمده مواد اول  دیدهد که خر  ننشا  یبه عنوان مثال، اگر حسابدار

بلندمدت خود   یها شده است، شرکت استراتژ سود پروژه هیقابل توجه در حاش  شیمنجر به افزا  ک،یلجست  یهانهیکاهش هز

  ،یو آذر  یگ یبر حجم سوق خواهد داد )با  یبلندمدت مبتن  یو قراردادها  یدی کل  کنندگاننیروابط با تأم  تیرا به سمت تقو

شرکت در بازار    ی رقابت  تیبه مز  یدهشکل  یبرا  یبه ابزار  لیتبد  کیدر سطح استراتژ  یاطلاعات حسابدار  ن، ی(؛ بنابرا1۴۰1

 . شودیو منابع م سکیر ،یگذارهیآگاهانه در مورد سرما  ماتیتصم قیساخت و ساز از طر

 

 

 هاافته ی . 6

مبان داده  لیتحل و  پ   ینظر  یها  فصول  در  شده  م  نیشیارائه  ب  دهدینشان  رابطه  حسابدار  نیکه  کارا  یاطلاعات    یی و 

فرآ  یتیریمد  یهای ریگمیتصم مد  ندیدر  و  نظارت  چندوجه  کی  ،ی ساختمان  یهاپروژه   کیاستراتژ  تیریکنترل،   ، یرابطه 

  افتهی   باشد؛ یم  کیتا استراتژ  یاتیدر سطوح مختلف عمل  ها داده  ی کپارچگی  ازمندیآن ن  یسنجاست که صحت  یات یو ح  دهیچیپ 

تأ   نیا  یمحور غ   کندیم   دییپژوهش  در  به   تی ریمد  ،یمانکاریپ   یحسابدار  کپارچهی  ستمیس  کی  ابیکه  شدت  به  پروژه 

و کاهش    ی نیبشیپ   رقابلیغ   یاآن انحرافات بودجه   جهیخواهد بود که نت  یکنترل ناکارآمد متک   یهاو روش  ی ذهن  یهان یتخم

 (.1۴۰2 ر،یو جوانش ی؛ محمد1۳99 ،یلیکل سازمان است )دل یسودآور

  ی ساختمان   یهاکنترل پروژه  ندیدر فرآ  ینقش محور  یکه اطلاعات حسابدار  دهد ینشان م  اتیشواهد موجود در ادب  یبررس

 نه یهز  قیدق یهامطلق به داده ی ( که وابستگEVMارزش کسب شده ) تیریمد  رینظ  یی ابزارها ق یاز طر ژهیبه و  کند، یم  فایا

از دفاتر    ماًی( که مستقSVانحراف زمان )( و  CV)  نهیانحراف هز  ی هاگزارش آن است که    د یمؤ  ها افتهی دارد؛    ی بندو زمان

شده هستند   یزیربرنامه ریهشدار زودهنگام در مورد انحراف از مس یتنها ابزار معتبر برا شوند،یپروژه استخراج م یحسابدار

  یها)سربار( به پروژه  میرمستقیغ   یهانهیزه  قیدق  صیدر تخص  یی(؛ به عنوان مثال، عدم توانا1۳99  ،یادیو ص  ایرنیپ   یی)براهو

در مورد توقف    یریگمیتصم  یپروژه برا  ریمد  ییتوانا  میاست، به طور مستق  یحسابدار  نگینقص در ساختار کد   کیخاص، که  

پ   ای   نهیپرهز  ی هاتیفعال با  مجدد  تضع  یفرع  مانکارانیمذاکره  تأخ  کنندیم   د یتأک  هاافتهی  کند؛یم  فیرا  ثبت    ریکه  در 
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( باعث  لیدرآمد )مانند روش درصد تکم  ییدر شناسا  یمانکاریپ   یحسابدار  یگرفتن استانداردها  دهیناد  ا ی  ها حساب صورت 

 یکنترل  ماتیتصم  سازنهیخود، زم  نیپروژه نباشند و ا  یاقتصاد   یواقع  تیاز وضع  یبازتاب  ،یسودآور  یهاکه گزارش   شودیم

 (. 1۴۰2 ،ی؛ کشاورز معتمد1۴۰1 ،یو آذر ی گی)با  ستندین  ریپذه یتوج گری د ی مالباشد که از نظر  یی هااشتباه و تداوم پروژه

ابزار   کیگزارشگر صرف عمل کرده و به عنوان    کیفراتر از    یکه اطلاعات حسابدار  دهندینشان م  ها افتهی حوزه نظارت،    در

پ   کند؛ی( عمل مCompliance Assurance Toolانطباق )  نیتضم  ی که ستون فقرات اجرا  ،یفرع   مانکارانینظارت موثر بر 

که هرگونه    دهندینشان م  یهاوابسته است؛ گزارش  یمال   یهاداده  تیکاملاً به شفاف  دهند،یم  لیبزرگ را تشک  یهاپروژه

و    ی مال  یجد  ی هاسک یمنجر به ر  تواندیمرتبط با آن، م  یهاکار و پرداخت  شرفتیپ   دییدر نحوه تأ   ت یعدم شفاف  ای ابهام  

و    یبا اسناد حسابدار  مانکارانیپ مبالغ پرداخت شده به    قیدق  قیکه عدم تطب  کنندیم   دیی به وضوح تأ   هاافتهیشود؛    ی قانون

  ز یرا ن  ی و قانون  ی اتی نظارت بر تعهدات مال  ندیبلکه فرآ  دهد، یم   شیرا افزا  یمال   انیز  سکیدرصد کار انجام شده، نه تنها ر

(  Audit Trailکامل )  یبازرس ریمس  کی دی با یاطلاعات حسابدار جه،ی(؛ در نت1۴۰۳پور،  ی)درخشان و خضر  سازدیمختل م

را فراهم آورد تا نظارت بتواند صحت محاسبات و انطباق با    ییتا پرداخت نها  مانکاریتوسط پ   یدرخواست کار اضاف  هاز لحظ 

 کند.   دییتأ  یرا به درست یمفاد قرارداد

  ،ی ساختمان  ی هاپروژه  یشرکت در بقا و رشد در بازار رقابت   یی از آن است که توانا  ی حاک  قی تحق  ج ینتا  ک،یسطح استراتژ  در

 مات یکه تصم  کنندیم تیحما هیفرض  نیاز ا اًیقو ها افتهیوابسته است؛  کیاستراتژ یحسابدار یهال یتحل تیفیبه ک ماًیمستق

بر اساس    د یتنها با  ،یآت   ی( و انتخاب نوع قراردادهایفناور  ای  زاتیدر تجه  یگذارهیمنابع )سرما  صیدر مورد تخص  یدیکل

و عملکرد بلندمدت    سکیبر اساس ر  شدهلیتعد  یباشد که بتوانند سودآور  یاشرفته یپ   یحسابدار   یهاستمیس  یهایخروج

پروژه نظرسبد  )شاه  را محاسبه کنند  تحل1۴۰2  ا، ی و معتمدن  یها  به طور خاص،  م  یخی تار  لکردعم  لی(؛  که    دهد ینشان 

اطلاعات حسابدار  یی هاشرکت از  ظرفSourcing Strategy)  دیخر  یاستراتژ  یبرا  یکه  توسعه  و  استفاده    یداخل  یهاتی( 

دارند؛    یبهتر  ی تمرکز دارند، عملکرد مال  مانکارانیپ   یگذارمتیکه صرفاً بر ق ییها از شرکت   یابه طور قابل ملاحظه  کنند، یم

 یحجم یدهایاز خر ی( ناشEconomies of Scale) اسی مق یهااز صرفه  یبردارو بهره ییها در شناساآن ییتوانا لیبه دل نیا

 (. 1۴۰۰و زهره وند،  یم یاست )کر یینگر قابل شناساکلان یحسابدار دی است که تنها با د

  یندگ ینما  هیمنعکس شده است؛ به عنوان مثال، نظر  زی موجود ن  یهاهیبه طور گسترده در چارچوب نظر  ها افتهی   نیا  د ییتأ 

(Agency Theoryبر ن )یامر توسط گزارشگر  ن یدارد که ا دیتأک  ی مال   ت یپروژه و شفاف  رانیبر عملکرد مد  قیبه نظارت دق ازی 

 Resource-Basedبر منابع )  یمبتن  کردیرو  ن،ی(؛ همچن1۳99  ،یبرزگر  ومنش    یدی)وح  شودیمحقق م  یحسابدار  قیدق

Viewمد در  حسابدار  ک،یاستراتژ  تیری(  عنوان    قیدق  یاطلاعات  به  استراتژ  کیرا   ی برا  د یتقل  رقابل یغ   ک یمنبع 

رقباکه شرکت  کند یم  ی آگاهانه معرف  ی های ریگمیتصم از  را  ف  یی ها  منابع  بر  تنها  متما  هیتک  یکیزیکه    سازدیم   زیدارند، 

  ست، ین  بانیعنصر پشت  کی  یکه اطلاعات حسابدار  رسندیم  جهینت  نیبه ا  ها افتهی(. در مجموع،  1۴۰2  ر،یرگیزخم ی )سحرخ

)  کیبلکه   توانمندساز  کEnablerعامل  که  است  مد  یریگم یتصم  تیفی(  تمام سطوح  ساختمان  تیریدر  تع  یپروژه   نییرا 

 . کند یم

 

 شنهادات یو پ  یریگجهینت
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ارز  نیا با هدف  تصم  یاطلاعات حسابدار  ریتأث  ی ابیپژوهش  و مد  ندیدر فرآ  یتیریمد   ی های ریگمیبر    ت یریکنترل، نظارت 

مقاله، به وضوح نشان    نیمختلف ا  یهابخش  لیو تحل  نی حاصل از تدو   جی. نتا رفتیانجام پذ  ی ساختمان  یهاپروژه  کیاستراتژ

و    تیفیاست که ک  یاتیح   یاطلاعات   رساختیز  ک یها،  کننده تراکنشابزار صرفاً ثبت  کیفراتر از    یداد که اطلاعات حسابدار

تمام   هایریگمیتصم  ییکارا در  مد  یرا  تع  تیریسطوح  بودجه   کند؛یم  نییپروژه  انحرافات  روزانه  کنترل  تدو  یااز    ن یتا 

موقع  به ق،یدق یمال یها به داده تیریمد یکلان، اتکا یها سک یر تیریتوسعه بازار و مد یبلندمدت شرکت برا یهای استراتژ

 . کند یم  جادیا داری پا  یرقابت تیمز افته، یو ساختار

 

 ی ریگجه ینت

  یبرا  یارزش کسب شده، تنها راهکار عمل  میبر مفاه   یمبتن  ژهیوبه  ،یدر کنترل: اطلاعات حسابدار  ینقش محور .1

مؤثر هز زمان  هانه یکنترل  عمل  ی بندو  فاز  تصم  یات یدر  است؛  مستلزم    ر،یاصلاح مس  یبرا  حیصح  یریگمیپروژه 

 است.  یکار یهات و بستهیشده در سطح فعال کیتفک یمال  یهابه گزارش  عیسر یدسترس

  مانکارانیعملکرد پ   یابیارز  یبرا  ینیع   یچارچوب  ینظارت، اطلاعات حسابدار  ندیانطباق در نظارت: در فرآ  نیتضم .2

م  یفرع  پرداخت  آوردیفراهم  در  ابهامات  بروز  از  قراردادو  اختلافات  و    ، یمال   تیشفاف  کند؛یم  یری جلوگ  یها 

 نظارت کارآمد است. یاجرا  یبرا شرطشیپ  نیتریاساس

تحل  دیبا  یاطلاعات حسابدار  ک،یاستراتژ  تیری : در سطح مدکیاستراتژ  تیهدا .3 شوند که    لی تبد  یلیبه اطلاعات 

و   زاتیعمده در تجه ی هایگذارهیسرما هی بلندمدت و توج ی مال یهاسکیها، رسبد پروژه یسودآور تیبتوانند قابل

 یصرف به حسابدار  ی اتیعمل  ینگرش از حسابدار  رییغمستلزم ت   ل، یتبد  نیرا مشخص سازند؛ ا  د یجد  ی هایفناور

 است.  کیاستراتژ

  ، یبه صورت تصاعد  ،یمانکاریپ   یحسابدار  یاطلاعات  ستم یدر س  ی کپارچگیعدم    ا ی : هر گونه ضعف  یکل  یریگجه ینت .4

  ی در اصلاح ساختار گزارشگر  یگذارهیسرما ن،ی بنابرا  گذارد؛یم یمنف ریدر تمام سطوح تأث یریگمیتصم تیفیبر ک

 ک یاستراتژ  یبقا  یبرا  یضرور  یگذارهیسرما  کیبلکه    ست،ین  نهیهز  کی  ، یساختمان  یهامتمرکز بر پروژه  ی مال

 .شودیشرکت محسوب م

 

 یتیریو مد  یپژوهش شنهاداتیپ 

 : گرددیارائه م نده یصنعت و پژوهشگران آ رانیمد یبرا ریز شنهاداتیبه دست آمده، پ  یهاافتهیاساس  بر

 

 : یتیریمد شنهاداتیپ 

اطلاعات ساختمان    یسازمدل  یهاداده  یسازکپارچه ی  ندیفرآ  دیها با : سازمانERP/BIM  یهاستمیس  یسازکپارچه ی .1

(BIMبا س )یمنابع سازمان  یزیربرنامه یهاستمی (ERPرا تسر )یکیزیف شرفتیو پ  یانهیبخشند تا اطلاعات هز عی  

 به صفر برسد. یکنترل یهادر ارائه گزارش  ریمنعکس شود و زمان تأخ یحسابدار ستمیبه صورت بلادرنگ در س
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  ی خود را موظف سازند تا علاوه بر گزارشگر  یمال   ی هامی ت  دی عامل با  رانی: مدکیاستراتژ  یمال   ی هاتوسعه شاخص  .2

در   هیسرما  سکیبر اساس ر  شدهلی)مانند بازده تعد  کیاستراتژ  یعملکرد مال  ید یکل  یهااستاندارد، شاخص  یمال

 کلان شرکت فراهم شود.  ماتیتصم یبرا یمحکم هیارائه دهند تا پا یها( را به صورت فصلسبد پروژه

  نه یدر زم یافشرده یآموزش یهاها دورهپروژه یاتیو عمل یفن رانیاست که مد یپروژه: ضرور  رانیمد یآموزش مال .3

  یهاانحرافات، بگذرانند تا بتوانند با زبان گزارش   لیارزش کسب شده و تحل  ژهیو به  ، یمانکاریپ   یحسابدار  م یمفاه

 . رندیدرست بگ ماتیتصم ،ی مال

 

 : یآت یهاپژوهش یبرا شنهاداتیپ 

  ینیبشیپ   یها مدل  یتوسعه و اعتبارسنج  یبر رو  توانندیم  نده یآ  یها: پژوهشین یبشیپ   یهامدل  یقیمطالعه تطب .1

در    یانهیانحرافات هز  ترقیدق  ینیبشیپ   یبرا  یحسابدار  یخیتار  یهابا استفاده از داده  نیماش  یریادگیبر    یمبتن

 بزرگ تمرکز کنند.  یهاپروژه

  ی ندهایفرآ  یسازدر شفاف  نیچبلاک  یهای استفاده از فناور  ریتأث  یتجرب  ی: بررسنینو  یهاینقش فناور  لیتحل .2

 قاتیتحق  ازمندین  یو حسابدار  ینظارت   یهاسک یآن بر کاهش ر  میمستق  ریو تأث  مانکارانیو پرداخت به پ   یمال   نیتأم

 است.  یشتریب  یدانیم

و   سکیر  رشی پذ  زانی)مانند م  ی فرهنگ سازمان  نیرابطه ب  د یبا  یشتریب  یها: پژوهشیفرهنگ سازمان   یاثرگذار .3

 ی را مورد بررس کیاستراتژ یهای ریگمیتصم یبرا  یاز اطلاعات حسابدار رانی( و نحوه استفاده مدیارتباط تیشفاف

 قرار دهند. 
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 . بابل. یاقتصاد و حسابدار   ت،یریدر مد  نینو  یکردها یرو  یکنفرانس مل

  نیکنفرانس ب  نیمدارس. در پنجم  زیو تجه  یدر اداره نوساز   یمانکار یپ  ی(. حسابدار 1۳99ن. )  ،یادیب.، و ص  ا،یرنیپ  ییبراهو •

 . تهران. رانیو اقتصاد در ا  یحسابدار   ت،یریدر مد  یرشته ا  نیب  قاتیتحق  یالملل

بلندمدت    یدر قراردادها  یو حسابدار   یمال  تیریبر مسائل مرتبط با مد   رگذارینقش عوامل تاث  ی(. بررس1۳99ع. )  ،یلیدل •

 . تیری و مد  یکنفرانس حسابدار   نی. در دومیمانکار یپ

  ت یمکلف به رعا  یشرکتها  یصیتشخ  اتیبا مال  یابراز   اتی مال  یقیتطب  ی(. بررس1۴۰۳پور، م. ر. )   یخ.، و خضر   درخشان، •

 . تهران. رانیدر ا  یو حسابدار  تیریمد  نیمطالعات نو  یالملل  نیکنفرانس ب  نی. در دوازدهمیمانکاریپ  یاستاندارد حسابدار 

اقتصاد و    ت،یریمد  یکنفرانس مل  نیدر سازمان ها. در دهم  یمانکار یپ  یقرارداد ها   یحسابدار   ی(. بررس1۴۰۴م. )  خاکسار، •

 . تهران. یعلوم اسلام

  ی بر ارزش بازار با توجه به اندازه    یسود حسابدار   تی(. اثر شفاف1۴۰۰ا. )  ،یس. م.، و زمان  ،یرمحرمیس. م.، م  ،ی سبزوار •

  ی در مهندس  نی نو  یچالش ها و راهکارها   یالملل  نیکنفرانس ب   نی. در دومیمرتبط با شهردار  یمانکار یپ  یشرکت در شرکت ها

 . دامغان.یو حسابدار   تیریو مد  عیصنا
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داده    زیآنال  یکنگره مل  نیدر انواع قراردادها. در ششم  یمانکار یپ  ی(. ضرورت شناخت حسابدار1۴۰2ص. )  ر،یرگی زخمی سحرخ •

 . تهران. یها در علوم انسان

درآمد    ییدر شناسا  یالملل  نیب  یو استاندارد ها   ران یا  یاستاندارد حسابدار   سهی(. مقا1۴۰2م. )  ا،یا.، و معتمدن  ،ی نظر  شاه •

اقتصاد و    ت،یریدر علوم مد  یمطالعات جهان  یالملل  نیکنفرانس ب  نی. در هفتمیمانکاریبلند مدت پ  یدر قراردادها  نهیوهز

 . تهران. یحسابدار 

مرتبط با    یمانکاریپ  یبر ارزش بازار در شرکت ها    یسود حسابدار   تیشفاف  ری(. تاث1۴۰۰م. ر.، و زهره وند، ه. )  ،یمیکر •

 در هزاره سوم. تهران.   یو علوم انسان  تیریمد  ،ی حسابدار  نینو  یپژوهشها  یالملل  نیکنفرانس ب  نی. در هفتمیشهردار 

  ی الملل  نیکنفرانس ب  نی. در چهاردهمیخدمات  یمانکار یپ  یدر شرکتها   نینو  ی(. حسابدار 1۴۰2ا. ط. )  ،یمعتمد   کشاورز •

 . یو علوم اجتماع  ییاقتصاد، دارا  ،یتجارت جهان  ت،یریمد

  ت، یریمد  یالملل  نیکنفرانس ب  نی. در پنجمیمانکاریپ  یدر حسابدار   ی(. کاربرد هوش مصنوع1۴۰2ا. ط. )  ،یمعتمد   کشاورز •

 . ی اقتصاد و بانکدار  ،یحسابدار 

  ی پروژه ها   تیریآنها در مد  یها و طبقه بند  نهیدرآمد ها، هز  ییشناسا  یمبان  ی(. بررس1۴۰2ح. )  ر،یا.، و جوانش  ،ی محمد •

هنر   ،ی عمران، معمار یکنفرانس مل نیو ششم یالملل نیکنفرانس ب نی(. در پنجمیمانکاریپ یبر حسابدار دی)با تاک یعمران

 . یشهر  یو طراح

  ن یکنفرانس ب  نی. در پنجمیمانکار یپ  یدر شرکت ها   یمنابع انسان  یحسابدار   ی(. چالش ها 1۳99س. )  ،ی ع.، و اقدام  ،یمراد  •

 رشد کسب و کارها.   کردیبا رو  یاقتصاد و بانکدار   ،ی حسابدار  ت،یریمدرن مد  یترفندها  یالملل

مقطوع    یها  مانیپ  یحسابدار   یساختمان ) بررس  یمانکار یپ  ینقش حسابدار   ی(. بررس1۳99م. )  ،ی منش، م.، و برزگر  ید یوح •

  ، یحسابدار   ت،یریمد  ی الملل  نیب  شیهما  نیو انواع آن(. در پنجم  مانیدر پ  یمانکاریها ونحوه محاسبه سود پ  مانیپ  تیریبا مد

 . همدان. یاقتصاد و علوم اجتماع

  ، یحسابدار   نینو  یپژوهشها   یالملل  نیکنفرانس ب  نی . در هشتمیمانکار یپ  یحسابدار  ی(. شرح قاعده ها1۴۰۰م. )  ده،ید  جهان •

 در هزاره سوم. تهران.   یو علوم انسان  تیریمد

  ن ینو  یدستاوردها   یالملل  نیب  شیهما  نی. در اولیمانکار یپ  یقراردادها  ی(. حسابدار 1۴۰۴ش. )  خ،یش  ی.، و اراز ی  گانه،ی •

 و جهان. بوشهر.   رانیدر ا  یو فرهنگ  ینی د  ،یتیترب  ی شناس  بیآس  کردیبا رو  یدر آموزش و پرورش و علوم انسان  یپژوهش  یعلم

 

 

 

 


