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 ی هادر پروژه   یو بهبود عملکرد نظارت  هانهی کنترل هز  ، یمانکار یپ  یحسابدار  نیارتباط ب  لیتحل

 ی و ساختمان  یعمران
 *1  فاتیخل  میعبدالرح

 ( یکنترل و نظارت ساختمان  _ دانشگاه آزاد بوشهر . )حسابدار    ،ی استراتژ  تیریارشد مد  یکارشناس -1

 

 ه دیچک        

  ی هازمیمکان ،یمانکاریپ  یحسابدار یهاچارچوب  انیمؤثر م یکپارچگیمستلزم  یو ساختمان یعمران یهاپروژه زیآمتیموفق تیریمد

سه    نیا  انیارتباط متقابل م  یانتقاد  لیتحل  ،یمقاله مرور  نیا  یکارآمد است. هدف اصل  ینظارت  یندهایو فرآ  نهیکنترل هز  قیدق

از    یعملکرد نظارت  یارتقا  یبرا  کپارچهی  ی مدل مفهوم  کی  یها، و طراحآن  ی عمل  یسازادهیدر پ   ودموج  ی هاچالش  یی حوزه، شناسا

 نیمنتشر شده ب  یمنبع تخصص  19  یانتقاد  لیو تحل  کیستماتیمرور س  یاست. روش پژوهش بر مبنا  نانهیبشیبه پ   یحالت واکنش

  ینظر  ی در هشت بخش انجام شد تا ضمن پوشش مبان  افتهیبه صورت ساختار  لیتحل  نیانجام گرفت. ا  1۴0۴تا    1۳99  ی هاسال

سه رکن ارائه گردد.    نیادغام ا  یبرا  یشنهادیپ   یمدل مفهوم  کی   ن،ینو  یو راهکارها  نهیکنترل هز  ی هامدل  ،یمانکاریپ   یحسابدار

  ،یابه اطلاعات دوره  یسنت  یا ه روش  یاتکا  لیبه دل  ، یکیزیف  شرفتیو پ   یانهیهز  ی هادر ثبت داده  ینشان دادند که ناکارآمد  ها افتهی

 (EVM) ارزش کسب شده  یهاکاربرد شاخص  قیاز طر  ژهیوبه  ،یمانکاریپ   یاست. حسابدار  نهی شکست در کنترل هز  یعامل اصل

 BIM مانند  یی ها یفناور  رشیپذ  ن،ینظارت فعال اثبات شد. همچن  یبرا  یاتیح  یقرارداد، به عنوان ابزار لاتیشفاف تعد  تیریو مد 

گذار    ازمندیمؤثر ن  نهیبه کنترل هز  یابیدست  ،یریگجهی. در نتدیگرد   یتلق  یضرور  ،یدان یم  یهابلادرنگ داده  یآورجمع   یراب IoT و

پو  یحسابدار  ی هااست که در آن داده  کپارچهی  یستمیبه س باشند. مدل مفهوم  ییاجرا  یندهایبا فرآ  ایبه صورت    ی گره خورده 

  کند یم  لیتبد   نانهیبشیپ   یو نظارت را به ابزار  سازد یفراهم م  یکپارچگی  نیا  یبرا  ی اتیعمل  یبچارچو  ،یبا چهار مؤلفه اصل  یشنهادیپ 

پتانس ر   لیکه  توجه  قابل  زمان   یمال  یهاسکیکاهش  پا  یو  در  دارد.  را  زم  یآت  قاتیتحق  یبرا  ییرهایمس  ان،یپروژه    ی هانه یدر 

  .شد شنهادیپ  یرداددر حل اختلافات قرا نیمدل و کاربرد بلاکچ ی تجرب یسازادهیپ 

 

 داده    یسازکپارچهینظارت پروژه، ارزش کسب شده،  نه،یکنترل هز ،یمانکاریپ  ی: حسابداریدیکل واژگان
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 مقدمه 

و    یات یعمل  یدگیچیپ   ،یگذارهیاز منظر حجم سرما  ،یرساختیتوسعه ز  یهابه عنوان شاهراه   ،ی و ساختمان  یعمران  یهاپروژه

هستند که بتواند   یقیو دق   کپارچهی  تیریمد  ازمندیها نپروژه  نیبرخوردارند؛ ا  یاژهیو  گاهیبلندمدت بر اقتصاد، از جا  راتیتأث

صنعت،    نیا  یبلندمدت و اغلب نامشخص قراردادها  تی. ماهد ینما  نیتضم  ز یرا ن  یکنترل مال   ، یکیزیف  شرفتیهمزمان با پ 

  ل یتکم  زانیرا متناسب با م  نهیکه بتواند درآمد و هز  سازدیرا برجسته م  یتخصص  یحسابدار  ستمیس  ک یضرورت استفاده از  

(. عدم انطباق  1۴0۴  خ،یش  یو اراز  گانهی )  دهدیم  لیرا تشک  یمانکاریپ   یحسابدار  یکه هسته اصل  یکند، مفهوم  ییکار شناسا

 رایاست، ز  ی مال  تیبه شفاف  یابیدست  ریدر مس  ییچالش ابتدا  نیقراردادها، خود بزرگتر  نیو الزامات ا  یسنت  یهاروش  انیم

بود.    اهداستوار خو  یسست  یهاهینظارت، بر پا  ای  نهیکنترل هز  نهیدر زم  یبعد  لیهرگونه تحل  ،یحسابدار  قیدق  یبدون مبنا

(، 1۴02  ر،یرگیزخمی)سحرخ  دهدیدر انواع قراردادها را نشان م   یمانکاریپ   یشناخت کامل قواعد حسابدار  تیامر اهم  نیا

ا تع  نیچرا که  پ   کنندهنییقواعد  است که سود هر  زمان  مانیآن  با  ی چه  ثبت شود، که مستق  دی و چگونه  دفاتر  بر    ماًیدر 

 (. 1۴01 ، یفیو شر یاریاست )باز رگذاریتأث یمال یگزارشگر

. در  کند یم   لیتبد  نفعانیذ  یتمام  یبرا  یدغدغه محور  ک یرا به    هانهیکنترل هز  ،یساختمان  یهاپروژه  یمال   یهایدگیچیپ 

و سپس    قیثبت دق  ،ینیبشیسازمان در پ   کی  یی ها، توانامکرر نقشه   راتییو تغ  یمتلاطم بازار مصالح، نوسانات ارز  طیمح

  لیصرفاً به کاهش مخارج تقل  نهی. کنترل هزدی نمایم   میپروژه را ترس  یدهانیو ز  یسودآور  نیمرز ب  ها، نهیفعال هز  تیریمد

فرآ  ابد، یینم داده  یستمیس  ی ندیبلکه  از  استفاده  با  که  هز  ،یحسابدار  یهااست  انطباق  دنبال حفظ  با    یواقع   یهانهیبه 

 ، یقو  نهیکنترل هز  ستمیس  کی  ابی(. در غ 1۴02  ر،یو جوانش  یپروژه است )محمد  هیاول  یبندو بودجه   یبرآورد  یهانهیهز

  ر ینظ یی رو، ابزارها نیمواجه سازند؛ از ا  ینگینقد  یهاها را با بحران به سرعت انباشته شده و پروژه توانندیانحرافات کوچک م

  لیپروژه تبد  رانیدر دست مد  یدیکل  یاست، به ابزار  قیدق  یثبت حسابدار  کیکه مستلزم    مان،یتمام شده پ   یبها  لیتحل

و مستمر بر   قینظارت دق  ،ی اتیو عمل  ی مال  یهابر جنبه  علاوه   حاصل کنند.   نانیپروژه اطم  یتا بتوانند از سلامت مال  شودیم

اغماض   رقابلیغ  ینقش  ،ی بالادست ینهادها ا یکارفرما  یاز سو یسازوکار کنترل کیبه عنوان  ، یعمران یهاپروژه  یاجرا ندیفرآ

و    یمال   ، یدر ابعاد زمان  مانکاریعملکرد پ   شی مصالح و اجرا باشد و به پا  یکیزیف  تیفیک  دیی فراتر از تأ   دی نظارت با  نیدارد. ا

به اطلاعات قابل اتکا و قابل استناد است که   یدسترس  ازمندی مؤثر، ن  ی. عملکرد نظارتابدیگسترش    یانطباق با الزامات قرارداد

 را خود    فهیوظ  یبه درست  یمانکاریپ   ی(. اگر حسابدار1۳99  ،ی لیباشد )دل  حیشفاف و صح  یمال   یهاگزارش   دی آن با  یمبنا

مبهم روبرو خواهند شد که امکان   ییهاثبت شوند، ناظران با داده  رمرتبطیغ   ایبه صورت نامشخص    هانهیانجام ندهد و هز

  ی هامانیدر پ   ژهیامر به و  نیا  د؛ ی نمایها سلب م انجام شده را از آن   یهانهیو هز  ی واقع  شرفتیدرباره پ   قیهرگونه قضاوت دق

 (.1۳99 ،یمنش و برزگر  ی دی)وح کندیم دا یپ  ی ت مضاعفیمقطوع اهم ا ی مانیپ   تیریبا مد

عمل کنند؛    کپارچهیچارچوب    ک یکه در    دهد یخود را نشان م  یی کارا  نیشتریب  ی زمان  یت یریسه رکن مد  ن یا  انیم  ارتباط

و نظارت   کند،یم  فایرا ا  رکنندهیشگیو پ   لگرینقش تحل  هانهیداده را دارد، کنترل هز  کنندهنینقش تأم  یمانکاریپ   یحسابدار

چون    یمحققان   د یکه مورد تأک  یسود حسابدار  ت ی. به عنوان مثال، شفافردیگیرا بر عهده م  ه کنندو اصلاح  دکننده یینقش تأ 

با    ماًیاست، مستق  یمانکاریپ   یهاارزش بازار شرکت  شی( در افزا1۴00و همکاران )  ی( و سبزوار1۴00و زهره وند )  یمیکر

بتواند    مانکار یکه پ   ی گره خورده است. زمان  ینظارت   یبه نهادها  اعتماد مورد    ی هاو ارائه گزارش   هانهیپروژه در کنترل هز  ییتوانا

(،  1۴02  ا،یو معتمدن  یمحاسبه و گزارش کند )شاه نظر  یبه درست  یاصول استاندارد حسابدار  یخود را بر مبنا  یهانهیهز

 . رسدیبه حداقل م یوقو حق یو احتمال بروز اختلافات مال  شودیشواهد فراهم م  ینظارت بر مبنا کی یبرا نهیزم
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  مانکاران،یپ   یتوسط برخ  تیروبرو است، از جمله مقاومت در برابر شفاف  یی ها در عمل با چالش  ی کپارچگی  نیا  یحال، اجرا  ن یا  با

در    ی(، و کمبود دانش تخصص1۴0۳پور،    یها )درخشان و خضرسازمان  نیمورد استفاده ب  یحسابدار  ی تفاوت در استانداردها

  ی ها، حتاز سازمان  یاری(. بس1۴02  ، ی)کشاورز معتمد  یمانکاریپ   یمورد اصول حسابدار  رد  ی و نظارت  ییکارکنان اجرا  انیم

خود    یدر ثبت امور مال  یجد  یهادارند، همچنان با چالش  یمیعظ  یمانکاریپ   یکه حجم قراردادها  های در سطح شهردار

سطوح  ی استاندارد در تمام یهاهیرو نیو تدو شکه آموز  دهد ینشان م  هایکاست نی(. ا1۴01 ،یو آذر  یگیمواجه هستند )با

 تیپژوهش تقو  نیرا در ا  ترق یدق  یبه بررس  ازیو ن  شودیمحسوب م   کیاستراتژ  تیاولو  کی   ،یپروژه، از حسابدار تا ناظر فن

 . کند یم

ادب  نیا  ن،یبنابرا از  استفاده  با  پژوهش  اتیپژوهش  بر مبنا  یموجود و منابع  تا  چون   یکار محققان  یمرتبط، در صدد است 

  وند یپ   ن یا  لیبه تحل  ،یمانکار یپ   ی( در مورد قراردادها1۴0۴( در حوزه مدارس و خاکسار )1۳99)  یادیو ص  ا یرنیپ   ییبراهو

نظارت(    نه،یکنترل هز  ،یمثلث )حسابدار  ن یهر ضلع از ا  تیکه مشخص شود چگونه تقو  است  نیا  یی گانه بپردازد. هدف نهاسه 

  یهاستمیس نیا تیتقو یبرا یی بگذارد و راهکارها  ر یتأث یعمران  یهابر بهبود عملکرد کلان پروژه یشیبه صورت افزا  تواندیم

مجموع،   در  (، ارائه دهد.1۳99  ،یو اقدام  یها )مرادشرکت  نیدر ا  یمنابع انسان   یهابا در نظر گرفتن چالش  یحت  ،یکنترل

(، اما  1۴00  ده،ی)جهان د  آوردیلازم را فراهم م  یهاچارچوب  ،یدانش تخصص  کیبه عنوان    یمانکاریپ   یاگرچه حسابدار

  نی. اردیو هدفمند قرار گ  ینظارت اصول  لیو تسه  هانه یکه در خدمت کنترل فعال هز  شودیآشکار م  ی آن زمان  یواقع   ییکارا

  ت یو اهم  دیارائه نما  ییافزاهم  نیا  ترق یدرک عم  یبرا  یمرور  یتا چارچوب  کندین ادغام، تلاش میا  تیبر اهم  دی مقاله، با تاک

 مورد توجه قرار دهد   ندهایفرآ نیبهبود ا یرا برا نده، یدر آ یمدرن، مانند هوش مصنوع  یاستفاده از ابزارها

 
 و نظارت.  نهیکنترل هز ،ی مانکاریپ ی: حسابداریعمران یهاپروژه  تیری در مد یدیکل یهامولفه  ی بصر شی : نما۱شکل 
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. در سمت  کشدیم  ریرا به تصو  ی عمران  ی هاپروژه  تیدر موفق  ی از ادغام سه رکن اساس  یمفهوم  یشکل، نمودار  نی: اشرح

.  دهدیپروژه را نشان م   ی اطلاعات مال  ی مبنا  ، یمال  یو نمودارها  یاز دفاتر حسابدار  یی با نمادها ”یمانکاریپ   ی“حسابدارچپ،  

هز “کنترل  مرکز،  از    نه”یدر  استفاده  چرخ   یینمادها با  مهم  یهادندهچون  و  و    تیریمد  ندیفرآ  شرفت،یپ   یهالهیراستا 

  نانیو اطم  قیدق  ینیبازب  تیبر اهم  ن،یبذره  ا ی. در سمت راست، “نظارت” با نماد چشم  دهدیم  شیمخارج را نما  یسازنه یبه

پروژه”    تی“موفق  یبه نماد مرکز  وسته،یبه هم پ   یخطوط ارتباط  قیسه مولفه از طر  نیدارد. ا  دیپروژه تأک  حیصح  یاز اجرا

 ن یا  یضرور  ییافزادهنده همو نشان  شوند،یم  تیباشد( هدا  تیموفق  یگواه  ایشده    لیسازه تکم  کیاز    ینماد  تواندی)که م

 به اهداف پروژه در صنعت ساخت و ساز است. یابیدست یاجزا برا 

 

 

 ی مانکاریپ ی حسابدار  ینظر یمبان. 2

 ی و گزارشگر  صیتلخ  ، یبندثبت، طبقه  یبرا  ژهیاست که به طور و  ی مال  یاز حسابدار  یتخصص  یاشاخه  ، یمانکاریپ   یحسابدار

شده    ن یو تدو  یطراح  ، یعمران  ی هاساخت و ساز و پروژه  ع یدر صنا  ژه یبلندمدت، به و  یمرتبط با قراردادها  یمال   ی دادهایرو

دارند    دهیچیپ  یتیماه شوند،یمنعقد و اجرا م یسال مال کیاز  تریطولان یزمان یهاهنوع قراردادها، که اغلب در باز نیاست. ا

  ی کردیرو  ازمند ین  ابند،ی یخاتمه م  ی دوره مال  ک یمعمول که در    ی ها بر خلاف قراردادهادر آن  نهیدرآمد و هز  یی و شناسا 

اصل هسته  است.  )  یمانکاریپ   یحسابدار  یمتفاوت  تطابق  اصل  شناساMatching Principleبر  و  )  یی(   Revenueدرآمد 

Recognition لیصرف به تکم  یاتکا  ی به جا  مان، یمرتبط با پ   ی هانه یدرآمد و هز  یی تفاوت که شناسا  نی( استوار است، اما با ا  

(.  1۴02  ا،یو معتمدن  ی)شاه نظر  ردیگیصورت م  یکار در طول دوره مال  شرفتیپ   زانیبر اساس م  ،یی نها  لیتحو  ای  یکیزیف

  کیدر    انیز  ایو از انباشت سود    دهدیارائه م  یپروژه در هر مقطع زمان  یمال  تیاز وضع  ترنانهیبواقع   یریتصو  کرد،یرو  نیا

مؤثر در    لیهرگونه تحل  یگام برا  ن یاول  ، یمبان  نیا  قی. درک عمکند یم  یریکننده باشد، جلوگگمراه  تواندیدوره واحد، که م 

 ی ریگمیتصم  یفاقد اعتبار لازم برا  ی اطلاعات مال  ،یحسابدار  حیبدون چارچوب صح  رایو نظارت است، ز  نهیحوزه کنترل هز

 (.1۴0۴ خ،یش یو اراز گانهیخواهند بود )

 Percentage)  ل«یاست: روش »درصد تکم  انی سود و ز  ییشناسا  یشامل دو روش اصل  یمانکاریپ   یدر حسابدار  یدیکل  اصول

of Completion لی ( و روش »تکم  ( »شدهCompleted Contractدر روش درصد تکم .)در طول    مانیپ   نهیدرآمد و هز  ل،ی

.  شودیم   ییشناسا  ،یبرآورد  ی هانهیانجام شده نسبت به کل هز  یهانهیهز  ا ی  یکیزیف  شرفتیپ   زانیآن، بر اساس م  یدوره اجرا

  مانیسود حاصل از پ  را یدارد ز تیبرآورد کرد، ارجح ییرا به طور قابل اتکا  شرفتیپ  زانیکه بتوان م ی زمان ژهیروش، به و نیا

 ل ی(. در مقابل، روش تکم1۴01  ، یفیو شر  یاری)باز  کندیانجام شده، گزارش م  تیو متناسب با فعال  یجیرا به صورت تدر

  یطیروش در شرا  ن یشده باشد. ا  یی نها  لیو تحو  لیکه کل پروژه تکم  کند یم  یی را شناسا  مانیپ   انی ز  ای سود    ی شده، تنها زمان 

وجود داشته    مانیپ   یدر اجرا   یقابل توجه  یهاسک یر  ا یروبرو باشد    یبا ابهامات جد  شرفتیپ   زانیکاربرد دارد که برآورد م

چه   ،یحسابدار  ی(. استانداردها1۳99  ،یمنش و برزگر  یدیسوال ببرد )وح  ریرا ز  هیاول  ی برآوردها  یاتکا  تیقابل  هباشد ک

اند و استفاده از روش درصد کرده  نییها تعروش  نیانتخاب و اعمال ا  یبرا  یمشخص  یهاچارچوب   ،یالمللنیو چه ب  یداخل

 (.1۴02 ا، ی و معتمدن ی)شاه نظر دهندیم حیبرآوردها، ترج ی اتکا تیرا در اغلب موارد، به شرط قابل لیتکم
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 ی ها ضرورو ناظران پروژه  رانیمد  لگران،یتحل  یها براوجود دارند که درک آن  یمانکاریپ   یدر حسابدار  یگرید   یدی کل  م یمفاه

به   میاست که به طور مستق  میرمستقیو غ   میمستق  یهانهیهز  هی( شامل کلContract Cost)   مان«یتمام شده پ   یاست. »بها

  مانیمربوط به هر پ  یهاو در حساب  یبندطبقه  ، ییبه دقت شناسا دی با هانهیزه نیا  شود؛یخاص مربوط م   مانیپ   کی  یاجرا 

درآمد    انی( تفاوت مGross Profit/Loss on Contract)  مان«ی( ناخالص پ انی(. »سود )ز1۴02  ر،یو جوانش   یثبت شوند )محمد

 ی برا یقو یستمیس ازمندیرقم، ن نیا قیاست. محاسبه دق ی دوره مال کیشده در   ییتمام شده شناسا  یشده و بها ییشناسا

نRecognized Revenueشده« )   ییاست. »درآمد شناسا  شرفت یپ   زانیو م  هانهیهز  یابیرد از کل مبلغ قرارداد   یبخش   زی( 

  یهالیتحل  یاصل  یارقام، مبنا  ن ی. اشودیگزارش م  یدوره مال   انیمحاسبه و در صورت سود و ز  ل یاست که بر اساس درصد تکم

 (.1۴01  ،ی فیو شر یاری)باز دهندیم لیپروژه را تشک رانیتوسط ناظران و مد  مانکاریعملکرد پ  ی ابیارزو  ی مال

)که در حال حاضر   «یمانکاریپ   یبا عنوان حسابدار  ۴شماره    ی»استاندارد حسابدار  ژهیبه و  ران،یا  یحسابدار  یاستانداردها

کرده    نییها را تعروش  نیا  یاجرا  یلازم برا  ی هاشده باشد(، چارچوب   نیگزی جا  ا یادغام    دتری جد  ی ممکن است با استانداردها

ا مع  نیاست.  هز  یی ساشنا  ی ارهایاستانداردها،  و  پ   ها، نهیدرآمد  با  برخورد  دعاو  لاتیتعد  ها، پرداختشینحوه    یقرارداد، 

مانند    ی المللنیب  ی استانداردها با استانداردها  نیا  سهی. مقاکنندیرا مشخص م  ی مال  ی هالازم در صورت   ی و افشاها  ، یمانکاریپ 

IFRS 15  مشتر با  روانی)قرارداد  که  مرحله   یمبتن  ی کردی(،  پنج  م  یی شناسا  یراب  یابر  دارد،  و  تفاوت  تواند یدرآمد  ها 

با قراردادها  یمهم  یهاشباهت نحوه برخورد  نظر  یرا در  ا1۴02  ا، یو معتمدن  یبلندمدت آشکار سازد )شاه  با وجود    ن ی (. 

مانند    یدولت  یهادر سازمان  یکه حت  یو دقت فراوان است، به طور   یدانش تخصص  ازمندی ها نآن   حیصح  یاستانداردها، اجرا

  ،ی ادیو ص  ایرنیپ   یی)براهو  شودیچالش محسوب م  کی  یمانکاریپ   یحسابدار  قیدق  یمدارس، اجرا  زیو تجه  یادارات نوساز

1۳99.) 

مرتبط    یهاسکیر  ، یمکرر در مشخصات فن   راتییبودن دوره اجرا، تغ  ی خاص صنعت ساخت و ساز، مانند طولان  یهایژگیو

 ی(، حسابداریفرع   مانکارانیپ   ، یاصل  مانکاریمتعدد )کارفرما، مشاور، پ   ی هاو وجود واسطه  ، یشناسنیو زم  یطیمح  طیبا شرا

از سا  یمانکاریپ  اسازدیم   زیامتم  یحسابدار  یهارشته  ریرا  ن  تیماه  نی.  از تکن  ازمند یخاص،  و    ی تیریمد  یهاک یاستفاده 

 Changeدر قرارداد )   راتییتغ  قیدق  تیریکند. به عنوان مثال، مد  تیریرا مد   ها یدگیچیپ   نی است که بتواند ا  یاژهیو  یحسابدار

Ordersن،ی(. همچن1۴02  ر،یو جوانش  یاست )محمد  قیدق  یحسابدار  یریگیثبت و پ   ازمندی ن  ها،نه ی آن بر درآمد و هز  ری( و تأث 

مطرح   زی( را نDiscount Rate)  ل«ی( و »نرخ تنزPresent Value)  «یبلندمدت قراردادها، مسائل مربوط به »ارزش فعل  تیماه

 خاص. ددارند، مگر در موار ل یتما ی خیتمام شده تار یمعمولاً به ثبت در بها یحسابدار یاگرچه استانداردها سازد، یم

ثبت و گزارشگر  یمانکاریپ   یحسابدار  نقش ا  یمال  یفراتر از صرفاً  در   یریگم یتصم  یبرا  یاتیح  یابزار  ستم،یس  نیاست؛ 

  ی سودآور  تیوضع  توانندیم   ،یمانکاریپ   یحسابدار  یهاپروژه با اتکا به گزارش  رانیپروژه است. مد  تیریسطوح مختلف مد

در خصوص ادامه   یاآگاهانه  ماتیو تصم  ند،ینما  یابیرا ارز  یفرع   مانکارانیپ   ردکنند، عملک  شیرا در طول زمان پا  مانیهر پ 

صورت   میمذاکرات با کارفرما، تنظ  یبرا  ییمبنا  ،یحسابدار  قیاطلاعات دق  ن،یدر قراردادها اتخاذ کنند. همچن  دنظری تجد  ای

 ستم،یس نیحاصل از ا یسود حسابدار تی. شفافآوردیدر صورت بروز اختلافات فراهم م مانکاریو دفاع از حقوق پ  ها،تیوضع

اطلاعات را به   نیو اعتباردهندگان، ا گذارانهیسرما رایاست، ز رگذاریتأث یمانکاریپ   یهابر ارزش بازار شرکت میبه طور مستق

و زهره   ی میکر ؛1۴00  ،ی و زمان  یرمحرمیم ،ی)سبزوار کنندیم  یشرکت تلق یتیریو توان مد ی از سلامت مال  یاعنوان نشانه

 نیتراز مهم  یکیهمراه است.    یمتعدد  یهابا چالش  یمانکاریپ   یحسابدار  حیصح  یو اجرا   یسازادهیحال، پ   نیا  با  (.1۴00وند،  

  ، ی کیزیف  شرفتیکل و درصد پ   یهانهیدقت در برآورد هز  ل،یبرآوردها است. در روش درصد تکم  یاتکا  تیها، قابلچالش  نیا
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  یهادر دوره   رمنتظرهیغ  انیو ز  هیاول  یهاسود کاذب در دوره  ییشناسا  بهمنجر    توانندینادرست م  یاست. برآوردها  یاتیح

ثبت    ن،ی(. همچن1۴01  ، یفیو شر  یاریسوال ببرد )باز  ریشرکت را ز  ی مال  یاعتبار گزارشگر  تواندیخود م   نیشوند، که ا  یبعد

  یداخل  یحسابدار  یهاستمیس  ازمند ین  ر،و سربا  میرمستقیغ   ی هانهیهز  ژه یبه و  مان، یمرتبط با هر پ   ی هانهیهز  ی تمام  قیدق

که    ز،ین  یمانکاریپ   یهاشرکت  اتیمربوط به مال  یهایدگیچی(. پ 1۴01  ،یو آذر  یگی مدون است )با  ییاجرا  یهاهیو رو  یقو

 ی برازا  اتی و تطابق مال  شودیجداگانه محسوب م  یااست، خود مسئله   یحسابدار  ی و استانداردها  یات یو مقررات مال  نیتابع قوان

مال   در   (.1۴0۳پور،    یاست )درخشان و خضر  یمانکاریپ   یدقت مضاعف در محاسبات حسابدار  ازمند ین  ،یصیتشخ  اتیبا 

دقت و تطابق با    ت، یاست که بر شفاف  ی تیریفلسفه مد  کی بلکه   ست،ین  یابزار حسابدار  کیتنها   یمانکاریپ   یحسابدار  ت، ینها

  لیدخ یعمران  یهاارزش پروژه رهیکه در زنج  یافراد یتمام یبرا  ،ینظر ی مبان نیدارد. درک ا د یپروژه تأک  یاقتصاد تیواقع

درک، بسترساز   نیاست. ا  یضرور  امری  –ارشد پروژه    رانیگرفته تا مهندسان ناظر و مد   یمال  رانمدی  و  حسابداران  از  –هستند  

کنترل   یتلاش برا  ،یمبان  ن یها خواهد بود. بدون اپروژه  داریپا  تیموفق  ت،یو در نها یکنترل ی ندهایفرآ  لیاعتماد، تسه جادیا

 بود. واهدلازم خ ی و اطلاعات یو بهبود نظارت، فاقد پشتوانه منطق نهیهز

 

 ی عمران یهاپروژه  نهیدر کنترل هز  یمانکاریپ ینقش حسابدار. 3

پروژه در چارچوب بودجه   یاز اجرا  نانیو مستمر است که هدف آن اطم  ایپو  یندیفرآ  ،یعمران  یهادر پروژه  نهیهز  کنترل

به عنوان مغز   یمانکاری پ   یحسابدار  ان، یم  ن یشده است؛ در ا  ینیبشیپ   ریفعالانه هرگونه انحراف از مس  تیریمصوب و مد

در    راتییتغ  ها، تیصنعت ساخت و ساز که مملو از عدم قطع  ی ذات  تیماه. برخلاف  کندیعمل م   یکنترل  ستمیس  نیمتفکر ا

  مان، یبر اساس هر پ   هانهیهز  شده کیو تفک  ق یدق  ی هابا ارائه داده  یمانکاریپ   یمصالح و نوسانات بازار است، حسابدار  متیق

به    ،یمانکاریپ   یحسابدار  یهاروش(.  1۴02  ر،ی و جوانش  ی)محمد  آوردیرا فراهم م   یسنجش عملکرد واقع  یابزار لازم برا

و    می)مانند مصالح، دستمزد مستق  میمستق  یهانهیها به هزآن   کی( و تفکCost Incurredانجام شده )   یهانهیثبت هز  ژهیو

کنند.    ییرا شناسا  هانهیهز  شیافزا  ی اصل  یهاتا کانون  دهدیامکان م  رانی)سربار(، به مد  می رمستقیغ   یهانهی( و هززاتیتجه

مخارج خواهد    یکاهش کل   یصرفاً به معنا  نهیکنترل هز  یتلاش برا  مان،یپ   یدر دفاتر حسابدار  هاکیتفک  نیا  قیثبت دق  ونبد

 (. 1۴01 ،یو آذر یگیوارد آورد )با  یجد بیپروژه آس یینها تیفیبود که ممکن است به ک

روش،    نی. اکندیم  جادیا  نهیکنترل هز  نهیدر زم  ی اتیح  تیمز  کی  ،یمانکاریپ   یدر حسابدار  ل«یاز روش »درصد تکم  استفاده

. با  سازدیو قبل از اتمام پروژه فراهم م   یا( را به صورت دوره Cost Variance)   ها«نهیامکان محاسبه و گزارش »انحراف هز

( متناسب با  Estimated Cost)  «یتمام شده برآورد  ی( در هر مقطع با »بهاActual Cost)  «یتمام شده واقع   ی»بها  سهیمقا

 ی گزارشگر  نی. اریخ  ایشده قرار دارند   یبندبودجه   ریدر مس  هانهیهز ایکه آ افتیبه سرعت در  توانیم  شرفت،یپ   زانیهمان م

  یی در شناسا  ریتأخ  لیشده« به دل  لیروش »تکم   رکه د  یامر   آورد،یفراهم م  رانیمد  یزودهنگام، فرصت مداخله و اصلاح را برا

هز پا   هانهیکامل  غ   انیتا  عملاً  )  رید  اریبس  ای  رممکنیپروژه،  بود  اراز  گانهیخواهد  اگر 1۴0۴  خ،یش  یو  مثال،  عنوان  به   .)

  ی نیبازب  یبرا  را منابع    عاً یسر  توانیاز حد انتظار باشد، م   شیب  ،یحسابدار  ی هابر اساس گزارش  میدستمزد مستق  یهانهیهز

  ی منتظر ماند )شاه نظر ییحساب نهاتا زمان ارائه صورت  نکهیفعال کرد، نه ا ییاجرا یندهایاصلاح فرآ ایکار  یروین یوربهره

 (. 1۴02 ا،یو معتمدن
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پ   یدر مفهوم »بها  نه،یدر کنترل هز  یمحور  نقش  - Estimate At Completion)  ل«یتکم  یشده برا  ینی بشیتمام شده 

EAC پ   یواقع   یهانهیهز  بیبا ترک  EAC.  شودیم   هیتغذ  یمانکاریپ   یحسابدار  یهااز داده  ماًیکه مستق  کند یم   دای( نمود 

به    کننده،ینیبشیپ   اریمع  نی. اشودیپروژه، ارائه م  لیتکم  یبرا  ماندهیباق  یهانه یبا برآورد هز  یگزارشگر  خیانجام شده تا تار

 رانه یشگیبزنند و در صورت لزوم، اقدامات پ   نیپروژه را تخم  یآت  یهانهیرو به جلو، کل هز  یدیتا با د  کند یکمک م  رانیمد

را در زم   نیا  ق، یدق  یحسابدار  یها. فقدان دادهننداتخاذ ک  دیخر  ی هاهیدر رو  رییتغ  ا ی  یفرع  یقراردادها   میتنظ  نهیلازم 

و    یاری)باز  دهد یرا به شدت کاهش م  نهیکنترل هز  یو اثربخش  کند یم  لیتبد  یرعلمیحدس و گمان غ   کیبرآوردها را به  

محققان1۴01  ،یفیشر سحرخ  ی(.  ا1۴02)  ریرگیزخم ی چون  بر  حسابدار  نی (  انضباط  که  گونه   ،یباورند  هر  فقرات  ستون 

 بلندمدت است.  یهادر پروژه یانهیهز قیدق ینیبشیپ 

 م«یرمستقیغ   یهانه ی»هز  تیریدر مد  یاکنندهنیینقش تع  یمانکاریپ   یحسابدار  م،یمستق  ی اتیعمل  یهانهیبر کنترل هز  علاوه 

پروژه  «یمرکز  یادار  یهانهیو »هز غالباً در  راحت  یعمران  یهادارد که  استانداردهاشوندیاز کنترل خارج م  یبه    ی. طبق 

باشد    داریو پا  یمنطق  یمبنا  کیبر اساس    دیمختلف با  یهامانیبه پ   یادار  یهانهیسربار و هز  صینحوه تخص  ،یحسابدار

ثبت نشود، ممکن است    مانیپ   یحسابدار  ستمیو با دقت در س  یبه درست  هاص یتخص  نی(. اگر ا1۴00و زهره وند،    یمی)کر

نت  کی  یهانهیهز در  و  برآورد شده  واقع  از  پرو  نهیکنترل هز  جه،یپروژه خاص کمتر  ارز  ژهآن  مثبت  اشتباه  شود.    ی ابیبه 

دارند، مستلزم    یادیز  ی زانهیهز  تی( که ماهVariations/Change Ordersقرارداد« )  لاتی مناسب »تعد  تیریمد  ن،یهمچن

را   هانه ینشده که کنترل هز  دییتأ  یهانهیامر از انباشت مطالبات و هز  نیهاست؛ اآن   یفن  دییهمزمان با تأ   یثبت حسابدار

 (.1۴0۳پور،  ی)درخشان و خضر د ینما یم یریکند، جلوگیمختل م

با    یمانکاریپ   یدارد. حسابدار  نهیبا کنترل هز  ی پروژه است که ارتباط تنگاتنگ  ینگ یو نقد  ی مال  تیریمد  گر،ی مهم د  چالش

کار است،    شرفتیپرداخت بر اساس پ   ستمیکه س  یی هادر پروژه  ژه یبه و  ها، یافتیو در  یارسال  یهاتیصورت وضع  قیثبت دق

و فروشندگان   ی فرع  مانکارانیدر پرداخت به پ  ریاغلب منجر به تأخ ،ی ناکاف ی نگی. نقد کندیکمک م   ینقد  انیجر تیریبه مد 

  یان یبالاتر در لحظات پا   مت یبا ق  دیخر  ا ی توقف کار    ها،مه ی جر  لیپروژه به دل  یهانهیهز  شی به افزا  تواند یخود م   ن یشده و ا

  یهانهیمرتبط با هز  یهایو بده  اتیالم  یابیکه ضعف در رد  کنندی( اشاره م1۳99)  یمنش و برزگر  یدیمنجر شود. وح

  ت یکند که در نها  جادی ا  یپنهان   ی مال   ی هاسکیکرده و ر  فیرا تضع  ی مال  ی هاکنترل   تواندیم   ، یمانکاریانجام شده در دفاتر پ 

-نهیهز  سی»ماتر  جادیا  یرا برا  نهیزم  ی مانکاریپ   یحسابدار  ن، یبر ا  علاوه   . شوندیتمام شده پروژه منجر م  یبها  شیبه افزا

هر واحد   یبه ازا نهیهز  رینظ یی ارهایمع  تواندیم  س یماتر  نیاست. ا ی صرفاً مال یارهایکه فراتر از مع  آوردیعملکرد« فراهم م 

فراهم آورد )جهان    یمشابه قبل  یهاا پروژهی صنعت    یبا استانداردها  سهی( را در مقاCost per Unit of Workکار انجام شده ) 

هستند، به    یابیقابل دست  شدهک یتفک  یحسابدار  یهاکه تنها با داده  ،ی درون و برون سازمان  یهاسهیمقا   نی(. ا1۴00  ده،ید

کار(    ی سخت  ای پروژه )مثلاً نوع خاک    ده یچیپ   ت یاز ماه  ی ها ناشآن  یانهیانحرافات هز  ایتا بفهمند آ  کنند یکمک م  رانیمد

ناکارآمد  ی ناش  ایاست   هز  یتی ریمد  ی از  کنترل  معتمد  هانهیدر  که   توانیم   ت، ینها  در  (. 1۴02  ،ی)کشاورز  داشت  اظهار 

هاست.  کنترل آن   یبرا  رانهیشگیفعال و پ   ستمیس  کیبلکه    ست،ین  هانهیثبت هز  یبرا  یانفعال  یابزار  ،یمانکاریپ   یحسابدار

به  ستمیس  نیا  ییتوانا اطلاعات  ارائه  مستقدر  طور  به  مستند،  و  موفق  میموقع  حاش  تیبا سطح  در حفظ  و   هیپروژه  سود 

و   یهمچون مراد  یناخواسته، در ارتباط است. محققان  یها نه ی( مرتبط با هزScope Creep»خزش محدوده« )  زا  یریجلوگ

(  ERP)  ی منابع سازمان  ی زیربرنامه  ی هاستمیبا س  یمانکاریپ   یحسابدار  یافزارهانرم  یسازکپارچهیبر لزوم    زی( ن1۳99)  ی اقدام

تا داده  د یتأک تأخ  رندیقرار گ  نهیکنترل هز  رانی( در دسترس مدReal-time)  درنگبه صورت بلا  نهیهز  یهادارند  در    ریو 

 نشود. لیتبد  هانهیشکست در کنترل هز یبرا ی به عامل ،یگزارشگر
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 ی بر بهبود عملکرد نظارت  یمانکار یپ یحسابدار  تی شفاف ریتأث. 4

پا  شود،یاعمال م   ی دولت  یبازرس  ینهادها  ای کارفرما، مشاور    یکه از سو  ،یعمران  ی هادر پروژه  ی نظارت  عملکرد   هیاساساً بر 

انتخاب،   کینه  یمانکاریپ  یحسابدار ت یرو، شفاف نیاستوار است؛ از ا مانکاریارائه شده توسط پ  ی هامستندات و داده یابیارز

  ی مال  یهاارائه صورت   یبه معنا  نهیزم  نیدر ا  تی. شفافشودیهرگونه نظارت مؤثر محسوب م  یابر  یاساس  ازینشیپ   کیبلکه  

انجام    یهاتیفعال  یواقع  یکرده باشند، بلکه مبنا  تیرا رعا  یحسابدار  یاست که نه تنها استانداردها  ی اتی مال  یهاو گزارش

و قابل دفاع    قیدق  یاوهیبه ش  ل«یاز روش »درصد تکم  مانکار یکه پ   ی متحمل شده را بازتاب دهند. هنگام  یهانهیشده و هز

 ، یشتریب  نانیبا اطم  توانندیناظران م   د، ینمایم  یی شناسا  ی را به درست  میرمستقیو غ   میمستق  یهانهیو تمام هز  کند یاستفاده م 

پ   یمال  شرفتیپ  با  را  تطب  یکیزیف  شرفتیپروژه  نظر  قی آن  )شاه  از   ای  تیفاف(. عدم ش1۴02  ا،یو معتمدن  یدهند  استفاده 

  شودیبرده و باعث م  نیرا از ب  یاعتماد نهاد نظارت  کنند،یاز حد گزارش م  شیکه سود را ب  یتهاجم  یحسابدار  یهاروش

 (.1۴0۴ خ،یش یو اراز  گانهی جهت دهد ) رییتغ نهیموشکافانه و پرهز  یهایبه سطح بازرس یمال  یابینظارت از سطح ارز

  یهاو درخواست  هاتیصورت وضع  د ییتأ   شود،یمنتج م  یحسابدار  تیاز شفاف  ماًیکه مستق  ینظارت   یکارکردها  نیتراز مهم  یکی

. ناظر  ردیگیکار انجام شده صورت م  زانیو بر اساس م  یاها به صورت مرحله بلندمدت، پرداخت  یپرداخت است. در قراردادها

حاصل   نانیمرتبط شود تا اطم  یمستندات حسابدار  یبا بررس  دی با  ی فن  دیی تأ   نیاما ا  ند،ک  دییکار را تأ   شرفتیاست پ موظف  

پروژه متحمل شده است.    یاجرا  یاست که واقعاً در راستا  یی هانهیوجه، متناسب با هز  افتیدر  یبرا  مانکاریپ   ی شود که ادعا

باشند، ناظران  نهیهز کی تفک اتیفاقد جزئ  یمال  ی هاکه اگر گزارش  کنند یم  د ی( تأک1۴01)  یفیو شر یاری چون باز یمحققان

 ی و سوابق دستمزد، اقدام به »حسابدار  د یخر  یفاکتورها  ی دانی م  یبررس  قیاز طر  مانکار، ی اتکا به دفاتر پ   یمجبورند به جا

 سازد. یو ناکارآمد م  یرا طولان دیی تأ  ندیداده و فرآ شیرا به شدت افزا ینظارت  یامر بار کار نیمجدد« کنند که ا

.  کندیناظر فراهم م   یرا برا  یمال   یهاسکیدر قبال ر  مانکاریعملکرد پ   یابیامکان ارز  نیهمچن  یاطلاعات حسابدار  تیشفاف

پروژه است. ناظر با مشاهده    ی مال  ی هاسکیر  شی پا  یبه معنا  یشد، از منظر نظارت   یبررس  نیشیکه در بخش پ   هانهیکنترل هز

بخواهد تا برنامه    مانکاریکرده و از پ   یی( را به موقع شناساCost Overruns)  یانهیهز  افاتانحر  تواندیم  ،یادوره  یهاگزارش 

 ی(. به عنوان مثال، اگر حسابدار1۴02 ر،یو جوانش یمستند ارائه دهد )محمد یحسابدار یهاخود را بر اساس داده یاصلاح

 تواندیاست، ناظر م  هیبالاتر از برآورد اول   مدت،یطولان  تفادهاس  لیبه دل  آلاتنیتملک ماش  یهانهینشان دهد که هز  یمانکاریپ 

بر کنترل   ی نظارت مشارکت  کی  ندیفرآ  نیاصرار ورزد. ا  دی خر  یاجاره به جا  ای  راتیو تعم  ینگهدار   ی هامؤثرتر برنامه  یبر اجرا

 (. 1۴02 ر،یرگیزخم ی خپروژه است )سحر تیموفق ت، یکه هدفش حفظ منافع کارفرما و در نها دهدیرا شکل م نهیهز

 زانیو اختلافات قرارداد است. در صورت بروز اختلاف بر سر م  یمانکاریپ   یبه دعاو  یدگیاز مباحث مهم در نظارت، رس  یکی

  ی و حقوق  ی ابزار دفاع   نیتریو شفاف، قو  قیدق  یمفاد قرارداد، مستندات حسابدار  ریتفس  ا یمصالح،    تیفیکار انجام شده، ک

  یمانکاریپ   یخود را به صورت مستند و منطبق با اصول حسابدار  یهانهیهز  نتواند  مانکار ی. اگر پ شودیمحسوب م  نیطرف

  ای در برابر کارفرما    یو  ی مرتبط با کار انجام شده( ارائه دهد، موضع دفاع   میرمستقیو غ   میمستق  یهانهیهز  حی)مانند ثبت صح

تضع اختلاف  )  ی. درخشان و خضرشودیم  فیمراجع حل  م1۴0۳پور  اشاره  پرونده  کنند ی(  در    لاتیتعد  ده یچیپ   یهاکه 

  مانکاریمطالبات پ   زانیم  یینها  کنندهنییتع  رات،ییمرتبط با تغ  یو ادار  ی اتیعمل  یهانهیهز  یقرارداد، دقت در ثبت حسابدار

پ   یبرا  یحقوق  مهیب  ی بلکه نوع   ست، یناظر ن  ت یرضا  یصرفاً برا  تیشفاف  ن،یخواهد بود. بنابرا بر    نظارت   است.   مانکاری خود 
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که در    یانهیهز  هیبرآورد اول  ک ی  ، ی نظارت  دگاه ی وابسته است. از د  یحسابدار  تیبه شدت به شفاف  ز ین  هیاول  یصحت برآوردها

هاست. با  داده  هیعدم صداقت در ارائه اول  ا ی  یزیربرنامه  ندیدهنده ضعف در فرآنشان  شود،یم   د یمنجر به انحرافات شد  تینها

 یابیرا ارز  مانکاریپ   هیبرآورد اول  ندیفرآ  ییکارا  توانندیپروژه، ناظران م  یدر طول اجرا  یمانکاریپ   یسابدارح  یهاگزارش   لیتحل

باشد، ناظران   کیستماتیخود دچار اشتباهات س  یهانه یبه طور مداوم در برآورد هز  یمانکاری (. اگر پ 1۴00  ده، یکنند )جهان د

خود را   ی نظارت  یریگسطح سخت  ، یپروژه جار  یدر طول اجرا  ا ی   ، یآت  ی قراردادها  ر کرده و د  یی الگو را شناسا  ن یا  توانندیم

  ، ی)کشاورز معتمد  کندیاعمال م   مانکاریپ   کیاستراتژ  یریگمیتصم  ندیرا بر فرآ  رانهیشگینظارت پ   کیاقدام،    نیدهند. ا  شیافزا

1۴02.) 

که    ی. هنگام آوردیفراهم م  نفعانیعملکرد ذ  ش یپا  یرا برا  نهیاطلاعات، زم  یافشا  قیاز طر  یحسابدار  تیشفاف  ن،یبر ا  علاوه 

را که   یفرع  مانکارانیعملکرد پ   توانند یناظران م  شوند،یم   هیته  یمانکاریپ   یبر اساس اصول حسابدار  مانیپ   ی مال  یهاگزارش 

پ   یقراردادها با  نبسته   یاصل  مانکاریجزء به جزء  اگر هز  یابیارز  زیاند،  نامشخص و   یفرع  مانکاریپ   یهانهیکنند.  به صورت 

  ن،ی. بنابرادهدینظارت بر آن بخش از کار را از دست م  ییاضافه شود، ناظر عملاً توانا  یاصل مانیپ   ی هاشده به حساب  عیتجم

است که مانع از پنهان شدن    یدیکل  ی الزام نظارت  کی  مان،یپ   یردر دفاتر حسابدا  یفرع   مانکارانیپ  یهانه یهز  کیالزام به تفک

 (.1۳99 ،یمنش و برزگر  یدی)وح شودیکل پروژه م یها نهیچتر هز ریدر ز ها یناکارآمد

  یهاکه از بودجه  یی ها. در پروژهگذاردیم   ریتأث  یفرابخش  ی به نهادها  ی مال  یگزارشگر  تیف یبر ک  ماًیمستق  نیهمچن  تیشفاف

  یی نها  یهاهیدییتأ   افتیدر  یمطابق با استانداردها برا یمال یهاارائه گزارش   شود،یخاص استفاده م  ینظارت  ینهادها  ا ی  یدولت

ا  یالزام اشده  نهیو مؤثر هز  حی به طور صح  یدهند که منابع مال  نانیاطم  دی باها  گزارش   نیاست.    کیامر مستلزم    نیاند؛ 

ثبت کرده باشد که    یارا به گونه  ،یجزئ  لاتیو تعد  پرداختشیمبالغ پ   یها، حتپرداخت  یاست که تمام  یحسابدار  ستمیس

  یو اثربخش  یحسابدار  تیشفاف  نیارتباط تنگاتنگ ب  جه،ینت  در  (. 1۴00و زهره وند،    یمی باشند )کر  یزیو مم  ی ابیقابل رد

را ملزم به حفظ   مانکاری و نظارت کارآمد، پ   سازدینظارت کارآمد را ممکن م  ق،یدق  یرابطه متقابل است: حسابدار  کینظارت،  

  ت، یبرنامه و در نها  ازاز هدر رفت منابع، انحراف    تواندیمتقابل است که م   یهمکار  نی. ادینما یخود م  یدقت در حسابدار

 (. 1۳99 ، یو اقدام یکند )مراد یریجلوگ یپروژه در بخش عمران ی کاهش عملکرد کل

 

 ی عمران یهادر پروژه  یمانکاریپ  یحسابدار یو کاربرد عمل یسازاده یپ یهاچالش. 5

  یمتعدد  یهاآشکار آن، با چالش  ی ایمزا  رغم یعل  ، یعمران  ی هادر پروژه  یمانکاریپ   یحسابدار  ستمیمؤثر س  یو اجرا  ی سازادهیپ 

م است که  م  یو کنترل  ینظارت  ی اثربخش  تواندیروبرو  به  را  توجه  زانیآن  تاث  یقابل  اصل  یک یقرار دهد.    ریتحت   ن یتریاز 

پروژه  یساختمان  یهاروژهپ   ریو متغ  دهیچیپ   تیها، ماهچالش با تغ  یعمران  یهااست.    طیها، شرامکرر در نقشه   راتییغالباً 

مصالح و    متیدر ق  دی (، و نوسانات شدیشناسنیمسائل زم  ای   یشناسباستان  اتینشده در محل اجرا )مانند کشف  ینیبشیپ 

ممکن    یواقع  یهانه یهز  رایز  سازد،یرا دشوار م  هانه یهز  ق یدق  یبندثبت و طبقه   ،یذات  سمینامید  نیدستمزد روبرو هستند. ا

و   گانهیباشند ) یحسابدار ستمیدر س دهیچیمداوم و پ  یروزرسانبه  ازمندیو ن رندیفاصله بگ ه یاول یاست به سرعت از برآوردها

 ی اشرفته یپ   یرحسابدا  یهاستمیکوچک و متوسط، فاقد س  یهاشرکت  ژهیبه و  مانکاران،ی از پ   یاری(. بس1۴0۴  خ،یش  یاراز 

 را به سرعت و با دقت منعکس کند.  راتییتغ نیهستند که بتواند ا
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  ازمندین  یمانکاریپ   یاست. حسابدار  یمانکاریپ   یدر حوزه حسابدار  دهیدمتخصص و آموزش   یانسان  یروینبود ن  گر،ید  چالش

تخصص زم  ی دانش  تکم  ییهانهیدر  درصد  روش  غ   میمستق  یهانهیهز  ییشناسا  ل، یمانند    لات یتعد  تیریمد  م،یرمستقیو 

تخصص    نیاز ا  یقیدرک عم  ، یاز حسابداران عموم  یاری است. بس  لندمدت ب  ی هامانیمربوط به پ   یقرارداد، و اصول حسابدار

  یمتناستناد درون  یهاروش  یسازادهیپ   ای کار،    شرفتیپ   قیمحاسبه دق  ها، نه یهز  حیصح  یبند ندارند و ممکن است در طبقه 

ناقص    ای  قیردقیغ   یحسابدار  یهاداده  دیکمبود تخصص، منجر به تول  نی(. ا1۴02  ا،یو معتمدن  یدچار خطا شوند )شاه نظر

 یحسابدار  یافزارهااز نرم  ،ییجوصرفه  لیها به دلشرکت  ،ی . گاهسازدیدار مرا خدشه  یو کنترل  ینظارت  یشده که اثربخش

و احتمال   یدگیچیخود بر پ   نیهستند، و ا  یمانکاریپ   یحسابدار  یبرا  یتخصص  یهاکه فاقد ماژول  کنندیاستفاده م  یعموم

ممکن   مانکارانیمهم است. پ   ی و سازمان  یاز موانع فرهنگ  یکی  زین  قیدق  یو گزارشگر  تیمقاومت در برابر شفاف  .د یافزایخطا م

از ارائه   ،یادار یهایدگیچیپ  ای شتر،یب اتیاجتناب از مال ها،یبه پنهان کردن ناکارآمد لیمختلف، از جمله تما لیاست به دلا

امتناع ورز  یمال   یهاگزارش  و کامل  اندشفاف  را به شدت مختل م  ند یمقاومت، فرآ  نی.  به    رایز  کند،ینظارت  ناظران قادر 

چون   ی کننده قضاوت کنند. محققانگمراه  ی حت  ای و مجبورند بر اساس اطلاعات ناقص    ستندین  ی واقع   ی هابه داده  یدسترس

  نفعان،ی همه ذ یتعهد از سو ازمندیدر صنعت ساخت و ساز، ن تیفرهنگ شفاف جادی( معتقدند که ا1۴01) یفیو شر یاریباز

 صادقانه فراهم شود. یگزارشگر  یلازم برا ی هازهیاست تا انگ ،ینظارت  یو نهادها انیاز جمله کارفرما

شود.    یو چالش در کاربرد عمل   یموجب سردرگم  تواندیم   زیها نشرکت  یداخل  یهاهیو رو  یحسابدار  یتفاوت در استانداردها

مانند    ات،یجزئ  یسازادهینحوه پ   کنند،یرا مشخص م  یچارچوب کل   یالمللنیو ب  ی مل  یحسابدار  یکه استانداردها  ی در حال

مختلف متفاوت    یهاشرکت  نیب  تواند یخاص، م  یهادر پروژه  لیدرصد تکم  حاسبهروش م  ایسربار،    یهانهیهز  یبندطبقه 

 ی ناظران خارج  یرا برا ییها چالش  نیو همچن  سازدیها را دشوار مشرکت  ایها پروژه  نیعملکرد ب  سهیها، مقا تفاوت  نیباشد. ا

( 1۴02)  ریو جوانش  ی(. محمد 1۴00و زهره وند،    یمیسر و کار داشته باشند )کر  یمتنوع   یهاهیبا رو  د یکه با  کندیم  جادیا

 شرفت یو محاسبه پ   هانهیهز  یبندطبقه  یشفاف و مشخص برا  یداخل  یهادستورالعمل   نی دارند که تدو   د ینکته تاک  نیبر ا

 . شودیچالش محسوب م نی در جهت کاهش ا یکار، گام مهم

که   ییاجرا  م یها، تاز پروژه  یاریاست. در بس  یاز موانع عمل  گرید  یکی  یحسابدار  میو ت  ییاجرا  یهام یت  نیب  فیارتباط ضع

 زان ینشده، و م  ینیبشیپ   راتییتغ  ،یجار  یهانه یدر مورد هز  یاتیساخت و ساز است، اطلاعات ح  ندیفرآ  ریدرگ  ماًیمستق

شکاف    نی. اشودیمنتقل نم  یحسابدار  میموقع به تاطلاعات به طور مؤثر و به  نیدارد. اما ا  اریکار را در اخت  شرفتیپ   یواقع

  رقابل یغ   ی مال  ی هاگزارش   د یتول  ت، یو در نها  ل، یعدم دقت در محاسبه درصد تکم  ها، نه یدر ثبت هز  ریمنجر به تأخ  یارتباط

پروژه که اطلاعات    تیریمد   کپارچهی  یهاستمیاز س  فادهچالش، است  ن یغلبه بر ا  ی(. برا1۴02  ر،یرگیزخم ی)سحرخ  گردد یاتکا م 

قرارداد  لاتیتعد  تیریدر مد یدگ یچیپ   . رسدیبه نظر م  یضرور  کنند،یم  یآورپلتفرم مشترک جمع   ک یرا در    ییو اجرا  ی مال

(Change Ordersن )ثبت    ازمند ی است، ن  ی عمران  ی هادر پروژه  جیرا  یدر دامنه کار، که امر  راتییاست. تغ  یچالش اساس  ک ی  زی

اختلاف نظر بر سر   رات،ییتغ  یرسم  د ییدر تأ   ریاغلب با تأخ  ندیفرآ  نیاست. ا  راتییتغ  نی از ا  یناش  ی اضاف  یهانهیهز  قیدق

به    لاتیتعد  نیپروژه همراه است. اگر ا  یاصل  یهانهیاز هز  راتییاز تغ  یناش  یهانهیهز  کیدر تفک  یو دشوار  ها، نه یهز  زانیم

نشوند، کل هز  یحسابدار  ستمیدر س  یدرست و کنترل هز  یهانهیثبت  انحراف شده  دچار  عملاً   نهیپروژه  آن  بر  نظارت  و 

ا  علاوه  (.1۴0۳  پور،  یخواهد شد )درخشان و خضر  یمعنیب زمان  ن،ی بر  پروژه  یابودجه   یهاتیو محدود   یفشار    ی هادر 

  ی با دقت کاف   یپروژه بدهند و به مسائل حسابدار  یکیزی ف  شبردیرا به پ   تیاولو  مانکارانیکه پ  شودیاغلب باعث م  ،یعمران

  هانهیدر ثبت هز  ریتأخ  ا ی  ق، یدق  اتمحاسب  یبه جا  یحدس  یاز حد به برآوردها  شیب  یمنجر به اتکا  تواند یامر م  نینپردازند. ا

وح برزگر  یدیشود.  و  م1۳99)   یمنش  اشاره  چن   کنندی(  در   یمانکاریپ   یحسابدار  ستمی س  کیبه    ازین  ،یطیشرا  نیکه 
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  ت، ینها  در  .شودیاحساس م  شیاز پ   شیب  د،ی ایکنار ب  یزمان   یهاتیکه بتواند با محدود  ق،یحال دق  نیو در ع   ریپذانعطاف

 یافزارها ابزارهانرم  نی ها باشد. اگرچه ااستفاده مؤثر از آن   یبرا  یمانع   تواندیم  زین  یمانکاریپ   یحسابدار  یافزارهانرم  یدگیچیپ 

  ی است. عدم تسلط کاف یصرف زمان و آموزش کاف ازمندیها نآن یهاتیو تسلط بر تمام قابل یریادگی هستند، اما  یقدرتمند

 یکننده شود )مرادگمراه  یهاگزارش   دیو تول  ،یستمیس  یخطاها  ها،تیمنجر به استفاده نادرست از قابل  تواندیم  ارافزبر نرم

 یگذارهیسرما  ،یانسان  یرو ی جامع است که شامل آموزش مستمر ن  یکردیرو  ازمندیها نچالش  نیبر ا  غلبه  (.1۳99  ،ی و اقدام

ا  یهایدر فناور روشن و    ییاجرا  یهاهیرو  نیمختلف پروژه، و تدو   یهامیت  نیب  یو همکار  تیفرهنگ شفاف  جاد یمناسب، 

 استاندارد باشد. 

 

 و نظارت پروژه  یحسابدار یارتقا  ینوظهور برا  یهای و فناور نی نو یراهکارها. 6

دقت و سرعت در نظارت    ش یبه افزا  نده یفزا  ازی و ن  یمانکاریپ   یحسابدار  یسنت  یسازادهیمتعدد در پ  ی هاتوجه به چالش  با

راهکارها نه تنها    نیاند. اظهور کرده  ندها یفرآ  نیا  یارتقا  یبرا  ی اتیح  یبه عنوان راهکار  نی نو  یهایفناور  ، یعمران  یهاپروژه

که    آورند یفراهم م  زیرا ن  یترشرفته یپ   یهالیبلکه امکان تحل  سازند،یرا مرتفع م  نیشیپ ذکر شده در بخش    یاتیموانع عمل

 ی سازکپارچهی  ها، یفناور  نیا  نیتراز مهم  یک ی(.  1۴0۴  خ،ی ش  یو اراز  گانهیاست )  یسنت  یحسابدار  یهاستمیس  تیفراتر از ظرف

از پروژه،    کیپارامتر  یبعدمدل سه  ک ی  جاد یبا ا  BIMاست.    یحسابدار  ی هاستمی( با سBIMاطلاعات ساختمان )  یسازمدل

  ی هاتیبه برآوردها و صورت وضع  میمستق  ل یتبد  تیقابل  ،ی ( و مشخصات فنQuantities)  ری مصالح، مقاد  قیدق  یهاداده  یحاو

ا  یحسابدار دارد.  غ   ی کیزیف  ییمبنا  ، یکپارچگ ی  ن یرا  م  یحسابدار  ی هاداده  یبرا  رییتغ   رقابلیو  طور    کند یفراهم  به  و 

 (. 1۴02 ا،یو معتمدن ی)شاه نظر دهدیرا کاهش م  لیدر برآورد و محاسبه درصد تکم یانسان یاحتمال خطا یر یچشمگ

  ن ی سنگ  آلاتنیماش  ی. نصب حسگرها بر روکند یم  فایا  ها نه یدر نظارت بر هز  ینقش محور  زی( نIoT)  ایاش   نترنتیا  یفناور

را   زاتیتجه  ییایجغراف  تیاستفاده، زمان کارکرد و موقع  زانیبلادرنگ در مورد م  ی هاداده  یآورمصالح، امکان جمع  ریذخا  ای

استهلاک    ا یاجاره    یهانهیهز  قیمنتقل شده و امکان محاسبه دق  یحسابدار  ستمیبه س  ماًیقها مستداده  نی. اآوردیفراهم م

  ی ساعت  ایبه سطح روزانه    انهیرا از سطح ماه  نهیامر، کنترل هز  نیکه ا  سازند، یرا در هر لحظه از زمان فراهم م  آلاتنیماش

گزارش شده    یهانه یکه هز  دهد ی را م  نانیاطم  نیناظر ا  به  ،یابیسطح از رد  نی(. ا1۴02  ر،یو جوانش  ی)محمد  دهدیارتقا م

  (.1۴01  ، یفیو شر  یار ی)باز  یادار  یهانیمصرف منابع در محل پروژه است و نه صرفاً تخم  ی بازتاب واقع  مانکار، یتوسط پ 

  نیشکاف ب  ،یبه عنوان ستون فقرات ارتباط  نیپروژه آنلا  تیریمد  ی هاو پلتفرم  یابر  یهاستمیاستفاده از س  ن،یبر ا  علاوه

مال  ییاجرا  یهامیت م  یو  پر  اکندیرا  پ   هاستمیس  نی.  م  مانکارانیبه  اجرا  دهند یاجازه  اسناد  و    ی دانیم  یهاهیدییتأ   ، ییتا 

  توانندیها م آن  رایز  دهد،یم  شیناظران افزا  یرا برا  تیامر شفاف  نیآپلود کنند. ا  یو آن   تالیج یدرا به صورت    د یخر  یفاکتورها

اصل  ماًیمستق تأ  یدسترس  یبه مستندات  و  باشند  الکترون  ی هاهیدییداشته  به صورت  را  نما  یکیلازم  و    ند یثبت  )درخشان 

را   ی و خارج  یداخل  یحسابرس  ندیفرآ  تال،یجیبستر د  نی ا  هدارد ک  د ی( تأک1۴02)  ریرگیزخم ی(. سحرخ1۴0۳پور،    یخضر

( به صورت خودکار در Audit Trail)  دییتأ   ریمس  رایز  دهد، یرا کاهش م  یکیزیو ف  نهیپرهز  ی هایبه بازرس  ازیکرده و ن  لیتسه

 .شودیثبت م ستمیس

افق جدML)  نیماش  یریادگی( و  AI)  یهوش مصنوع  ا  نهیدر کنترل هز  یدی(  الگورکنندیم  جادیو نظارت    ML  یهاتمی. 

(، یطیمح  طیانحرافات و شرا  ،یبندزمان  ها،نهیمشابه )شامل هز  یهاپروژه  یخیتار  یهااز داده  یمیحجم عظ  لیبا تحل  توانندیم



790-806تصفحا  -2دوره    -1  هشمار در مدیریت پژوهش    فصلنامه     
Journal of Research in Management 

Issn: 3060-6241 

801 
 

نسبت به    یشتریرا با دقت ب  EAC  یهاینیبشیبه طور خودکار پ   توانندیها م مدل  نیکنند. ا  ییرا شناسا  زیخسکیر  یالگوها

پروژه  یسنت  یهافرمول ناظران در مورد  به  و  بالا  ییهاارائه دهند  دارند، هشدار   نهیانحراف هز  یکه در معرض خطر  قرار 

معتمد )کشاورز  کنند  صادر  ا1۴02  ،یزودهنگام  »بررس  میپارادا  نانه،یبشیپ   ی هالیتحل  نی(.  از  را  به    ینظارت  خطاها« 

تغ  یر ی»جلوگ وقوع خطاها«  مد   در  .دهدیم  رییاز  فناور  تیریحوزه  قراردادها،  و  توز  یاسناد  )  عیدفتر کل    ا ی(  DLTشده 

 رات ییکار و تغ  یهاهید ییتأ   ، یمال  ی هااعتماد و کاهش اختلافات دارد. ثبت تراکنش  شیافزا  یبرا  ییبالا  لیپتانس  نیبلاکچ

 جانبه کیها را به صورت  داده  توانندینم  نیاز طرف  کی  چیکه ه  دهدیم  نانیاطم  ر، یرناپذیی دفتر کل تغ  کی  یقرارداد بر رو

را بدون    یاز اعتماد نظارت  ییهستند، سطح بالا  یمتعدد  نفعانیکه شامل ذ  یی هادر پروژه  ژهیامر به و  نیکنند. ا  یدستکار

 (.1۴00و زهره وند،  یمی)کر سازدیفراهم م نهیپرهز یهابه واسطه ازین

ا  ن یا  با از  استفاده  را دارد.    یهاچالش  زین  هایفناور   ن یحال،  ا  ی کیخود  ن  یسازادهیپ   هیاول  نهیها، هزچالش  نیاز  به    ازیو 

  ی مانکاریپ   یهااز شرکت  یاری(. بس1۳99  ،یمنش و برزگر  یدیاطلاعات است )وح  یفناور  یهارساختیدر ز  یگذارهیسرما

.  کنندیها تعلل م آن  رشیدر پذ  ها، یفناور  ن ی( اROI)  هی ا عدم درک کامل از بازگشت سرمای   ی منابع مال  تیمحدود  لیبه دل

مهم    ی نگران  کی  نترنت،یو متصل به ا  ی ابر  یهاطیها و حفاظت از اطلاعات حساس پروژه در محداده  یتیمسائل امن  ن،یهمچن

  یچالش استانداردساز  ت،ینها  در  (.1۳99  ، یو اقدام   یمرادپوشش داده شود )   یقو  یتیامن  یها با پروتکل  دی است که با  ینظارت

( از ساختار یفرع   مانکارانیپ   ای   یدانیم  می)از ت  یورود  یهااگر داده   شرفته،یپ   یبا وجود ابزارها  یها همچنان پابرجاست. حتداده

خواهند شد. لذا، آموزش   زیدچار نو  زین  BIMو    یبر هوش مصنوع   یمبتن  ی هایبرخوردار نباشند، خروج  ی کسان ی  تیفیک  ای

دارد )جهان    یاتیح  تیاهم   ، یبه اندازه خود فناور  ن،ینو  یها ستمیس  ن یبه ا  افتهیساختار  یهاورود داده  نهیدر زم  ها میمستمر ت

 (. 1۴00 ده،ید

 

 

 

مفهوم.  7 مدل  هز   ، یمانکار ی پ  ی حسابدار  یسازکپارچه ی  یبرا  یشنهادی پ  ی ارائه  و    نهیکنترل 

 ی عملکرد نظارت

و    نهینقش آن در کنترل هز ،یمانکاریپ   یحسابدار  تیاهم  رامونیپ  نیشیپ   ی هاصورت گرفته در بخش  یهالیتوجه به تحل  با 

حلقه بازخورد   ک ی  جادی که هدف آن ا  پردازدیم  کپارچهی  ی مدل مفهوم  ک یو ارائه    یبخش به طراح  ن یموجود، ا  ی هاچالش

-Process)  ندمحوریفرا  کردیرو  هیبر پا  یشنهادیاست. مدل پ   یعمران  یهاوژهدر پر  یدیسه حوزه کل  نیا  انیو مستمر م  یقو

Orientedیسنت  ی هاروش  یهاتیتا بر محدود  بردیبهره م   یاصل  گرلیبه عنوان تسه  نینو  یفناور  ی( بنا شده و از ابزارها  

و    هیکرد که تعامل دوسو  فیتعر  ی اصل  مؤلفهدر چهار    توانیرا م  یمدل مفهوم  نی(. ا1۴0۴  خ،یش  یو اراز  گانهی)  د یفائق آ

ج( ماژول    ،یمانکاریپ   یحسابدار  یو بلادرنگ، ب( هسته پردازش  قیدق  یاداده  یهایدارند: الف( ورود  گریکدیبا    یمیمستق

 .یریگمیو تصم ینظارت یخروج هیو د( لا  نه،یو کنترل هز لیتحل

  یناش  یهاو نقطه خروج از چالش  دهدیم  لیمدل را تشک  انیمؤلفه بن  نیو بلادرنگ: ا  قیدق  یاداده  یهای الف( ورود .1

و    IoT  قیاز طر  یدانی کار م  شرفتی)پ   ی کیزیف  ی هاشامل داده  د یبا  ها یو عدم دقت در اطلاعات است. ورود  ریاز تأخ

BIMن یشده( باشند. در ا د ییتأ   یهات یو صورت وضع لاتی)تعد  ی( و قرارداداو قرارداده د یخر ی)فاکتورها ی (، مال  
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  ی دانیم  یهاداده  یآورجمع  ستمی)به عنوان مرجع مقدار و مشخصات( و س  BIM  یهاداده  نیب  میمدل، ارتباط مستق

( و  BIM)  تظارمورد ان  ریمقاد  نیب  رتیکه هرگونه مغا  یابه گونه  شود،یم  نی( تضمی)به عنوان مرجع مصرف واقع

 (.1۴02  ا، یو معتمدن  یمنتقل گردد )شاه نظر  ی( به صورت خودکار به هسته پردازش دانیم/IoTمصرف شده )  ریمقاد

  رفتهیپذ  یهابر اساس روش  یورود  یهاپردازش داده  فهیهسته وظ  نی: ایمانکاری پ   یحسابدار  یب( هسته پردازش .2

  ی هانهیهز  قی بخش شامل ثبت دق  ن ی( را بر عهده دارد. ایشده بر اساس عملکرد واقع   ل یتعد  لیشده )مثلاً درصد تکم

هسته،   نیا  تیموفق  دیناخالص هر قرارداد است. کل  انیز  ایدرآمد و محاسبه سود    ییشناسا  م،یرمستقیغ   م،یمستق

را به   یدانیم  یندهایاز فرآ  یافتیدر  یهاشده است که بتواند داده  فیتعر  شیسازگار و از پ   یانهیهز  نگیساختار کد

معنا حسابدار   ییصورت  قالب  )باز  یریتفس  یدر  شر  یاریکند  ا1۴01  ،یفیو  همچن  نی(.    ت یقابل  د یبا  نیهسته 

تعد  تیریمد شکل  لاتیکامل  به  را  تغ  یقرارداد  تا  باشد  داشته  هز  راتییشفاف  زمان   نهیدر  بر   ماًیمستق  یبندو 

 بگذارد.  ریتأث یمال  یهاصورت 

  یهاها را با بودجهکرده و آن  افتیرا در  یهسته حسابدار یهایماژول، خروج  نی: ا نهیو کنترل هز  لیج( ماژول تحل .3

صرفاً    یبه جا  کند؛یاستفاده م  یلیتحل  شرفتهی پ   یماژول از ابزارها  نی. اکند یم  سهیمقا  یو اهداف عملکرد  هیاول

( تمرکز دارد. با استفاده از  Earned Value Management - EVMگزارش انحرافات، بر محاسبه ارزش کسب شده )

( به طور مداوم محاسبه SPIو    CPIعملکرد )  ی دیکل  یهاشاخص  ، یواقع   یهانهیو هز  یکیزیف  شرفتیپ   ی هاداده

ها،  شاخص  نیا  ی زمان   یهایسر  لیتا با تحل  شودی( به کار گرفته م AI)  یهوش مصنوع   تیمدل، قابل  نی. در اشوندیم

  یهاسکی( ارائه دهد و رETC)  لیدر زمان تکم  نی( و تخمEAC)  لیدر زمان تکم  ن یاز تخم  یترقیدق  یهاینیبشیپ 

 (.1۴02 ر،یو جوانش یکند )محمد یگذارناظر علامت یرا برا یانحراف آت

تصم  ینظارت  یخروج  هید( لا  .4 به شکل  ل یاطلاعات تحل  ه، یلا  نی: ایریگمیو  را  )مانند    یکاربرپسند و بصر  ی شده 

  ی فراتر از ارقام مال  دی با  ه یلا  نیا  یها. گزارشکندیم  میپروژه و ناظران ترس  رانیمد  ی( برایتیریمد  یداشبوردها

مشخص    د یبا  ستمیاست، س  نییپا  CPIکه اگر    یمعن   ن یبه ا  ؛ انحرافات باشند  یا شهیعلل ر  لیباشند و شامل تحل

شده    د ییاجرا )تأ   ند یدر فرآ  ریتأخ  ا یشده در بخش الف( بوده    د ییمصالح )تأ   نهیهز  شیاز افزا  ی امر ناش  نیکند که ا

کر ب(.  بخش  )  یمیدر  وند  زهره  تأک1۴00و  عمل  کنندیم   دی (  اطلاعات  ارائه  گرو  در  نظارت  قدرت    ی اتیکه 

(Actionable Information است. در مدل پ )داشبوردها،   نیا  قیاز طر  میبه صورت مستق  توانندیناظران م  ، یشنهادی

 ز ین  ندیفرآ  نیرا صادر کنند و ا  یفرع   مانکارانی پ   یهات یدر صورت وضع  یبازنگر  ای  ترقیعم  یبررس  یهادرخواست 

 (.1۳99 ،یمنش و برزگر یدیبماند )وح یباق  رییتغ رقابلیثبت غ  یبرا نیدر بستر بلاکچ

انقش نظارت در مدل:   از    نینظارت در  به  Reactive)  ینقش واکنش  کیمدل  پ   کی(    لی( تبدProactive)  نانهیبشینقش 

  CPI)مثلاً    نهیخودکار از ماژول کنترل هز  یهشدارها  افتی بلکه با در  ماند؛یماه نم  انی منتظر گزارش پا  گری. ناظر د شودیم

انحراف را    ل یدلا  ، یدانی بلادرنگ م  یهاوارد عمل شده و با استناد به داده  یفور  ت(، به صوریدو هفته متوال  یبرا  0.9۵  ریز

و    ییاجرا  یهاتیمحدود  ،ی اهداف مال  نیلازم ب  یکپارچگیبسته،    ندیفرآ  نی. اکندیرا اعمال م  یو اقدامات اصلاح  ی ابیشه یر

 (.1۴0۴ خ،یش یو اراز گانهی )  آوردیرا فراهم م ینظارت  فیوظا
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در   یو بهبود عملکرد نظارت نهیکنترل هز ، یمانکاریپ  یحسابدار یسازکپارچه ی یبرا  ی شنهادیپ ی مفهوم: مدل 2شکل 

 . یعمران یهاپروژه 

 ی( به سمت هسته پردازش حسابدارIoTو    BIMقرارداد،    یهابلادرنگ )شامل داده  یهایورود  هیها از لاداده  انیمدل، جر  نیا

هوش    ی نیبشیو پ   EVMبر    ی)مبتن  نهیها را پردازش کرده و به ماژول کنترل هزهسته، داده.  دهدیرا نشان م  یمانکاریپ 

تا    آوردیفراهم م  یریگ م ینظارت و تصم  هیلا  یلازم را برا   ی اتیعمل  یهانشیب  ماژول،  نیا  ی . خروجکندی( ارسال میمصنوع 

 بر پروژه اعمال شود. رانهیشگینظارت فعال و پ 

 

 ی آت قاتی تحق یبرا  شنهاداتیو پ  یریگجهینت

و بهبود عملکرد    هانهیکنترل مؤثر هز  ،یمانکاریپ   یحسابدار  انیگانه مو جامع ارتباط سه  قی عم  لیبا هدف تحل  پژوهش حاضر

 یمنبع تخصص  19  لیبر تحل  یپژوهش، که مبتن  نیا  یها افتهی.  رفتیصورت پذ  یو ساختمان  یعمران  یهادر پروژه  ینظارت

  ی الزام گزارشگر   کینه تنها    یمانکاریپ   یبه طور قطع نشان داد که حسابدار  ود،ب  1۴0۴تا    1۳99  ی هاسال  نیمنتشر شده ب

و   ی)شاه نظر کند یپروژه عمل م یمال  یهاسک یر رانهیشگیفعال و پ   تیریمد یبرا یاتیابزار ح کیاست، بلکه به عنوان  یمال

  نهیدر زم  ژهیبه و  ،یاطلاعات حسابدار  تیکردند که شفاف  دینکته تأک  نیمطالعه، بر ا  نیمختلف ا  یها(. بخش1۴02  ا، یمعتمدن

  یاری)باز  گذاردیم  ریتأث  ینظارت  ماتیتصم  تیفیبر ک  ماًیقرارداد، مستق  لاتیتعد  تیریو مد  لیمحاسبه درصد تکم  یهاروش

از حد به   شیب یاتکا لیبه دل نه،یکنترل هز یسنت یهاپژوهش آن است که مدل نیا یدی کل یریگجهینت (.1۴01 ،یفیو شر

مستق  یادوره  ی هاداده ارتباط  فقدان  فرآ  میو  د  ی کیزیف  ی ندهایبا  مدرن    یهاپروژه  ی هایدگ یچیپ   یپاسخگو  گری ساخت، 

چالشستندین ن  رینظ  یی ها.  شفا  یرویکمبود  برابر  در  مقاومت  ماه  ت،یفمتخصص،  ن  ریمتغ  تیو  به    ازمند یقراردادها،  گذار 

  ی هابر ادغام داده  هیمدل، با تک  نی. ادیارائه گرد  یشنهادیپ   یاست که در بخش هفتم به صورت مدل مفهوم  نینو  یمیپارادا
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BIM  ،IoT  آوردیفعال فراهم م  ینظارت مستمر و کنترل   یرا برا  یچارچوب  ،یبر هوش مصنوع   یمبتن  نانهیبشیپ   یهالیو تحل  

 (.1۴0۴ خ،یش یو اراز گانهی)  کندیم یریجلوگ ی مال  ی ندهایو خطا در فرآ ریکه از تأخ

اصول صحتیاهم  یبندجمع  اعمال  بدون  گزارش   یمانکار یپ   یحسابدار  حی:  از  استفاده  نظارت  ی هاو  ابزار  عنوان  به    ،یآن 

تمام شده و    یدر ثبت بها  تیمواجه خواهند بود. شفاف  یبندعدم انطباق با بودجه و زمان  یبالا  سکیبا ر  یعمران  یهاپروژه

و   یپروژه است )محمد  ینگ یمؤثر نقد  تیریو مد  مانکاریاز عملکرد پ   طرفانهیب  یابیهرگونه ارز  یسنگ بنا  شرفت،یدرصد پ 

 (.1۴02 ر،ی جوانش

 قات یتحق  یبرا  یمتعدد  یرهایارائه داد، مس  یمقاله مرور  نیکه ا  یاگسترده: با وجود پوشش  یآت  قاتیتحق  یبرا  شنهاداتیپ 

 کمک کند:  یمانکاریپ   یدانش حسابدار یبه غنا تواندیحوزه وجود دارد که م  نیدر ا یآت

  ی پروژه ساختمان  ک یدر بخش هفتم، در قالب    یشنهادیپ   یمدل: لازم است مدل مفهوم  یسازادهیپ   یمطالعات تجرب .1

و    EVM  یهااز منظر شاخص   ،یسنت  یهابا روش  سهیآن در مقا  ییشده و کارا  یساز ادهیپ   لوتیبه صورت پا  یواقع

 (. 1۴02 ،ی)کشاورز معتمد ردیقرار گ یابیمورد ارز  یبه صورت کم نفعان،یذ تیرضا

  قاتیاعتماد، تحق  شیدر افزا  DLT  یفناور  یبالا  لی: با توجه به پتانسیبر حل اختلافات قرارداد  نیبلاکچ  یاثرگذار .2

 Changeقرارداد )  لات یو ثبت تعد  تیریمد  یبرا   ینیپروتکل بلاکچ  کی  یبه طور متمرکز، بر طراح  تواندیم  یآت

Orders(.1۴00و زهره وند،   یمیاختلافات متمرکز شود )کر یدرسدا یهانهیآن بر کاهش زمان و هز ری( و تأث 

  ی نیبشیبه حوزه پ   ی : با ورود هوش مصنوع یمانکاریپ   یدر حسابدار  یهوش مصنوع  یچارچوب استانداردها  نیتدو .3

به   AI  یهایخروج  ی دهو نحوه گزارش   هاتمیاعتبار الگور  نیتضم  یبرا  یی استانداردها  ن یبه تدو  ازی(، نEAC)  نهیهز

و دانشمندان داده است )شاه    یحسابدار  نیمتخصص  نیب  یارهمک  ازمندیامر ن  نی. اشودیاحساس م  ینظارت  ینهادها

 (. 1۴02 ا،یو معتمدن ینظر

به    ،ی و سازمان  یموانع فرهنگ  ترقیعم  یبه بررس  تواندیم  ندهیآ  قاتی: تحقیفناور  رشیبر پذ  یفرهنگ سازمان   ریتأث .4

شفاف  ژهیو برابر  در  تأث  ت، یمقاومت  پذ  ریو  نرخ  بر    یهادر شرکت  IoTو    BIMمانند    نینو  یهایفناور  رشیآن 

 (. 1۴0۴ خ،یش یو اراز گانهیبپردازد ) یرانیا یمانکاریپ 

لزوم انجام    ران، یدر مواجهه با تورم: با توجه به نرخ تورم بالا در اقتصاد ا  لیدرصد تکم  یهاروش  یقیتطب  لیتحل .5

ها  شرکت  یمال  یهاقرارداد( را بر صورت  لیتکم  ل، یدرآمد )درصد تکم  یی مختلف شناسا  یهاروش  ریکه تأث  یقاتیتحق

  ی دی)وح  رسدیبه نظر م  یقرار دهد، ضرور  سهیمورد مقا   یمتیو ق  یارز  د یبا نوسانات شد  ی اقتصاد  یهاطیدر مح

 (.1۳99 ،یمنش و برزگر

 

 منابع 

  ی پروژه ها   تیریآنها در مد  یها و طبقه بند  نهیدرآمد ها، هز  ییشناسا  یمبان  ی(. بررس1۴02ح. )  ر،یا.، و جوانش  ،ی محمد •

هنر   ،ی عمران، معمار یکنفرانس مل نیو ششم یالملل نیکنفرانس ب نی(. در پنجمیمانکاریپ یبر حسابدار دی)با تاک یعمران

 . یشهر  یو طراح
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  ن یکنفرانس ب  نیپنجم. در  یمانکار یپ  یدر شرکت ها   یمنابع انسان  یحسابدار   ی(. چالش ها 1۳99س. )  ،ی ع.، و اقدام  ،یمراد  •

 رشد کسب و کارها.   کردیبا رو  یاقتصاد و بانکدار   ،ی حسابدار  ت،یریمدرن مد  یترفندها  یالملل

مقطوع    یها  مانیپ  یحسابدار   یساختمان ) بررس  یمانکار یپ  ینقش حسابدار   ی(. بررس1۳99م. )  ،ی منش، م.، و برزگر  ید یوح •

  ، یحسابدار   ت،یریمد  ی الملل  نیب  شیهما  نیو انواع آن(. در پنجم  مانیدر پ  یمانکاریها ونحوه محاسبه سود پ  مانیپ  تیریبا مد

 . همدان. یاقتصاد و علوم اجتماع

  ، یحسابدار   نینو  یپژوهشها   یالملل  نیکنفرانس ب  نی . در هشتمیمانکار یپ  یحسابدار  ی(. شرح قاعده ها1۴00م. )  ده،ید  جهان •

 در هزاره سوم. تهران.   یو علوم انسان  تیریمد

  ن ینو  یدستاوردها   یالملل  نیب  شیهما  نی. در اولیمانکار یپ  یقراردادها  ی(. حسابدار 1۴0۴ش. )  خ،یش  ی.، و اراز ی  گانه،ی •

 و جهان. بوشهر.   رانیدر ا  یو فرهنگ  ینی د  ،یتیترب  ی شناس  بیآس  کردیبا رو  یدر آموزش و پرورش و علوم انسان  یپژوهش  یعلم

کنفرانس    نی. در هفدهم یمانکاریپ  یحسابدار   انیعوامل موثر در محاسبه سود و ز  ی(. بررس1۴01س. )  ،یفین.، و شر  ،ی اریباز •

 . بابل. یاقتصاد و حسابدار   ت،یری در مد  نینو  یکردها یرو  یمل

  ن یمشهد. در هفدهم یشهردار   یمانکاریپ یدر قراردادها  یو حسابدار   یثبت امور مال ی(. بررس 1۴01م. ) ،یر.، و آذر  ،یگیبا •

 . بابل. یاقتصاد و حسابدار   ت،یریدر مد  نینو  یکردها یرو  یکنفرانس مل

  نیکنفرانس ب  نیمدارس. در پنجم  زیو تجه  یدر اداره نوساز   یمانکار یپ  ی(. حسابدار 1۳99ن. )  ،یادیب.، و ص  ا،یرنیپ  ییبراهو •

 . تهران. رانیو اقتصاد در ا  یحسابدار   ت،یریدر مد  یرشته ا  نیب  قاتیتحق  یالملل

بلندمدت    یدر قراردادها  یو حسابدار   یمال  تیریبر مسائل مرتبط با مد   رگذارینقش عوامل تاث  ی(. بررس1۳99ع. )  ،یلیدل •

 . تیری و مد  یکنفرانس حسابدار   نی. در دومیمانکار یپ

  ت یمکلف به رعا  یشرکتها  یصیتشخ  اتیبا مال  یابراز   اتی مال  یقیتطب  ی(. بررس1۴0۳پور، م. ر. )   یخ.، و خضر   درخشان، •

 . تهران. رانیدر ا  یو حسابدار  تیریمد  نیمطالعات نو  یالملل  نیکنفرانس ب  نی. در دوازدهمیمانکاریپ  یاستاندارد حسابدار 

اقتصاد و    ت،یریمد  یکنفرانس مل  نیدر سازمان ها. در دهم  یمانکار یپ  یقرارداد ها   یحسابدار   ی(. بررس1۴0۴م. )  خاکسار، •

 . تهران. یعلوم اسلام

  ی بر ارزش بازار با توجه به اندازه    یسود حسابدار   تی(. اثر شفاف1۴00ا. )  ،یس. م.، و زمان  ،یرمحرمیس. م.، م  ،ی سبزوار •

  ی در مهندس  نی نو  یچالش ها و راهکارها   یالملل  نیکنفرانس ب   نی. در دومیمرتبط با شهردار  یمانکار یپ  یشرکت در شرکت ها

 . دامغان.یو حسابدار   تیریو مد  عیصنا

داده    زیآنال  یکنگره مل  نیدر انواع قراردادها. در ششم  یمانکار یپ  ی(. ضرورت شناخت حسابدار1۴02ص. )  ر،یرگی زخمی سحرخ •

 . تهران. یها در علوم انسان

درآمد    ییدر شناسا  یالملل  نیب  یو استاندارد ها   ران یا  یاستاندارد حسابدار   سهی(. مقا1۴02م. )  ا،یا.، و معتمدن  ،ی نظر  شاه •

اقتصاد و    ت،یریدر علوم مد  یمطالعات جهان  یالملل  نیکنفرانس ب  نی. در هفتمیمانکاریبلند مدت پ  یدر قراردادها  نهیوهز

 . تهران. یحسابدار 

مرتبط با    یمانکاریپ  یبر ارزش بازار در شرکت ها    یسود حسابدار   تیشفاف  ری(. تاث1۴00م. ر.، و زهره وند، ه. )  ،یمیکر •

 در هزاره سوم. تهران.   یو علوم انسان  تیریمد  ،ی حسابدار  نینو  یپژوهشها  یالملل  نیکنفرانس ب  نی. در هفتمیشهردار 

  ی الملل  نیکنفرانس ب  نی. در چهاردهمیخدمات  یمانکار یپ  یدر شرکتها   نینو  ی(. حسابدار 1۴02ا. ط. )  ،یمعتمد   کشاورز •

 . یو علوم اجتماع  ییاقتصاد، دارا  ،یتجارت جهان  ت،یریمد

  ت، یریمد  یالملل  نیکنفرانس ب  نی. در پنجمیمانکاریپ  یدر حسابدار   ی(. کاربرد هوش مصنوع1۴02ا. ط. )  ،یمعتمد   کشاورز •

 . ی اقتصاد و بانکدار  ،یحسابدار 
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