
43-54تصفحا  -2دوره  -2هشمار در مدیریت پژوهش    فصلنامه     
Journal of Research in Management 

Issn: 3060-6241 

43 
 

 

 در سازمان   یتی ریمد  ی کارآمد  یمدرن در ارتقا  یکردهایو رو   یقرآن  نشیب  ب یاثرات ترک  یواکاو  

 1احمد خیش نیتد هی راض

 ک یدانش البرز آب یرانتفاعیدانشگاه غ  ییاجرا تیریارشد مد یکارشناس.1

 

 ده یچک

  یانسان   ،ی به ابعاد اخلاق  ،یورو بهره  ییکارا  نیاست که علاوه بر تضم  ییکردهایرو  ازمندیپرشتاب معاصر ن   یای در دن  تیریمد

 لیاص  یهانشیب  بیاثرات ترک  قیعم  لیو تحل  یواکاو  ،یپژوهش مرور  نیداشته باشد. هدف از ا  یاژهیتوجه و  زین  یو معنو

است. با    یامروز  یهاسازمان  طیدر مح  یو اثربخش  یسطح کارآمد  یارتقا  یاستادر ر  یت یریمدرن مد  یکردهایبا رو  یقرآن

  ی تمام  یپاسخگو  تواندینم  انهیگرایو ماد  یغرب  یصرف به الگوها  یوکار، اتکاکسب  یروزافزون فضا  یهایدگیچیتوجه به پ 

تأک  ،ی قرآن  یهابر آموزه   یمبتن  یتیریمد  یهاباشد. چارچوب   یانسان سازمان   یچندبعد  یازهاین همچون   یمیبر مفاه  دی با 

. در نقطه مقابل،  آورندیفراهم م   ی اخلاق  ی تعال  یمستحکم برا  یبستر  ، یو کرامت انسان  یریپذ ت یعدالت، مسئول  ،یدارامانت

و توسعه منابع    تیفیکنترل ک  ک،یاستراتژ  یزیربرنامه  یرا برا  یاشرفته یپ   یهاکیابزارها و تکن  یتیریمدرن مد   یهای تئور

دو    نیا  یسازکپارچه یو    قیکه تلف  دهدینشان م  یاو کتابخانه  یمرور   کردیاز رو  یریگمقاله با بهره  نی. ادهند یارائه م  یانسان

  ی تیرینظام مد  کی  یریگآن، شکل  یکه خروج  کنندیم  جاد یافزا اهم  ی بیندارند، بلکه ترک  گر یکدیبا    ینه تنها تضاد  م، یپارادا

  ی شوند، تعهد سازمان  تی هدا  یاله  یوالا  یهابا ارزش  نی نو  یهاکیکه تکن  یاست. زمان   ارآمدشدت ک مدار و بهاخلاق   دار،ی پا

افزا ادار  افته،ی   ش یکارکنان  م  یفساد  تصم  ابدییکاهش  رو  کیاستراتژ  یهایریگمیو  مبتن  یکردیبا  و    ریبر خ  ی بلندمدت 

ها را قادر  سازمان  ،یبیترک   یتیریمد  یهامدل  راراز آن است که استق  یمطالعه حاک   نیا  یریگجه ی. نتگردندیاتخاذ م   یعموم

ها فراهم  انسان  یی رشد و شکوفا  یبرا  بخشیسالم و تعال  ی طیمح  ، یاتیو عمل  ی به اهداف اقتصاد  یاب یتا ضمن دست  سازد یم

 .ابندیدست  داری پا  یآورند و به کارآمد
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 مقدمه 

ها به عنوان ارکان اصلی توسعه و پیشرفت جوامع، در یک محیط به شدت رقابتی و متغیر فعالیت  در عصر حاضر، سازمان

کنند که نیازمند اتخاذ تصمیمات استراتژیک، سریع و مبتنی بر دانش روز است. در این فضای پیچیده، مدیریت به عنوان می

های بنیادینی مواجه علم و هنری که وظیفه هدایت منابع مادی و انسانی را به سوی اهداف مشخص بر عهده دارد، با چالش

سازی فرآیندها، افزایش  شده است. رویکردهای مدرن مدیریتی که عمدتاً ریشه در مکاتب غربی دارند، تمرکز خود را بر بهینه 

هزینهبهره کنترل  فناوریوری،  از  حداکثری  استفاده  و  دادهها  قرار  نوین  )های  اگرچه (.  2۰1۰عباسی،  اند  رویکردها  این 

های فنی و عملیاتی دستاوردهای شگرفی به همراه داشته باشند، اما غالباً در پاسخگویی به نیازهای عمیق اند در حوزهتوانسته 

انسان  فطری  حرفه و  اخلاق  ارتقای  کاستیها،  با  کار  در  معنا  ایجاد  و  بودهای  روبرو  جدی  از  های  بسیاری  نتیجه،  در  اند. 

هایی نظیر کاهش تعهد سازمانی، فرسودگی شغلی، فقدان شفافیت و بروز فسادهای اداری دست  های امروزی با بحرانسازمان

در چنین شرایطی،  (.  13۹5انگارانه به انسان سازمانی دارد )حسینی،  بعدی و ماشینکنند که ریشه در نگاه تکو پنجه نرم می

های اخلاقی و  ی جایگزین یا مکمل که بتوانند همزمان با حفظ کارایی عملیاتی، ارزش جستجو برای یافتن الگوهای مدیریت

 انسانی را نیز در تار و پود سازمان نهادینه سازند، به یک ضرورت انکارناپذیر در مطالعات آکادمیک تبدیل شده است. 

بخش،  های اسلامی به عنوان یک پارادایم غنی، جامع و تعالیدر میان مکاتب گوناگون، مدیریت مبتنی بر بینش قرآنی و آموزه

ترین راهنمای زندگی  باشد. قرآن کریم به عنوان کاملها دارا میهای بسیار عظیمی برای پاسخگویی به این بحرانظرفیت

دهد که مبتنی بر  ریزی، سازماندهی و کنترل ارائه میها، برنامهبشر، اصول و قواعد متقنی را در زمینه رهبری، هدایت انسان

در این نگرش الهی، مدیریت صرفاً ابزاری برای انباشت  (.  13۹۸شناخت دقیق از فطرت انسانی و غایت آفرینش است )عابدی،  

ی عدالت، رشد فضایل اخلاقی و خدمت به خلق  ثروت یا کسب قدرت نیست، بلکه امانتی سنگین و رسالتی مقدس برای برقرار

کند، خود را در پیشگاه خداوند پاسخگو  های قرآنی عمل میشود. زمانی که مدیر یک سازمان بر اساس آموزه محسوب می 

با این حال،  (. 14۰۰نماید )طاهری،  داند و این نظارت درونی، بسیار مؤثرتر از هر سیستم کنترل و نظارت بیرونی عمل میمی

گیری از ابزارها  باید توجه داشت که استقرار یک نظام مدیریتی کارآمد در دنیای مدرن، تنها با اتکا به مبانی نظری و بدون بهره

سازی، پذیر نخواهد بود. بنابراین، چالش اصلی در اینجا نفی رویکردهای مدرن نیست، بلکه نحوه بومیو ساختارهای نوین امکان

های برخاسته از قرآن و سنت است تا بتوان مدلی اثربخش و متناسب  زی این رویکردها با اصول و ارزشسادهی و یکپارچه جهت 

 (.2۰22با نیازهای جوامع اسلامی طراحی نمود )نصیر و رحمان، 

تواند  های مدیریتی است که میهای مدرن، به معنای تزریق روح اخلاق و معنویت در کالبد تکنیکتلفیق بینش قرآنی با روش

ریزی استراتژیک  ساز هستند. به عنوان مثال، فرآیند برنامههایی منجر شود که همزمان کارآمد، اثربخش و انسانبه خلق سیستم 

تواند سازمان را نه تنها در برابر نگری و دوراندیشی قرآنی، میکه یکی از ارکان مدیریت نوین است، در صورت ترکیب با آینده

های  پژوهش(.  13۹2تغییرات محیطی مقاوم سازد، بلکه آن را در مسیر تحقق اهداف متعالی و پایدار هدایت کند )حیدرزادگان،  

فیق را واکاوی کنند و نشان دهند که چگونه اصول قرآنی  اند تا ابعاد مختلف این تلهای اخیر تلاش کردهمتعددی در سال

تصمیم  در  )مشارکت  شورا  از  نظیر  رفتن  فراتر  و  )نیکوکاری  احسان  و  منابع(،  تخصیص  در  انصاف  )رعایت  عدل  گیری(، 

(.  2۰21ها کمک شایانی نمایند )رحمان و اقبال،  وری و رضایت شغلی در سازمانتوانند به ارتقای بهرههای قانونی(، میحداقل
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ها، هنوز خلأهای تئوریک و کاربردی فراوانی در زمینه چگونگی پیوند ارگانیک میان این دو پارادایم وجود با وجود این تلاش

شوند. از این رو، مقاله حاضر با رویکردی تحلیلی  دارد و بسیاری از مدیران در عمل برای ایجاد این تعادل دچار سردرگمی می

و مروری، تلاش دارد تا با واکاوی عمیق متون علمی و پژوهشی، ابعاد، الزامات و پیامدهای ترکیب بینش قرآنی و رویکردهای  

 ها تبیین نماید. مدرن را در ارتقای کارآمدی سازمان

 سؤالات پژوهش 

 ها کدامند؟ های کلیدی بینش قرآنی در حوزه مدیریت و رهبری سازمانها و شاخصمؤلفه. 1

 های قرآنی مورد استفاده و بازطراحی قرار گیرند؟ توانند در چارچوب ارزش رویکردهای مدرن مدیریتی چگونه می. 2

های مدرن مدیریتی، چه تأثیرات ملموسی بر ارتقای اثربخشی و کارآمدی فرآیندهای سازمانی  ترکیب رویکرد قرآنی و روش.  3

 دارد؟

 ها چیست؟های مدیریت غربی با مبانی فکری اسلامی در سازمانسازی مدلها و موانع اصلی در مسیر یکپارچه چالش. 4

 اهداف پژوهش  

 تبیین و تشریح عمیق مبانی نظری و اصول حاکم بر مدیریت از منظر آیات قرآن کریم و سیره انبیا. . 1

ریزی و منابع  های برنامههای نوین مدیریت و پارادایم مدیریت اسلامی در حوزهاشتراک و افتراق میان تئوری شناسایی نقاط  .  2

 انسانی. 

 های اخلاقی و معنوی قرآن. ارائه یک چارچوب مفهومی منسجم برای تلفیق ابزارهای مدرن مدیریتی با ارزش. 3

 گیری و کارآمدی استراتژیک. واکاوی اثرات این ترکیب بر متغیرهای حیاتی سازمان نظیر تعهد کارکنان، کیفیت تصمیم. 4

  

 تعاریف و مبانی نظری 

رویکردهای  "،  "بینش قرآنی در مدیریت"بخش مبانی نظری این پژوهش به تشریح موشکافانه و گسترده سه متغیر اصلی یعنی  

های استواری برای درک ارتباطات میان این مفاهیم بنا نهد. در وهله  پردازد تا پایهمی  " کارآمدی سازمانی"و    "مدرن مدیریتی 

شود که تمامی اصول، قواعد و فرآیندهای هدایت  نخست، بینش قرآنی در مدیریت به عنوان یک نظام فکری جامع تعریف می

الله و جانشین خداوند بر روی  بینی، انسان خلیفه کند. در این جهانبینی توحیدی سازماندهی میانسانی را بر مبنای جهان

که باید در راستای رشد و تعالی فرد و  زمین است و تمامی منابع مادی و معنوی موجود در سازمان، اماناتی الهی هستند  

بهره مورد  همکاران،  جامعه  و  )توسلی  گیرند  قرار  محوری(.  2۰12برداری  از  اصل یکی  قرآنی،  مدیریت  در  مفاهیم  ترین 

داری است که باید با  است؛ مدیر در سازمان اسلامی مالک بلامنازع منابع نیست، بلکه امانت  "پذیریداری و مسئولیت امانت"

نفعان پاسخگو باشد )طاهری،  بالاترین درجه از تخصص، تعهد و تقوا، وظایف محوله را به انجام رساند و در برابر خداوند و ذی

های مدیریتی را خشکانده و نظارتی درونی  ها و سوءاستفادهجوییاین نوع نگاه، ریشه بسیاری از فسادهای اداری، رانت(.  14۰۰

در تمامی ارکان سازمان    "عدالت و انصاف" کند. ویژگی دیگر بینش قرآنی، تأکید مؤکد بر  یناپذیر در فرد ایجاد مو تخلف

های ارزیابی عملکرد و پرداخت پاداش گرفته تا نحوه برخورد با زیردستان، همه باید بر مدار عدل استوار باشند  است؛ از سیستم 

 (.14۰1)عباسی و همکاران، 
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یا همان شورا اشاره نمود که قرآن کریم   "فکریمشورت و هم"در تبیین بیشتر مبانی نظری مدیریت قرآنی، باید به اصل  

های خودکامه به شدت  گیریهای مدیریتی مبتنی بر قرآن، استبداد رأی و تصمیم صراحتاً به آن دستور داده است. در سیستم 

بهره از خرد جمعی و تخصص دیگران  امور مختلف  است در  اقبال،  نهی شده و رهبر سازمان موظف  مند گردد )رحمان و 

می(.  2۰21 کاهش  را  استراتژیک  تصمیمات  تنها ضریب خطای  نه  رویکرد،  تعلق،  این  احساس  افزایش  موجب  بلکه  دهد، 

به عنوان یکی از وظایف اصلی مدیریت، در قرآن   "ریزیبرنامه"گردد. همچنین،  بخشی و انگیزه در میان کارکنان میهویت

دهد که موفقیت در هر  اندیشی و نظم پیوند خورده است و رویکرد سیره انبیا نشان میکریم با مفاهیمی نظیر تدبیر، عاقبت

های کلیدی در  از دیگر مؤلفه (.  13۸۹شده است )عترت دوست،  بندیرسالتی نیازمند داشتن طرح و برنامه مشخص و زمان

انی مدیر در مواجهه سالاری )تقدم تعهد و تخصص در انتصابات(، سعه صدر )ظرفیت بالای روتوان به شایستهاین پارادایم، می

آفرین را ها(، و محبت و مدارا با زیردستان اشاره کرد. این اصول، در مجموع یک مدل رهبری خدمتگزار و تحول با بحران

می انسانترسیم  یا خدمات،  کالا  تولید  بر  علاوه  آن  در  که  است  سازمانی  ایجاد  آن،  نهایی  که هدف  و کنند  وارسته  هایی 

 (. 14۰3یافته نیز پرورش یابند )قاسمیان، کمال

شود که در طول هایی اطلاق میها و تکنیکها، مدلای از تئوریمتغیر دوم، یعنی رویکردهای مدرن مدیریتی، به مجموعه

اند. این رویکردها شامل طیف وسیعی  یک قرن گذشته، به ویژه پس از انقلاب صنعتی و در بستر آکادمیک غرب توسعه یافته

باشند )مالک  از مکاتب از مدیریت علمی تیلور تا مکتب روابط انسانی، و رویکردهای سیستمی و اقتضایی در دوران معاصر می

های کمی، عقلانیت ابزاری، استانداردسازی فرآیندها و استفاده  ویژگی بارز مدیریت مدرن، تمرکز بر روش(.  2۰1۶و همکاران،  

( TQMمنابع انسانی، مدیریت کیفیت فراگیر )هایی نظیر مدیریت  سازی عملکرد است. در حوزه از فناوری اطلاعات برای بهینه 

های بسیار کارآمدی برای ارزیابی عملکرد، سنجش رضایت مشتری، تجزیه  ریزی استراتژیک، اندیشمندان غربی مدلو برنامه

تحلیل محیط کسب استراتژی و  تدوین  و  ابداع کردهوکار  رقابتی  و همکاران،  های  انتقاد  (.  2۰13اند )خصاونه  این حال،  با 

ها، انسان تنها به  شود، نگاه ابزاری آن به انسان است؛ در بسیاری از این تئوری بنیادینی که به پارادایم مدیریت مدرن وارد می

داران مورد  شود که باید برای حداکثرسازی سود سهامآلات( نگریسته میعنوان یکی از منابع تولید )در کنار سرمایه و ماشین

تر نظیر رهبری اخلاقی و مسئولیت اجتماعی  این در حالی است که رویکردهای نوین(.  2۰1۷نا و مالک،  استثمار قرار گیرد )را

بینی مستحکم  اند تا حدودی این نگاه ابزاری را تلطیف کنند، اما به دلیل فقدان یک جهان (، تلاش کردهCSRها )شرکت

 اند. معنوی، غالباً در حد شعارهای سازمانی باقی مانده

شده  است که به میزان موفقیت سازمان در دستیابی به اهداف از پیش تعیین  " کارآمدی سازمانی" متغیر سوم این پژوهش،  

های مالی، سهم بازار و  شود. کارآمدی در مفهوم مدرن آن، غالباً با شاخصخود، با استفاده بهینه از منابع موجود اطلاق می

تر پیدا  تر و عمیقشود؛ اما در یک رویکرد ترکیبی و قرآنی، کارآمدی مفهومی بسیار گسترده نرخ بازگشت سرمایه سنجیده می

گردد )نورمن و  کند که شامل ابعاد پایداری اخلاقی، سلامت روانی کارکنان، خدمت به جامعه و رشد فضایل انسانی نیز میمی

با تلفیق ساختار(.  2۰25همکاران،   مند مدرن با  های منعطف و فرآیندهای نظامیک سازمان زمانی کارآمد است که بتواند 

داری و تقوای الهی، محیطی خلق کند که در آن خلاقیت و نوآوری در خدمت اهداف متعالی قرار گیرند.  روحیه جهادی، امانت

های کارآمد غربی )نظیر تلفیق این دو پارادایم، نیازمند یک رویکرد انتقادی و گزینشی است؛ به این معنا که ابزارها و تکنیک
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های نوین سنجش کیفیت( استخراج شده و در درون  ریزی منابع سازمان و روشافزارهای برنامهساختارهای ماتریسی، نرم

ها و  برای درک بهتر تفاوت(. 2۰22سازی شوند )ریناواتی، های اخلاقی اسلام بازطراحی و پیادهگیری محتوای ارزشی و جهت

 ای ارائه شده است. ها در جدول زیر به صورت مقایسه های کلیدی آنافزایی این دو رویکرد، مؤلفههای همظرفیت

 های کلیدی در پارادایم مدیریت قرآنی و رویکردهای مدرنمقایسه مؤلفه: ۱جدول  

 رویکردهای مدرن مدیریتی  مدیریت از منظر بینش قرآنی  مؤلفه سازمانی 

 داران حداکثرسازی سود و ثروت سهام رضایت الهی و خدمت به جامعهتعالی انسان،  هدف نهایی

 منبعی برای تولید و ابزاری برای رقابت  الله، دارای کرامت ذاتی و هدفمندخلیفه  نگاه به انسان 

 کنترل بیرونی شدید، سیستمی و تکنولوژیک  کنترل درونی )تقوا( مقدم بر کنترل بیرونی  نظارت و کنترل

 گراای، کاریزماتیک و نتیجه رهبری مبادله رهبری خدمتگزار، اخلاقی و مبتنی بر شورا هدایترهبری و  

 های سخت و تجربه کاریتخصص فنی، مهارت تقدم تعهد، تقوا، شایستگی و تخصص معیار انتخاب 

 پاسخگویی صرف در برابر هیئت مدیره و قانون پاسخگویی در برابر خداوند، جامعه و سازمان پذیریمسئولیت

می نشان  وضوح  به  جدول  این  در بررسی  موجود  اخلاقی  و  معنایی  خلأهای  که  دارد  را  آن  قابلیت  قرآنی  بینش  که  دهد 

های قرآنی  سازی آرمانتواند ابزارهای اجرایی لازم برای پیادههای مدرن را پر کرده و از سوی دیگر، مدیریت مدرن میتئوری 

ریزی فرهنگی و توسعه سرمایه انسانی در سازمان، تنها در سایه  های پیچیده سازمانی فراهم آورد. در واقع، برنامهرا در محیط 

بنابراین، فهم دقیق این مبانی  (.  14۰3تواند به یک تحول بنیادین و اثربخش منجر شود )خدامرادی،  تلفیق این دو نگاه می

الگوهای نوین سازمانی خواهد بود که پذیری در مقیاس جهانی،  در عین رقابت  نظری، راهگشای پژوهشگران برای طراحی 

های  گرفته در بخشهای صورتپایبندی عمیقی به اصول و موازین شرعی و انسانی داشته باشند و این مهم، اساس واکاوی

 دهد.بعدی این مقاله را تشکیل می

  

 پیشینه پژوهش 

اند تا زوایای گوناگون مدیریت اسلامی و تأثیر آن بر متغیرهای سازمانی را  های اخیر تلاش نمودهمطالعات متعددی در سال

ریزی در مدیریت  ای به بررسی نقش برنامهدر مطالعه(  13۹۹های داخلی، صادقی )مورد واکاوی قرار دهند. در حوزه پژوهش

های  نگری توحیدی، عامل اصلی پیشگیری از بحران ریزی مبتنی بر آیندهاسلامی از دیدگاه قرآن پرداخت و نشان داد که برنامه

البلاغه استخراج نمود و نتیجه  های مدیر کارآمد را بر مبنای آیات قرآن و نهجنیز شاخصه (  14۰1سازمانی است. فخرایی )

ی رهبران سازمانی است. همچنین، رضایی های فنی در اثربخشهای اخلاقی و بینشی، مقدم بر مهارتگرفت که شایستگی

تعاون  "های اثربخشی کار تیمی را با رویکرد قرآنی تحلیل کرد و نشان داد که تأکید قرآن بر  در پژوهشی جامع، مؤلفه(  14۰4)

ای دیگر،  های کاری مدرن مرتبط است. در مطالعهافزایی گروهی و کاهش تعارضات در تیممستقیماً با بهبود هم "بر برّ و تقوا

گرای مدرن با  های مدیر اسلامی و مدیر مدرن، استدلال نمود که ترکیب نگاه نتیجهبا تحلیل تطبیقی ویژگی(  14۰1عباسی )

نیز با بررسی فرآیند  (  13۹2هاست. حیدرزادگان )ترین مدل برای مدیریت بحران در سازمانگرای اسلامی، بهینهنگاه تکلیف
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های نوین  اندیشی در متون دینی، کاملاً با مدلریزی استراتژیک از منظر قرآن، ثابت کرد که مفاهیم تدبیر و عاقبتبرنامه

 تحلیل محیطی همپوشانی دارند. 

با بررسی مدیریت منابع  (  2۰12المللی نیز ادبیات پژوهشی قابل توجهی به این موضوع پرداخته است. چودری )در عرصه بین

انسانی از دیدگاه اسلام، تأکید کرد که رعایت عدالت در جبران خدمات و حفظ کرامت کارمندان، کلید اصلی تعهد سازمانی  

های مدرن  گر اصول اسلامی را بر رابطه میان شیوهدر یک مطالعه تجربی، نقش تعدیل(  2۰1۷های اسلامی است. رانا )در مدل

ها  های اسلامی، اثربخشی این شیوهمدیریت منابع انسانی و عملکرد سازمان بررسی نمود و به این نتیجه رسید که حضور ارزش 

های توسعه انسانی  ابع انسانی مبتنی بر شاخصمدلی برای توسعه من(  2۰11نژاد )دهد. زنگوییرا به طرز معناداری افزایش می

اف تر، حسینجانبه مادی و معنوی کارکنان تأکید داشت. در پژوهشی نویناسلامی با رویکرد قرآنی ارائه داد که بر رشد همه

های  قرآن را واکاوی کرد و کاربردهای آن را در رهبری سازمانریزی استراتژیک حضرت عیسی )ع( در  مدل برنامه(  2۰25)

های  نشان داد که ادغام اصول اسلامی در شیوه( 2۰24های متلاطم تبیین نمود. همچنین، گانو )امروزی در مواجهه با محیط 

رویه  و  آموزش  طریق  از  سازمانی  موفقیت  چشمگیر  ارتقای  موجب  انسانی،  منابع  مینوین  اخلاقی  شجاعهای  الدین  گردد. 

ها تأکید ورزید. خلاصه این پیشینه  ریزی برای آموزش پایدار در سازمانسازی قرآن و حدیث در برنامهنیز بر یکپارچه (  2۰25)

 در جدول زیر ارائه گردیده است. 

 

 های مرتبط با مدیریت قرآنی و رویکردهای مدرنخلاصه پیشینه پژوهش:  ۲جدول  

محقق  نام 

 )سال(

موضوع   / متغیرها 

 پژوهش

 ها ترین نتایج و یافتهمهم

مدیریت  برنامه (۱۳۹۹صادقی ) در  ریزی 

 قرآنی

ریزی هدفمند و دوراندیشانه، زیربنای مدیریت اثربخش و اسلامی  برنامه

 است.

تضمین ها را  افزایی، اعتماد متقابل و کارایی تیماصل تعاون در قرآن، هم اثربخشی کار تیمی قرآنی  (۱۴۰۴رضایی )

 کند. می

از منظر تقوا، امانت های مدیر کارآمد شاخصه  ( ۱۴۰۱فخرایی ) داری و تخصص، سه رکن اساسی کارآمدی رهبران 

 متون دینی است.

منابع   (۲۰۲۴گانو ) و  اسلامی  اصول 

 انسانی 

رویه را  ادغام اخلاق اسلامی در  های سازمانی، عملکرد و تعهد کارکنان 

 سازد. متحول می

فراگیر  (۲۰۲۵نورمن ) کیفیت  مدیریت 

 اسلامی

پایداری   رقابتی  مزیت  شریعت،  بر  مبتنی  کیفی  استانداردهای  استقرار 

 کند. برای سازمان خلق می

اف حسین

(۲۰۲۵ ) 

در  انبیا  استراتژیک  مدل 

 قرآن 

تاباستراتژی  برای  عملی  الگوهای  انبیا،  رهبری  مدیریت های  و  آوری 

 دهند. میتحول ارائه 
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ارزشتعدیل ( ۲۰۱۷رانا ) های  گری 

 اسلامی

های غربی منابع انسانی  اصول اسلامی به عنوان کاتالیزور، اثربخشی روش

 کنند. را دوچندان می

 

 روش پژوهش 

مند  نظامباشد. در این روش، پژوهشگر با جستجوی  ای میروش انجام این پژوهش از نوع مطالعات مروری، توصیفی و کتابخانه

ها و متون علمی و دینی مرتبط نامهالمللی و بررسی دقیق مقالات پژوهشی، پایانهای اطلاعاتی معتبر داخلی و بیندر پایگاه

ها پرداخته است. فرآیند انتخاب و تحلیل منابع با رویکرد  آوری دادههای سازمان، به جمعبا حوزه مدیریت اسلامی و تئوری

های نوین مدیریتی  های قرآنی و متدولوژیفراترکیب و با تمرکز بر استخراج مفاهیم کلیدی، شناسایی نقاط پیوند میان آموزه

ها برای ارائه یک چارچوب تحلیلی منسجم جهت پاسخگویی به سؤالات پژوهش صورت پذیرفته  و در نهایت، ترکیب این داده

 ها تضمین گردد. است تا روایی و اعتبار علمی یافته

  

 هایافته

پژوهشی موجود، مجموعه گسترده  ادبیات  و  متون دینی  علمی،  تحلیل موشکافانه شواهد  و  عمیق  یافتهواکاوی  از  های  ای 

دهد که در این بخش، بر اساس  کاربردی و بنیادین را در زمینه اثرات ترکیب بینش قرآنی و متدهای مدرن مدیریتی ارائه می

گیرند. در بخش نخست اهداف و سؤالات پژوهش در چندین زیربخش تحلیلی ـ توصیفی مجزا مورد بحث و بررسی قرار می

نگری در بینش قرآنی حائز اهمیت فراوان  ریزی استراتژیک مدرن و آیندهافزایی میان فرآیند برنامهها، بررسی انطباق و همیافته

ی سناریوهای محتمل و تخصیص بهینه بینریزی استراتژیک در ادبیات مدرن، نیازمند تحلیل دقیق محیط، پیشاست. برنامه

ها را به  دهد که قرآن کریم به کرات انسانهای این پژوهش نشان میانداز بلندمدت است. یافتهمنابع برای دستیابی به چشم

از شتاب  پرهیز  و  امور  عواقب  تفکر در  فرامیتدبیر،  استراتژی زدگی  از  مملو  الهی،  پیامبران  برای  خواند. سیره  پیچیده  های 

های مدرن زمانی که تکنیک(. 2۰25اف، ها، تغییر تدریجی فرهنگ و مدیریت تغییر در جوامع است )حسین مواجهه با بحران 

ها قادر خواهند بود نه تنها تهدیدات اقتصادی را  شوند، سازمان( با نگاه عمیق قرآنی ترکیب میSWOTنظیر تحلیل سوات )

و اجتماعی تصمیمات خود را نیز در افقی فراتر از سود مادی مورد ارزیابی قرار دهند.  بینی کنند، بلکه پیامدهای اخلاقی  پیش

دهد که در آن، دستیابی به  بخش ارتقا میریزی را از یک اقدام مکانیکی، به یک نقشه راه تعالیاین ترکیب، فرآیند برنامه

 (.13۹2گیرد )حیدرزادگان، اهداف سازمانی در پیوند ناگسستنی با رشد فضایل اخلاقی در جامعه قرار می

( با اصول کرامت انسانی در قرآن  HRMهای نوین مدیریت منابع انسانی )سازی مدلها، نقش یکپارچه در بخش دوم یافته

ارزیابی عملکرد و سیستمگیرد. در سیستممورد تجزیه و تحلیل قرار می آموزش،  های جبران خدمات،  های مدرن، جذب، 

ها بدون پشتوانه دهند که اگر این سیستم ها نشان میدهند. پژوهشهای اصلی مدیریت منابع انسانی را تشکیل میستون 

گردند )چودری،  های مخرب، فرسودگی شغلی و استرس مزمن در کارکنان میگیری رقابتاخلاقی اجرا شوند، منجر به شکل

. در مدل ترکیبی، فرآیند  سازدبا این حال، تزریق بینش قرآنی به این فرآیندها، رویکرد سازمان را به کلی متحول می(.  2۰12

پذیرد  داری( صورت می)توانمندی تخصصی در کنار تعهد و امانت  "القوی الامین"جذب و استخدام بر مبنای اصل قرآنی  
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ها  همچنین، سیستم جبران خدمات بر اساس اصل قرآنی نفی استثمار و رعایت دقیق عدالت در توزیع پاداش(.  14۰1)فخرایی،  

های  های مدرن منابع انسانی را با تأکید بر ارزشهایی که رویه کنند سازمانها به روشنی اثبات میشود. یافتهبازطراحی می

اند، سطوح بسیار بالاتری از رضایت شغلی، تعهد  اسلامی نظیر انصاف، برابری، احترام به حقوق کارگر و شفافیت اجرا نموده

در این مدل، کارکنان خود را نه  (.  2۰24اند )گانو،  سازمانی و رفتار شهروندی سازمانی را در میان کارکنان خود تجربه کرده

بینند که این امر، انگیزه  جامعه هدفمند و اخلاقی میهای یک ماشین سودآور، بلکه به عنوان اعضای یک  دندهبه عنوان چرخ 

 (. 2۰11نژاد، دهد )زنگوییها را برای مشارکت در موفقیت سازمان به شدت افزایش میدرونی آن

وری، مدیریت کیفیت و اثربخشی کار تیمی اختصاص دارد. در  ها به بررسی اثرات این تلفیق بر ارتقای بهرهبخش سوم یافته

( برای کاهش خطا و بهبود مستمر محصولات و خدمات  TQMپارادایم مدیریت غربی، مفاهیمی چون مدیریت کیفیت فراگیر )

)انجام کار به    "اتقان در عمل"و    "احسان"دهد که مفهوم قرآنی  های استخراج شده از متون نشان میروند. یافتهبه کار می

های کیفیت در  آمیز سیستم ترین شکل ممکن(، دقیقاً هسته مرکزی و نیروی محرکه برای استقرار موفقیت بهترین و محکم

زمانی که کارمند مسلمان بر اساس بینش قرآنی باور داشته باشد که خداوند ناظر  (.  2۰13های اسلامی است )خصاونه،  سازمان

شود، کنترل کیفیت از یک سیستم بازرسی بیرونی و پرهزینه، به  بر اعمال اوست و انجام درست کار یک عبادت محسوب می

های  علاوه بر این، در زمینه کار تیمی که از الزامات سازمان(.  2۰25گردد )نورمن،  یک فرآیند نظارت درونی و خودکار تبدیل می

، بستری مستحکم برای ایجاد اعتماد متقابل، حل سازنده تعارضات و به  "تعاون"و  "شورا"چابک امروزی است، مفهوم قرآنی  

های  لوژیهایی که با روحیه تعاون اسلامی و با استفاده از متدوآورد. نتایج نشان داده است تیمگذاری دانش فراهم میاشتراک 

تری های نوآورانه حلهای پیچیده، راهافزایی بالاتری داشته و در مواجهه با چالششوند، هممدیریت پروژه مدرن هدایت می

 های الهی است. این اثربخشی مضاعف، نتیجه مستقیم پیوند میان ساختارهای مدرن و انگیزه(. 14۰4دهند )رضایی، ارائه می

 اثرات ترکیب رویکردهای مدرن و قرآنی بر متغیرهای سازمانی :  ۳جدول  

متغیر 

 سازمانی

قرآنی  شدهکارگرفتهابزار مدرن به بینش 

 شده تزریق

 نتیجه ملموس و خروجی ترکیبی

مدیریت  سیستم  گیری تصمیم اطلاعات  های 

(MIS ) 

تصمیمات دقیق، مشارکتی و با ضریب  اصل شورا و خرد جمعی 

 خطای پایین 

و  کنترل 

 نظارت 

عملکرد  شاخص کلیدی  های 

(KPIs ) 

و   تقوا  درونی،  نظارت 

 داریامانت

و   اداری  فساد  چشمگیر  کاهش 

 های بازرسی هزینه

تابتیم تعاون بر نیکی و تقوا ( Agileهای اجایل )متدولوژی کار تیمی  با  و  همدل  چابک،  آوری های 

 بالا 

فضایل   های آموزش ضمن خدمتبرنامه توسعه فردی  و  رشد  اخلاقی 

 کرامت

تعهد   و  فنی  تخصص  همزمان  ارتقای 

 سازمانی 

پردازد.  های معاصر میها و ارائه مدل رهبری ترکیبی برای مدیریت سازمانها به شناسایی چالشدر نهایت، بخش چهارم یافته

های بومی و مقاومت ذهنی برخی مدیران سازی این دو پارادایم، فقدان متدولوژیها در مسیر یکپارچهترین چالشیکی از اصلی
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های تحلیلی نشان  سنتی در پذیرش ابزارهای مدرن، و متقابلاً مقاومت مدیران تکنوکرات در برابر مباحث ارزشی است. یافته

دهد که غلبه بر این موانع، نیازمند پرورش نسل جدیدی از رهبران سازمانی است که از توانمندی ادراک همزمان مبانی  می

توان آن را  این مدل جدید رهبری، که می(.  14۰3وکار مدرن برخوردار باشند )قاسمیان،  های فضای کسبدینی و پیچیدگی

های ارتباطی پیشرفته و هوش هیجانی  نامید، مدلی است که در آن مدیر با استفاده از مهارت  " آفرین قرآنیرهبری تحول "

ها  انبیا بارز است(، سازمان را در بحران )که در ادبیات مدرن مطرح است(، و با اتکا به سعه صدر، توکل و اخلاص )که در سیره  

های  های مدیریت تغییر با لطافت، مدارا و در نظر گرفتن ظرفیت در این رویکرد، استراتژی (.  13۹۸کند )عابدی،  هدایت می

ها تأکید دارند که این الگوی رهبری یکپارچه، قابلیت الگوبرداری در مقیاس جهانی  شوند. پژوهشسازی میروانی افراد پیاده

بخش ارائه ها وجود دارد، پاسخی جامع و رضایترا داراست، زیرا به نیازهای بنیادین و مشترک انسانی که در تمامی فرهنگ

)سلیمان،  می یافته(.  2۰1۹دهد  برنامهاین  در  بازنگری  دانشگاهها ضرورت  در  مدیریت  آموزش  به سمت های  و حرکت  ها 

 (.2۰25الدین، نماید )شجاعی اثبات میای را به روشنرشتهرویکردهای میان

  

 گیری بحث و نتیجه

واکاوی، ترکیب و تحلیل جامع شواهد علمی و مبانی نظری در این پژوهش، تصویری روشن، چندبعدی و بسیار راهگشا از 

دهد. در جهانی  های امروزی ارائه میآفرین ترکیب بینش قرآنی و رویکردهای مدرن مدیریتی در محیط سازمانقدرت تحول

ای سابقههای بیرحمانه اقتصادی و تغییرات شتابان، ساختارهای سازمانی را با چالشهای بیهای فناوری، رقابتکه پیچیدگی

انگارانه غربی دیگر پاسخگوی نیازهای سازمان برای دستیابی به پایداری  مواجه ساخته است، اتکای صرف به الگوهای ماشین

ای علمی و ابزارهای نوین مدیریتی  پوشی از دستاوردهگرایی محض و چشمجانبه نیست. از سوی دیگر، آرمانو کارآمدی همه

دهد. نتایج این مطالعه به وضوح نشان داد که ها را از چرخه رقابت خارج کرده و به ناکارآمدی عملیاتی سوق مینیز سازمان

شده  ناپذیر نیستند؛ بلکه در یک چارچوب مهندسیهای مدرن سازمان، دو خط موازی و تقاطعپارادایم مدیریت اسلامی و تئوری

زند. زمانی  افزا خلق کنند که کارآمدی تکنولوژیک را با تعالی اخلاقی پیوند میتنیده و همتوانند ساختاری درهمو عالمانه، می

های مدیریت کیفیت  های ارزیابی عملکرد و تکنیکریزی استراتژیک، متدولوژی های برنامهکه ابزارهای قدرتمندی نظیر سیستم

ساز  شوند، ماهیتی انسانداری، کرامت انسانی و احسان ریخته مینیادین قرآنی نظیر عدالت، امانتهای بفراگیر در ظرف ارزش 

 کنند. و شفابخش پیدا می

بعدی، کارمند  های مدرن تکترین دستاورد این رویکرد تلفیقی، تغییر پارادایم در نوع نگاه به انسان سازمانی است. در مدلمهم

های روانی  شود که این نگاه، عامل اصلی بسیاری از ناهنجاریسازی سود در نظر گرفته میغالباً به عنوان ابزاری برای بهینه 

الله و موجودی نظیر فرسودگی، بیگانگی با کار و کاهش تعهد سازمانی است. اما با ورود بینش قرآنی، انسان به عنوان خلیفه 

گردد. این تغییر شود که کار و تلاش او در سازمان، نوعی عبادت و مسیر رشد معنوی تلقی میصاحب کرامت شناخته می 

دهد. علاوه بر این، در حوزه رهبری، مدل ترکیبی  ارتقا مینگرش، انگیزه درونی، وفاداری و رفتار شهروندی سازمانی را به شدت  

های شفاف نظارت درونی مبتنی  ها، در کنار استقرار سیستم گیری نشان داد که استفاده از رویکرد شورا و مشارکت در تصمیم

های گزاف کنترل بیرونی و بازرسی را کاهش داده و ضریب سلامت اداری را به طرز چشمگیری افزایش تواند هزینهبر تقوا، می
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کند، دارای سعه صدر،  گیری از ابزارهای تحلیلی مدرن سازمان را هدایت میدهد. رهبری که بر مبنای سیره انبیا و با بهره

 ها خواهد بود. نظیری در مواجهه با بحران آوری بینگری، و قدرت تابآینده

سازی مدیریت است.  های آموزش و پیادهگیری کلی این پژوهش حاکی از ضرورت یک انقلاب نرم در نظامدر نهایت، نتیجه 

، به سمت طراحی  "سنت و مدرنیته"های کاذب  ها باید با عبور از دوگانهپردازان و مدیران ارشد سازمانگذاران، نظریهسیاست

ها و مراکز آموزش مدیران، های بومی و ترکیبی حرکت کنند. تحقق این امر مستلزم آن است که در دانشگاهو اجرای مدل

مهارت جهانآموزش  عمیق  تبیین  کنار  در  مدیریتی  سخت  حرفههای  اخلاق  و  توحیدی  پذیرد.  بینی  صورت  اسلامی  ای 

های هوشمند، با خرد،  تمهای معاصر برای بقا و سرآمدی، نیازمند سیستمی هستند که در آن فناوری اطلاعات و سیسسازمان

این رویکرد ترکیبی، شاهد   نظری و عملی  با کاربست دستاوردهای  امید است  انسانی کنترل و هدایت شوند.  تقوا و تعهد 

هایی برای  هایی باشیم که نه تنها موتور محرک اقتصاد و توسعه مادی جامعه هستند، بلکه به عنوان کانون گیری سازمانشکل

دارند و تصویری  پذیر و پایبند به اخلاق، در مسیر تحقق تمدن نوین و بالنده گام برمییافته، مسئولیت های کمالپرورش انسان 

 دهند. روشن از کارآمدی پایدار را به جهان مدرن ارائه می

 

  



43-54تصفحا  -2دوره  -2هشمار در مدیریت پژوهش    فصلنامه     
Journal of Research in Management 

Issn: 3060-6241 

53 
 

 منابع 

 .۶2–45،  (4)12اصول مدیریت از منظر قرآن کریم. مجله معارف اسلامی،  (.  13۹5حسینی، م. ) •

(،  3)4ریزی استراتژیک از منظر قرآن. فصلنامه مطالعات قرآنی،  فرآیند برنامه (.  13۹2حیدرزادگان، ع.، و مشهدی عباس، ف. ) •

4۷–۶1. 

ریزی فرهنگی از منظر قرآن و احادیث. مطالعات فقه و حقوق فرهنگی،  های برنامه شاخص (.  14۰3خدامرادی، م.، و پازکیان، ا. ) •

1(1  ،)12۹–15۸. 

(,  1۶)۸های اثربخشی کار تیمی در سازمان. مطالعات قرآن و علوم,  (. تحلیل قرآنی مؤلفه 14۰4رضایی, سید علی احمد . ) •

312-345. 

 .۸4–۶5،  (3)۷ریزی در مدیریت اسلامی از دیدگاه قرآن کریم. فصلنامه اندیشه دینی،  نقش برنامه (.  13۹۹صادقی، ر. ) •

 .12۶–1۰3،  (1)11پذیری در مدیریت قرآنی. فصلنامه اخلاق اسلامی،  داری و مسئولیت امانت (.  14۰۰طاهری، م. ) •

 .۷3–55،  (2)5های الهی،  مدیریت در قرآن و سیره انبیا. پژوهش (.  13۹۸عابدی، س. ) •

های فرهنگی  های مدیر اسلامی و مدیر مدرن. پژوهش تحلیل تطبیقی ویژگی(.  14۰1نیا، ن. )عباسی، ح.، رضوی، م.، و سادات  •

 .1۰۹–۸۷،  (2)۹اسلامی،  

(،  ۶)۷جایگاه برنامه ریزی در مدیریت اسلامی از منظر آیات و روایات. نشریه توسعه سازمانی پلیس،  (.  13۸۹عترت دوست، م. ) •

1۰۷. 

البلاغه.  های مدیر کارآمد و مدیریت اسلامی بر مبنای آیات قرآن و نهجشاخصه (.  14۰1نژاد، ز. ) فخرایی، س. س.، و هدایتی •

 های مدیریت و علوم انسانی در ایران.  همایش ملی پژوهش 

کنشی مدیران از دیدگاه قرآن: با رویکرد فراترکیب.  های بینشی، گرایشی و  شناسایی ویژگی(.  14۰3قاسمیان، ع., و امینی، ج. ) •

 . 112–۷5(،  2۷)13نشریه مدیریت در دانشگاه اسلامی،  

• Abbasi, A. S., Rehman, K. U., & Bibi, A. (2010). Islamic management model. African 

journal of business management, 4(9), 1873-1882. 
• Chowdhury, A. H., Hoque, N., & Mawla, M. M. (2012). Human resource management from 

Islamic perspective. Bangladesh Journal of Integrated Thoughts, 7(10). 

• Gano, A. A., Abdullahi, N., Adam, Z. L., & Setyawan, C. E. (2024). Integrating Islamic 

principles into human resource management: Advancing organizational success through 

Islamic education and ethical practices. Tadibia Islamika, 4(2), 62-74. 
• Huseinov, S. (2025). The Strategic Planning Model of Jesus (a) in the Holy Quran and Its 

Implications for the Present Era. The Quran: Contemporary Studies, 3(10), 79-111. 

• Khasawneh, A.L., Zoubi, M.R., & Alnajar, F.J. (2013). Quality between the contemporary 

management and Islamic thought perspectives: Comparative Study. Journal of Emerging 

Trends in Economics and Management Sciences, 4(2), 281-290. 

• Malik, M. S., Abbas, S. J., & Ibraheem, T. (2016). Management practices in Islamic 

perspective. European Academic Research, IV(4), 3779-3792. 

• Nasir, M., & Rahman, M. (2022). Comparative Study of Modern and Quranic Management 

Principles. International Journal of Islamic Management Studies, 6(1), 1–15. 

• Norman, E., Marliani, L., Paramansyah, A., & Aizat, F. (2025). Implementing Sharia-Based 

Total Quality Management in Islamic Educational Institutions Impact on Organizational 

Performance. Eduprof: Islamic Education Journal, 6(2), 116-134. 
• Rahman, A., & Iqbal, N. (2021). Leadership Values in the Qur'an: Ethical and Spiritual 

Insights. Islamic Management Journal, 9(3), 25–47. 



43-54تصفحا  -2دوره  -2هشمار در مدیریت پژوهش    فصلنامه     
Journal of Research in Management 

Issn: 3060-6241 

54 
 

• Rana, M. H., & Malik, M. S. (2017). Impact of human resource (HR) practices on 

organizational performance: Moderating role of Islamic principles. International Journal of 

Islamic and Middle Eastern Finance and Management, 10(2), 186-207. 
• Riinawati, R. (2022). The concept of Islamic education management from the perspective of 

the Qur'an and al-hadith. Tafkir: Interdisciplinary Journal of Islamic Education, 3(2), 148-

162. 

• Sulaiman, M. (2019). Management in the Qur'an Perspective: A Comparative Approach. 

Islamic Leadership Review, 8(2), 88–104. 

• Syaharuddin, S., Maujud, F., & Mashwani, H. U. (2025). The Integration of the Qur'an and 

Hadith in Planning for Sustainable Islamic Education. Journal of Islamic Education, 10(1), 

110-126. 

• Tavakoli, N., Eskandarpour, B., & Farzaneh, J. (2012). Management in Quran. International 

Research Journal of Applied and Basic Sciences, 3(1), 159-167. 

• Zangoueinezhad, A., & Moshabaki, A. (2011). Human resource management based on the 

index of Islamic human development: The Holy Quran's approach. International Journal of 

Social Economics, 38(12), 962-972. 

 

 

 


