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 :یها در جوامع تورم شرکت  یمال یهات ی کاهش آثار محدود یراهکارها

 ران یمد یبرا  یافتیره 

    یدریمحمد ح

 ی مال تیریارشد رشته مد یکارشناس یدانشجو 

 

 ده یچک

و  یتورم  یاقتصادها خر  رینظ  یی هایژگیبا  قدرت  افزا  دیکاهش  دسترس  شیپول،  کاهش  بهره،  مال   ینرخ  منابع    یبه 

  جاد یها اشرکت   یرا برا  ی مضاعف  یمال   یهاتیمحدود   ط،ی شرا  نیمواجه هستند. ا  یگذارهیسرما   سکیر  شیو افزا  متیقارزان 

مد   کند یم به    تیریکه  را  آنها  چالش  یکیاثربخش  رو  لیتبد  رانیمد  ی اساس  یهااز  با  حاضر  پژوهش  است.    کردیساخته 

  یراهکارها  نییو تب  ییبه شناسا  ران،یبا اقتصاد ا  یقیو مطالعات تطب  یالمللنیاز منابع معتبر ب  یریگو با بهره  یلیتحل-یفیتوص

مدت  کوتاه  یاز راهکارها  یبیکه ترک  دهد ینشان م  هاافتهی. پردازدیم   یتورم  طیدر شرا یمال  یهاتیکاهش آثار محدود یعمل

 ,APQC)   ینقد  یهاانیجر  ینیبشیپ   یسازنه ی(، بهFlahpour et al., 2020در گردش )  هیکارآمد سرما  تیریشامل مد

بلندمدت    ی(، همراه با راهکارهاMillTech, 2026)  نینو  یمال   یهایو استفاده از فناور  هایهوشمندانه بده  تیری(، مد2025

  تواند ی( مMohammadi & Karimi, 2022)  یمال   تی و شفاف  سکیپوشش ر  یتوسعه ابزارها  ، یمال   ابعمن  یبخشتنوع  رینظ

در   تیاز آن است که موفق  یپژوهش حاک  جیها را کاهش دهد. نتاشرکت  یتورم بر عملکرد مال  یآثار منف  یبه طور معنادار

 است.  رانیمد  ی کنششیو پ  ینگرش راهبرد  ازمندین زیاز هر چ شی ب ،یتورم طیدر شرا ی مال تیریمد
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 مقدمه 

های اقتصههاد ایران در چهار دهه اخیر بوده اسههت. بر اسههاش گزارش بانک  ترین چالشدار، یکی از مهمتورمی مزمن و ریشههه

ها  درصهد بوده و در برخی سهال 25به طور میانگین حدود   ۱۴02تا   ۱۳۹0های  ، نرخ تورم در ایران طی سهال(202۳مرکزی )

ای مواجه سههاخته اسههت. سههابقههای مالی بیها را با محدودیتدرصههد نیز عبور کرده اسههت. این پدیده، شههرکت ۴0از مرز 

از جمله نبود نقدینگی کافی، عدم دسهترسهی  -شهود که در آن شهرکت به دلیل مختل   محدودیت مالی به وضهعیتی اطق  می

های ی خود برای اجرای طرحقادر به تأمین نیازهای مال -به اعتبارات بانکی با نرخ مناسب، یا هزینه بالی تأمین مالی خارجی

 .(Fazzari, Hubbard & Petersen, 1988) سودآور نیست

ههها بههه دلیههل ریسههک بههالی تههورمی، شههوند: بانکها بههه دلیههل متعههددی تشههدید میدر اقتصههاد تههورمی، ایههن محههدودیت

؛ نههرخ بهههره واقعههی )پهه  از (Sadeghi & Nikomaram, 2021) تسهههیقت بلندمههدت دارنههدتمایههل کمتههری بههه اعطههای 

هههای نقههدی شههرکت دهههد؛ ارزش واقعههی داراییگذاری را کههاهش میتعههدیل تههورم( املههب منفههی اسههت و انگیههزه سهه رده

هههای نقههدی بهها عههدم بینههی جریانو پیش؛ (Corporate Finance Institute, 2025) یابههدبههه سههرعت کههاهش می

 .(The Global Treasurer, 2025) اطمینان بالیی مواجه است

ها را به عنوان  درصهههد( تورم و افزایش هزینه ۴۳ها )دهد که نزدیک به نیمی از سهههازمانالمللی نشهههان میهای بینپژوهش

های تأمین مالی،  درصهد نیز به دلیل افزایش هزینه ۳۹اند، و  ترین عامل اقتصهادی تأثیرگذار بر نقدینگی خود معرفی کردهمهم

ها در دهنده شدت فشار مالی بر شرکتاین آمار نشان .(APQC, 2025) اندمدت را کاهش دادهاتکای خود به استقراض کوتاه

 .شرایط تورمی است

ها )به ویژه در اقتصهاد ایران(  هدف اصهلی این مقاله، اراهه چارچوبی جامع و عملیاتی از راهکارهایی اسهت که مدیران شهرکت

 .های مالی در شرایط تورمی به کار گیرندتوانند برای کاهش آثار منفی محدودیتمی

 مبانی نظری و مرور ادبیات.  2

 محدودیت مالی در شرایط تورمی: مفاهیم و ابعاد . 2.1

تئوری  محدودیت مالی مفهومی چندبعدی اسههت که در ادبیات مالی با رویکردهای مختلفی بررسههی شههده اسههت. از منظر 

ها به ترتیب اولویت از منابع داخلی )سهود انباشهته(، سه   ، شهرکت(Myers & Majluf, 1984) سهلسهله مراتبی تأمین مالی

کنند. در شرایط تورمی، منابع داخلی به دلیل کاهش ارزش واقعی سودها و  بدهی و در نهایت انتشهار سههام جدید استفاده می

های بهره بال و ریسهک  افزایش نیاز به سهرمایه در گردش، کفایت لزم را ندارند و دسهترسهی به منابع خارجی نیز به دلیل نرخ

 .شودتورمی محدود می

 هزینه فرصهت بسهیار بالیی دارد (Idle Cash) دهد که در یک محیط تورمی، نگهداری وجه نقد بیکارتحقیقات نشهان می

(Banc of California, 2026).   ۱00درصهد باشهد، شهرکتی با    ۳های بانکی سهنتی درصهد و نرخ سهود حسها   ۳.۴اگر تورم 

این  .(Truist, 2025) دهدهزار واحد از قدرت خرید خود را از دسههت می ۴00میلیون واحد پولی نقد بیکار، سههالنه حدود  

 .کندمیشود، ضرورت مدیریت فعال نقدینگی را دوچندان نامیده می (Silent Erosion) «پدیده که »فرسایش خاموش
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 های مالیآثار تورم بر اجزای صورت . 2.2

 (Corporate Finance Institute, 2025: )گذاردهای مالی تأثیر میهای مختل  بر اجزای صورتتورم به شیوه

ونقل به طور مسهتقیم حاشهیه سهود را  های مواد اولیه، انرژی و حملافزایش هزینه (Gross Margin) :حاشهیه سهود ناخال   -

 .دهدتحت فشار قرار می

ها برای حفظ همان سهط  فیزیکی ها، شهرکتبا افزایش هزینه جایگزینی موجودی(Working Capital) :سهرمایه در گردش  -

نامیده   (Working Capital Trap) «موجودی، باید وجه نقد بیشهتری را تخصهی  دهند. این پدیده »تله سهرمایه در گردش

 .(Ankura, 2025) شودمی

هایی که بدهی با نرخ متغیر دارند، با هر افزایش نرخ بهره توسههط بانک مرکزی، هزینه شههرکت (Liabilities) :هابدهی  -

یابد. در مقابل، بدهی با نرخ ثابت در شهرایط تورمی به نفع شهرکت اسهت، زیرا ارزش واقعی اصهل  تأمین مالی آنها افزایش می

 .(The Global Treasurer, 2025) یابدمیبدهی کاهش  

دهد که به نوبه خود  را افزایش می (WACC) تورم میانگین موزون هزینه سههرمایه (Cost of Capital) :هزینه سههرمایه  -

 .(Corporate Finance Institute, 2025) دهدگذاری را کاهش میهای سرمایهپروژه (NPV) ارزش خال  فعلی

 های داخلیمرور پژوهش. 2.3

پور، جعفری و اند. فقحها در شههرایط تورمی پرداختههای مالی شههرکتهای متعددی به بررسههی محدودیتپژوهشدر ایران، 

های پذیرفته شهده در بورش اورا  بهادار های مالی شهرکتای با عنوان »تأثیر تورم بر محدودیتدر مطالعه( ۱۳۹۹محمدی )

های کوچک  ها دارد، به ویژه در شهرکتتهران« نشهان دادند که تورم اثر مببت و معناداری بر شهاخ  محدودیت مالی شهرکت

 .هایی با نسبت بدهی بالو شرکت

دلفی«  -در مقاله »راهکارهای مدیریت سهرمایه در گردش در شهرایط تورمی: رویکرد ترکیبی فازی( ۱۴00رضهایی و صهمدی )

ها« و »اسهههتفاده از  به این نتیجه رسهههیدند که سهههه راهکار »کاهش دوره وصهههول مطالبات«، »افزایش دوره پرداخت بدهی

 .مدت« از دیدگاه خبرگان مالی ایران بالترین اولویت را دارندهای نوین تأمین مالی کوتاهروش

ای بها عنوان »نقش شهههفهافیهت اطقعهاتی در تعهدیهل آثهار محهدودیهت مهالی بر در مطهالعهه(  ۱۴0۱همچنین محمهدی و کریمی )

های مالی  تواند شهدت محدودیتها در اقتصهاد تورمی« نشهان دادند که شهفافیت مالی و گزارشهگری به موقع میعملکرد شهرکت

 .های ایرانی کاهش دهدرا در شرکت

نیز در پژوهش خود تحت عنوان »تأثیر نااطمینانی اقتصادی بر محدودیت مالی و نگهداشت وجه  ( ۱۴00صادقی و نیکومرام )

ها« نشهان دادند که نااطمینانی اقتصهادی از کانال افزایش محدودیت مالی، منجر به افزایش نگهداشهت وجه نقد در نقد شهرکت

 .شودها میشرکت

 چارچوب مفهومی پژوهش. 2.4
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های مالی در شهرایط  بر اسهاش مرور ادبیات، چارچو  مفهومی این پژوهش بر این اصهل اسهتوار اسهت که مدیریت محدودیت

 :(The Global Treasurer, 2025; MillTech, 2026) استلیه تورمی نیازمند رویکردی سه

بینی جریهان نقهدی، و مهدیریهت مهدت )عملیهاتی( : شهههامهل مهدیریهت کهارآمهد سهههرمهایهه در گردش، بهبود پیشلیهه کوتهاه.  ۱

 .های دریافتنی و پرداختنیهوشمندانه حسا 

بخشههی به منابع مالی، و اسههتفاده از ابزارهای پوشههش ها، تنوعمدت )تاکتیکی( : شههامل بازسههازی پرتفوی بدهیلیه میان.  2

 .ریسک

 آوری سهههازمانیهای مالی، و ایجهاد تا گذاری در فنهاوریلیه بلنهدمدت )راهبردی( : شهههامل شهههفهافیهت مالی، سهههرمایه.  ۳

(Mohammadi & Karimi, 2022). 

 راهکارهای کاهش آثار محدودیت مالی. 3

المللی و مطهالعهات داخلی، راهکهارههای کهاهش آثهار محهدودیهت  منهابع معتبر بینگیری از ههای پژوهش و بها بهرهبر اسهههاش یهافتهه

 .شودمالی در شرایط تورمی در چهار دسته اصلی اراهه می

 (Working Capital Management)  مدیریت کارآمد سرمایه در گردش. 3.1

سهازی  بهینه .(Rezaei & Samadi, 2021) سهرمایه در گردش یکی از حسهاسهترین اجزای صهورت مالی در شهرایط تورمی اسهت

 .تواند فشار نقدینگی را به طور قابل توجهی کاهش دهدآن می

 (Accounts Receivable)  های دریافتنیمدیریت حساب . 3.1.1

تواند به کاهش دوره وصهول  های پرداخت زودهنگام )مانند تخفی  نقدی( میتسهریع در وصهول مطالبات: اسهتفاده از مشهو    -

آوری مالی  کنند، تا هایی که فرآیند وصهول مطالبات خود را بهینه میدهد سهازمانمطالبات کمک کند. تحقیقات نشهان می

 .(Ankura, 2025) بالتری در شرایط تورمی دارند

توانهد ههای پرداخهت آسهههان )پرداخهت آنقین، انتقهال الکترونیهک، کهارت اعتبهاری( میههای پرداخهت متنوع: اراههه روشگزینهه  -

 .موانع پرداخت زودهنگام توسط مشتریان را کاهش دهد

ریزی برای وصههول معوقات، از انباشههت مطالبات  های دریافتنی و برنامهپایش مسههتمر مانده معوقات: تحلیل پیری حسهها   -

 .(Rezaei & Samadi, 2021) کندشده جلوگیری میسوخت

 (Accounts Payable)  های پرداختنیمدیریت حساب . 3.1.2

یکی از   (Days Payable Outstanding) کننهدگهان: مهذاکره برای افزایش دوره پرداخهتتمهدیهد شهههرایط پرداخهت بها تهأمین  -

دهد نقدینگی خود را برای دوره ین اسهههتراتژی به شهههرکت اجازه میا(Ankura, 2025) . راهکارهای رایج و اثربخش اسهههت

 .تری حفظ کندطولنی
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های »پرداخت  های پرداخت زودهنگام: در شهرایطی که شهرکت با نقدینگی کافی مواجه اسهت، اسهتفاده از تخفی تخفی   -

 .(Truist, 2025) ها منجر شودجویی مستقیم در هزینهتواند به صرفهزودهنگام« می

بندی خروج وجوه را  بر زمانسهازی فرآیندهای پرداخت، کنترل بهتر  یک ارچه (Centralized AP) :تمرکز عملیات پرداخت  -

 .(MillTech, 2026) سازدممکن می

 (Inventory Management)  هامدیریت موجودی. 3.1.3

افتد و نقدینگی  ها سههریعتر به فروش روند، سههرمایه کمتری در آنها تله میکاهش دوره گردش موجودی: هر چه موجودی  -

 .(Corporate Finance Institute, 2025) شودسریعتر آزاد می

کهاهش موجودی انبهار از طریه همهاهنگی دقیه بها  (Just-in-Time) :موقع  ههای تحویهل بههاسهههتفهاده از سهههیسهههتم  -

 .(Flahpour et al., 2020) کندکنندگان، سرمایه در گردش کمتری را بلوکه میتأمین

گیری درباره زمان و حجم خرید موجودی  پایش هزینه جایگزینی موجودی: در شههرایط افزایش قیمت مواد اولیه، تصههمیم  -

 .(The Global Treasurer, 2025) بینی نوسانات قیمت انجام شودباید بر اساش پیش

 (Cash Flow Forecasting)  ریزی جریان نقدیبینی و برنامهسازی پیش. بهینه  3.2

.  (The Global Treasurer, 2025)بهالیی مواجهه اسهههتههای نقهدی بها عهدم اطمینهان  بینی جریهاندر شهههرایط تورمی، پیش

 .شودترین راهکارهای مدیریت نقدینگی محسو  میبینی یکی از حیاتیسازی فرآیند پیشبهینه

 بینیافزایش تناوب پیش . 3.2.1

بینی و ها برای مدیریت فشهههارهای نقدینگی، تمرکز خود را بر پیشدرصهههد از سهههازمان  55دهد که ها نشهههان میپژوهش

 ,APQC) اندبینی خود را بهبود بخشیدهدرصد نیز به طور خاص فرآیندهای پیش 50اند و  ریزی نقدینگی افزایش دادهبرنامه

 .(Truist, 2025) های ماهانه به هفتگی یا حتی روزانه تغییر یابدبینیشود در شرایط تورمی، پیشتوصیه می .)2025

 (Scenario-Based Forecasting)  بینی مبتنی بر سناریوپیش. 3.2.2

 The) بینانه« و »بدبینانه« طراحی شهودبینانه«، »واقعشهود سهه سهناریو »خوشبه جای یک سهناریوی واحد )پایه(، توصهیه می

Global Treasurer, 2025)   درصهدی  20درصهدی فروش در بازار کلیدی یا افزایش  ۱5توان تأثیر کاهش  به عنوان مبال، می

 .(Corporate Finance Institute, 2025) سازی کردهزینه مواد اولیه را شبیه

 استفاده از فناوری و هوش مصنوعی. 3.2.3

های  گذاری در فناوریهای خود، سههرمایهبینیدرصههد( برای بهبود دقت پیش  ۴۹های پیشههرو )نزدیک به نیمی از سههازمان

بینی استفاده هایی که از اتوماسیون مالی برای پیشسازمان .(MillTech, 2026) انداتوماسیون و هوش مصنوعی را آماز کرده

هوش مصهههنوعی بها تحلیهل  .(APQC, 2025) انهدههای خود گزارش کردهبینیدرصهههدی در دقهت پیش  ۴0کننهد، بهبود  می
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بینی را به طور قابل توجهی افزایش تواند دقت پیشهای تاریخی و شهناسهایی الگوهای فصهلی در پرداخت مشهتریان، میداده

 .(MillTech, 2026) دهد

 ها و تأمین مالیمدیریت هوشمندانه بدهی. 3.3

  (Debt Restructuring)  بازسازی پرتفوی بدهی. 3.3.1

های با نرخ متغیر به نرخ ثابت با اسهتفاده از ابزارهایی غییر از نرخ متغیر به ثابت: در شهرایط افزایش نرخ بهره، تبدیل بدهیت  -

 The Global) تر کنهدبینیتوانهد هزینهه تهأمین مهالی را قهابهل پیشمی (Interest Rate Swap) «مهاننهد »سهههوآ  نرخ بهره

Treasurer, 2025). 

مدت، فشههار نقدینگی را  مدت و جایگزینی آنها با بدهی میانهای کوتاهها: تمدید سههررسههید بدهیتمدید سههررسههید بدهی  -

 .(Banc of California, 2026) دهدکاهش می

دهد(،  دسههت میهای گران: در صههورت وجود نقدینگی مازاد )که به دلیل تورم ارزش خود را از بازپرداخت زودهنگام بدهی  -

 گذاری تضهمینی« با بازدهی برابر با نرخ بهره اسهتهایی که نرخ بهره بالیی دارند، یک »سهرمایهبازپرداخت زودهنگام بدهی

(Corporate Finance Institute, 2025). 

 بخشی به منابع مالیتنوع. 3.3.2

 :شودکند. راهکارهای زیر توصیه میسیستماتیک ایجاد میاتکا به یک منبع مالی )مانند یک بانک خاص( ریسک 

کنندگان را  در این روش، یک مؤسههسههه مالی صههورتحسهها  تأمین (Supply Chain Finance) :تأمین مالی زنجیره تأمین  -

تر کنندگان امکان دریافت نقدینگی سریعکند. این روش به تأمینکند و شهرکت خریدار بعدا  آن را بازپرداخت میپرداخت می

 .(Ankura, 2025) دهدو به شرکت خریدار امکان تمدید شرایط پرداخت را می

مدت به عنوان منبع توانند از انتشههار اورا  تجاری کوتاههای با اعتبار بال میشههرکت (Commercial Paper) :اورا  تجاری  -

 .(Corporate Finance Institute, 2025) مالی جایگزین استفاده کنند

های مختل ، امنیت  کار از بانکداشهتن خط اعتباری آماده به (Backup Credit Facilities) :تسههیقت اعتباری پشهتیبان  -

 .(Banc of California, 2026) دهدنقدینگی را در شرایط بحرانی افزایش می

 حفاظت از ذخایر نقدی در برابر تورم. 3.3.3

بازده، از ابزارهایی های جاری کممدت با بازده بال: به جای نگهداری وجه نقد در حسهها کوتاهگذاری در ابزارهای سههرمایه  -

 گذاری در اورا  با درآمد ثابت اسههتفاده شههودهای سههرمایهمدت با نرخ بال، اورا  خزانه و صههندو  های کوتاهمانند سهه رده

(Truist, 2025). 

ای وجود دارد که اصهل و سهود آنها متناسهب با نرخ یافته، اورا  قرضههدر اقتصهادهای توسهعه (TIPS) :اورا  مبتنی بر تورم  -

 & Sadeghi) تواند جایگزین مناسهبی باشهدشهود. در ایران، اورا  گواهی سه رده عام با نرخ سهود اسهمی بال میتورم تعدیل می

Nikomaram, 2021). 
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که دید یک ارچه از تمام  (Single Pane of Glass) «های »پنجره واحدمدیریت میرمتمرکز نقدینگی: اسهتفاده از سهیسهتم  -

 .(MillTech, 2026) کنددهد، امکان تخصی  بهینه نقدینگی را فراهم میهای مختل  اراهه میهای نقدی در بانکمانده

 

 (FinTech)  های مالیگذاری در فناوریسرمایه. 3.4

 (MillTech, 2026) :  توجهی کارایی مدیریت مالی را در شرایط تورمی افزایش دهندتوانند به طور قابل  های مالی میفناوری

های بانکداری شههرکتی و به پلتفرم (ERP) ریزی منابع سههازمانهای برنامهها: اتصههال سههیسههتمسههازی سههیسههتمیک ارچه  -

 .(The Global Treasurer, 2025) کندهای نقدی ایجاد میای از جریانهای پرداخت، دید لحظهدرگاه

خطاهای انسهانی   (Straight-Through Processing) های پردازش مسهتقیماتوماسهیون پرداخت و وصهول: اسهتفاده از سهیسهتم -

 .(MillTech, 2026) دهدمی دهد و سرعت تسویه را افزایشرا کاهش می

تواند نقدشهوندگی  های دیجیتال( میها به توکنها: در سهط  پیشهرفته، توکنیزاسهیون )تبدیل داراییتوکنیزاسهیون دارایی -

 ای کهاهش دههدبهه لحظهه T+2 ههای پولی و اورا  خزانهه را افزایش دههد و زمهان تسهههویهه را ازههایی مهاننهد صهههنهدو  دارایی

(MillTech, 2026). 

 هایی برای ایرانمطالعه تطبیقی: تجربه کشورهای منتخب و درس. 4

دهد که موفقیت در مدیریت  نشان می  -که تجربه طولنی تورم بال دارند-آرژانتین  بررسی تطبیقی سه کشور ترکیه، برزیل و 

 :(Corporate Finance Institute, 2025) مالی در شرایط تورمی مرهون عوامل زیر بوده است

 (2۰۰۰و  1۹۹۰ترکیه )دهه . 4.1

های زیر  های ترکی در این دوره با تکیه بر اسههتراتژیدرصههد را تجربه کرد. شههرکت ۷0نرخ تورم بالی    ۱۹۹0ترکیه در دهه  

 (The Global Treasurer, 2025) : آوری خود را حفظ کنندتوانستند تا 

 (Indexed Contracts)  گذاری شده به تورماستفاده گسترده از قراردادهای شاخ   -

 بینی نوسانات قیمتها با اتکا به پیشمدیریت فعال موجودی  -

 بخشی ارزی منابع و مصارف تنوع  -

 (1۹۹۰و  1۹۸۰برزیل )دهه . 4.2

ههای برزیلی راهکهارههای زیر را بهه کهار  درصهههد در مقهاطعی( مواجهه بود. شهههرکهت ۱000العهاده بهال )بیش از  برزیهل بها تورم فو  

 (Corporate Finance Institute, 2025) :گرفتند

 (Daily Price Updating)  هاروزرسانی روزانه قیمتبه  -
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 کنندگان و مشتریانمدت با تأمینقراردادهای کوتاه  -

 ای جریان نقدیاطقعاتی برای پایش لحظههای  گذاری در سیستمسرمایه  -

 هایی برای ایراندرس. 4.3

های العاده( را دارد. درش، تجربه تورم مزمن )نه فو  (۱۴02درصههد )بانک مرکزی،   25اقتصههاد ایران با میانگین تورم حدود  

 :(Mohammadi & Karimi, 2022; Sadeghi & Nikomaram, 2021) کلیدی برای مدیران ایرانی عبارتند از

های پولی و مالی،  بینی بودن سهههیاسهههتمندی و قابل پیشپذیری سهههیاسهههتی: هرگونه نبود نظامبینیشهههفافیت و پیش.  ۱

 .(Sadeghi & Nikomaram, 2021) کندوکارها ایجاد میای برای کسبهای پرهزینهسیگنال

ها از مشهاوران مالی متخصه  اسهتفاده کند که شهرکتای: پیچیدگی شهرایط تورمی ایجا  میاهمیت مشهاوره مالی حرفه.  2

 .(Rezaei & Samadi, 2021) کنند

های یک ارچه مالی، بازگشهت گذاری در سهیسهتمدهد که سهرمایهگذاری در فناوری: تجربه کشهورهای موفه نشهان میسهرمایه.  ۳

 .(MillTech, 2026) سرمایه قابل توجهی در شرایط تورمی دارد

 گیری و پیشنهاداتنتیجه.  5

 هابندی یافتهجمع. 5.1

تواند  ای چندبعدی و جدی اسههت که میها در شههرایط تورمی پدیدههای مالی شههرکتاین پژوهش نشههان داد که محدودیت

با این حال،  (Flahpour et al., 2020; Fazzari et al., 1988) .عملکرد مالی، ارزش شههرکت و حتی بقای آن را تهدید کند

 هها را بهه طور قهابهل توجهی کهاهش دهنهدتواننهد آثهار منفی این محهدودیهتاتخها  رویکردی فعهال و راهبردی میمهدیران بها  

(MillTech, 2026). 

دههد کهه موفقیهت در مهدیریهت مهالی در شهههرایط تورمی نیهازمنهد اقهدام چهارچو  جهامع اراههه شهههده در این پژوهش نشهههان می

 (The Global Treasurer, 2025) :هماهنگ در سه سط  است

 ,Ankura, 2025; APQC)  نقدیبینی جریان سههازی پیشسههط  عملیاتی: مدیریت کارآمد سههرمایه در گردش و بهینه  -

2025( 

 (Banc of California, 2026) بخشی به منابع مالیسط  تاکتیکی: بازسازی پرتفوی بدهی و تنوع  -

 ;Mohammadi & Karimi, 2022) آوری سهههازمانیهای مالی و ایجاد تا گذاری در فناوریسهههط  راهبردی: سهههرمایه  -

MillTech, 2026) 

 

 پیشنهادات برای مدیران. 5.2
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 :شودها )به ویژه در اقتصاد ایران( توصیه میهای پژوهش، به مدیران شرکتبر اساش یافته

های  بینیایجاد تیم تخصهههصهههی مدیریت نقدینگی: تشهههکیل تیمی مجزا با مسهههئولیت پایش روزانه جریان نقدی، پیش.  ۱

 .(The Global Treasurer, 2025) سازیمدت و اجرای راهکارهای بهینهکوتاه

توانند کنندگان و مشهتریان: در شهرایط تورمی، قراردادهای بلندمدت با قیمت ثابت میای قراردادها با تأمینبازنگری دوره.  2

 .(Rezaei & Samadi, 2021) ای )مبق  هر سه ماه( شرایط قراردادها ضروری استبار باشند. بازنگری دورهبسیار زیان

 TMS (Treasury و ERP هایگذاری برای اسهتقرار یا ارتقای سهیسهتمهای یک ارچه مالی: بودجهگذاری در سهیسهتمسهرمایه.  ۳

Management System)  کنندای نقدینگی را فراهم میتر و مدیریت لحظهبینی دقیهکه امکان پیش (MillTech, 2026). 

های مختل  )ترجیحا  یک بانک دولتی و ایجاد خطوط اعتباری متنوع و پشهتیبان: داشهتن حداقل دو خط اعتباری از بانک.  ۴

 .(Banc of California, 2026) یک بانک خصوصی( به عنوان پشتیبان

گذاری در آموزش کارکنان مالی درباره ابزارهای نوین مدیریت ریسههک مالی،  آموزش و توانمندسههازی تیم مالی: سههرمایه.  5

 .(Corporate Finance Institute, 2025) پوشش ریسک و تحلیل سناریو

تواند شهدت موقع: همانطور که مطالعات داخلی نشهان داده، شهفافیت اطقعاتی میافزایش شهفافیت مالی و گزارشهگری به.  6

 .(Mohammadi & Karimi, 2022) های مالی را کاهش دهدمحدودیت

 های پژوهش و پیشنهادات برای تحقیقات آتیمحدودیت. 5.3

های ایرانی )به دلیل محرمانه بودن های تفصههیلی شههرکتهایی از جمله عدم دسههترسههی به دادهپژوهش حاضههر با محدودیت

شهههود پیشهههنهاد می (Flahpour et al., 2020) .تحلیلی آن مواجه بوده اسهههت-اطقعات مالی( و ماهیت عمدتا  توصهههیفی

 :های زیر انجام شودهای آتی در زمینهپژوهش

سههازی پویا و سههازی سههرمایه در گردش در شههرایط تورمی: با اسههتفاده از رویکردهای بهینهطراحی مدل کمیّ برای بهینه.  ۱

 .(Rezaei & Samadi, 2021) سازی مونت کارلوشبیه

های های واقعی شهرکتارزش شهرکت: با اسهتفاده از دادهبررسهی اثربخشهی راهکارهای مختل  مدیریت ریسهک تورم بر .  2

 .(Mohammadi & Karimi, 2022) بورسی ایران

 

آوری مالی که در های تا ها در برابر تورم: مشههابه شههاخ طراحی شههاخ  ترکیبی برای سههنجش آمادگی مالی شههرکت.  ۳

 .(Sadeghi & Nikomaram, 2021) شودیافته استفاده میکشورهای توسعه

 Corporate) تر با کشهههورهای مشهههابه: مانند ترکیه، برزیل و آرژانتین با تمرکز بر صهههنایع خاصمطالعه تطبیقی عمیه.  ۴

Finance Institute, 2025). 
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مدیرانی    ،(MillTech, 2026; The Global Treasurer, 2025)انددر نهایت، همانطور که پژوهشهگران حوزه مالی اشهاره کرده

های سههرمایه و گذاری در فناوری و تعدیل اسههتراتژیبینی، سههرمایههای عمدی برای تقویت پیشکه در شههرایط تورمی گام

کننهد، بلکهه فرفیهت انطبها ، واکنش و رهبری در بهازار را نیز تهأمین مهالی بردارنهد، نهه تنهها نقهدینگی خود را مهدیریهت می

سازند. در شرایط تورمی، انفعال و انتظار برای بهبود شرایط اقتصادی، به جای راهکار، یک تهدید جدی برای بقای شرکت می

 .(Flahpour et al., 2020) است
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