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از رهبری اصیل در محیط کار و نقش آن در جذابیت کارفرما: رویکردی  Alpha(Z) بررسی انتظارات نسل

 های روانشناختی و ارزش پیشنهادی کارفرما ترکیبی )کمی و کیفی( با تأکید بر مؤلفه
 6امید فنائی نیا 5سونا قهرمانی  4فاطمه عباس نژاد 3جواد عرب نژاد محمد  2انیعیشف محمد  1یمعصومه زارع

 

 اصفهان  یدانشگاه صنعت یمهندس  ت یر یمد  شی گرا ع یصنا  یارشد مهندس یوکارشناس یاقتصاد نظر سانسیل .1

  اصفهان یدانشگاه صنعت یمهندس ت یر یمد  شی گرا  ع یصنا  یمهندس سانسیو فوق ل ک یمکان  یمهندس سانسیل .2

  اصفهان یدانشگاه صنعت یمهندس  ت یر یمد  شی گرا ع یصنا  یمهندس  سانسیو فوق ل ع یصنا  یمهندس سانسیل .3

  اصفهان  یاز دانشگاه صنعت ی مهندس ت یر یمد  شی گرا   عیصنا  ی مهندس سانس یو فوق ل مریپل  ع یصنا ش یگرا  مر یپل یمهندس سانسیل .4

 اصفهان  یاز دانشگاه صنعت یمهندس  ت یر یمد  شی گرا ع یصنا  یمهندس  سانسیو فوق ل یصنعت ت یر یمد  سانسیل .5

 اصفهان  یاز دانشگاه صنعت یمهندس  ت یر یمد  شی گرا ع یصنا  یمهندس  سانسیو فوق ل یصنعت ت یر یمد  سانسیل .6

 

 : دهیچک

ویکم( از رهبری اصیی  در محی  کار و )متولدین اوای  قرن بیسیت  Alpha(Z)هدف این پژوهش، بررسیی انتظارات نسی   

نفر   44۶نقش آن در جذابیت کارفرما اسیت  پژوهش با رویکرد ترکیبی )کمی و کیفی( در لهستان اناا  شد  در بشش کمی،  

پذیری  ای مورد پیمایش قرار گرفتند و مدل مفهومی با متغیرهای میانایِ ایمنی روانی، انعطافگیری سیییهمیهبا روش نمونه

ها  کننده برگ ار گردید  یافتهشیرکت 35کاری و خلاقیت آزمون شید  در بشش کیفی، شیش جلسیه مصیاگبه گروهی متمرک  با  

ای،  به طور معناداری انتظار دارد رهبران، رفتارهای اصیی  شیام  خودآگاهی، شیفافیت رابطه  Alpha(Z)نشیان داد که نسی   

اخلاقی از خود نشییان دهند  تحقا این انتظارات تیریر متبت مسییتقیمی بر ارزیابی سییازمان   اندازپردازش متوازن و چشییم

کنید  هرچنید  گر کیامی  را ایفیا میعنوان کیارفرمیای منتشیا دارد  از مییان متغیرهیای مییانای، تنهیا ایمنی روانی نقش مییانایبیه

های کیفی نشیان داد که عد  اصیالت در رهبری با  پذیری و خلاقیت نی  برای این نسی  ارزشیمند هسیتند  مصیاگبهانعطاف

ها برای جذب و شیود که سیازمانگیری میعدالتی سیازمانی همراه اسیت  نتیاهپراکنی و بیهایی مانند تبعیض، شیایعهآسییا

پیذیری و بیایید ارزش پیشییینهیادی کیارفرمیای خود را بر پیاییه رهبری اصییییی ، ایمنی روانی، انعطیاف  Alpha(Z)گفظ نسییی   

 های خلاقانه طراگی کنند فرصت

 

 ، ارزش پیشنهادی کارفرما، کارفرمای منتشا، ایمنی روانیAlpha(Z)رهبری اصی ، نس  :  یدیکل واژگان
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 تعریف مسئله: - 1
  گفظ  و جذب در  ایف اینده چالش  با  هاسیازمان  کار، بازار  به(  ویکمبیسیت قرن اوای  متولدین)  Alpha(Z) نسی   ورود  با

  انتظارات  و هاارزش  ها،ویژگی  دارای  دارد، قرار آلفا و  Z نسی  بین مرز  در که نسی  این   اندشیده  مواجه  جوان نیروی این

 که  دهدمی نشییان  مدیریت  ادبیات سییو، یک از  دارد معناداری  تفاوت پیشییین هاینسیی   با  که  اسییت متمای ی  شییغلی

 یک  عنوان  به اصیی   رهبری مفهو   دیگر، سیوی از و  نیسیت نسی   این  نیازهای پاسیشگوی  دیگر رهبری سینتی  هایسیبک

 مناسیا  سیبکی  عنوان به  دارد،  تیکید  اخلاقی اندازچشیم و  متوازن پردازش  شیفافیت،  خودآگاهی،  بر که  نوظهور  پارادایم

  است  شده  معرفی نس  این برای

 این به هم مان طور به که  جامعی  پژوهش تاکنون:  دارد وجود  گوزه این در توجهی  قاب  دانشیییی  شیییکاف  گال، این  با

 محی  در  را اصیی   رهبری از رفتاری  و  ابعاد  چه  دقیقاً  Alpha(Z) نسی ( 1)  که  اسیت  نشیده اناا   دهد،  پاسی   هاپرسیش

  یا  اسیییت  کافی منتشیا  کارفرمای  به  سیییازمان یک  تبیدی   برای  تنهیایی  به  انتظیارات  این  تحقا  آیا( 2)  دارد؟ انتظیار  کار

 و چرا( 3)  دارند؟  نقش  رابطه این در نی (  خلاقیت و  کاری  پذیریانعطاف  روانی، ایمنی  مانند)  دیگری  مییانای  متغیرهای

 دارد؟  کار محی  در  پیامدهایی چه آن  فقدان و است مهم نس  این برای اصی  رهبری چگونه

  رهبری  از  Alpha(Z) نس   انتظارات بین رواب   که است تاربی  معتبر مفهومی  مدل یک  ارائه مسئله، این گ   از  هدف

 کیفی شیناخت  دنبال  به  پژوهش همچنین،   کند تبیین  را  کارفرما جذابیت  نهایت در  و مرتب   میانای  متغیرهای اصیی ،

  است نس  این  اعضای خود  دیدگاه از اصی  رهبری اررگذاری  هایمکانیسم  و  دلای 

  جمعیت  ،(پژوهش اناا  مح ) لهستان جمله از کشورها از  بسیاری در که است  جهت آن از  مسئله این  کاربرد و اهمیت

  انتظارات  دقیا درک  نیازمند  ماهر،  نیروی کمبود  و نسیلی  شیکاف از  جلوگیری برای  هاسیازمان و اسیت  کاهش به رو  جوان

  منابع  مدیران به  تواندمی  پژوهش این  هاییافته   هسیتند آن  با متناسیا  کارفرما پیشینهادی  ارزش طراگی و  نسی  این

  هایی آسییا بروز از و  کند کمک رهبری توسیعه و  نگهداشیت جذب، هایاسیتراتژی  تدوین در  سیازمانی  رهبران  و  انسیانی

  نماید جلوگیری  سازمان در  شغلی  فرسودگی و  پراکنیشایعه تبعیض،  مانند

 

 طبقه بندی مسئله: -2

   :اول مقاله 2-1
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 رهبری اصی  به عنوان عنصری از ارزش پیشنهادی کارفرما و ویژگی کارفرمای منتشا: انتظارات نس  :اصلی  موضوع

(Z)Alpha 

 

مسیئله تحقیا در مقاله اول با عنوان ررهبری اصیی  به عنوان عنصیری از ارزش پیشینهادی کارفرما و ویژگی کارفرمای  

شیییناسیییی تحقیا در علو  مدیریت در چند بعد قاب   بر اسیییاد ادبیات روش Alpha(Z) منتشا: انتظارات نسییی 

شیود،  محسیوب می (Explanatory-Causal) علی-تبیینی هدف تحقیا، این مسیئله از نو  بندی اسیت  از نظرطبقه

زیرا به دنبال کشییی  و تبیین رواب  علبی بین انتظارات از رهبری اصیییی  )متغیر مسیییتق (، انتظارات از ایمنی روانی، 

پذیری کاری و خلاقیت )متغیرهای میانای( و ارزیابی سیازمان به عنوان کارفرمای منتشا )متغیر وابسیته( اسیت  انعطاف

 سیازی معادلات سیاختاریبا اسیتفاده از مدل توسیعه و آزمون یک مدل مفهومی انش خروجی، مسیئله بهنو  د از نظر

(SEM) سییطت تحلی ،  گردد  از لحاظها کمبی میشییود که در آن رواب  مسییتقیم و سیرمسییتقیم بین سییازهمنار می

 22تا   1۹جوانان ) Alpha(Z) قرار دارد زیرا واگد تحلی ، اعضیای نسی (Individual Level) فردی مسیئله در سیطت

افا زمانی، پژوهش   های مربوط به ادراکات و انتظارات شیشصیی آنان گردآوری شیده اسیت  بر اسیادسیال( هسیتند و داده

در لهسییتان(   2023ها در یک مقطع زمانی مشییش) )سییال  اسییت، زیرا داده (Cross-Sectional) مقطعی از نو 

گیرد، چرا که قرار می (Theory Testing) آزمون نظریه رویکرد به نظریه، مسیئله در دسیته اند  از نظرآوری شیدهجمع

 و نظریه ارزش پیشینهادی کارفرما (Walumbwa et al., 2008) های تحقیا بر پایه نظریه رهبری اصیی فرضییه

(Backhaus & Tikoo, 2004) ماهیت داده، این مسییئله در  اند  در نهایت، از گیثتدوین و سیی س آزمون شییده

و  (CAWI) ها از طریا پیمایش با پرسیشینامهشیود، زیرا دادهبندی میطبقه (Quantitative) کمبی هایگروه پژوهش

دهد که بندی چندبعدی نشیان میاند  این طبقههای آماری اسیتنباطی تحلی  شیدهبه صیورت عددی گردآوری و با روش

 .علی با رویکرد آزمون نظریه در سطت فردی و با روش کمبی مقطعی است-مسئله مقاله اول یک مسئله تبیینی

 

   :دوم مقاله 2-2

 های گروهی متمرک  و رهبری اصی : شواهدی از پیمایش برخ  و مصاگبه ZAlpha نس   موضوع اصلی:

 

های گروهی  و رهبری اصیی : شیواهدی از پیمایش برخ  و مصیاگبه ZAlpha مسیئله تحقیا در مقاله دو  با عنوان رنسی 

 تبیینی-اکتشیافی هدف تحقیا، این مسیئله از نو  بندی کرد  از نظرشیناختی طبقهتوان از ابعاد مشتل  روشمتمرک « را می

(Exploratory-Explanatory) ها، تاربیات و معناسیازی اعضیای اسیت، زیرا ابتدا به دنبال کشی  و درک عمیا دیدگاه

از رهبری اصیی  )رویکرد کیفی اکتشیافی( و سی س تبیین رواب  بین ابعاد رهبری اصیی  و انتظارات آنان  ZAlpha نسی 

ارائه یک مدل چهاربعدی تیییدشییده از رهبری   نو  دانش خروجی، مسییئله منار به باشیید  از نظر)رویکرد کمبی تبیینی( می

مرتب  با اصیالت، شیفافیت، خودآگاهی، پردازش   های کیفیشیناسیایی مفاهیم و مقوله و نی  اصیی  در بافت فرهن  لهسیتان

قرار دارد، زیرا   (Individual Level) فردی مسیئله در سیطت  سیطت تحلی ، گردد  از لحاظانداز اخلاقی میمتوازن و چشیم
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های دهند و به ادراکات، انتظارات و نگرشسییال( تشییکی  می 22تا   1۹جوانان )ZAlpha واگد تحلی  را اعضییای نسیی 

های  اسیت، زیرا داده (Cross-Sectional) مقطعی افا زمانی، پژوهش از نو  شیشصیی آنان پرداخته شیده اسیت  بر اسیاد

انید، امیا هر دو آوری شیییدهجمع( 2024هیای کیفی در مقطع دیگری )میه تیا ژوئن  و داده(  2023کمبی در ییک مقطع )سیییال  

 سیازی نظریهتوسیعه و سنی رویکرد به نظریه، مسیئله در دسیته باشیند  از نظرنماینده وضیعیت مقطعی از نظرات این نسی  می

(Theory Building & Enrichment) گیریگیرد، چرا که مقاله دو  ضیمن آزمون اب ار اندازهقرار می (AL-IQ)  در

عدالتی( و  پراکنی، بیفرهن  لهستانی، به کش  مفاهیم جدیدی مانند رپیامدهای فقدان اصالت در رهبری« )تبعیض، شایعه

ماهیت داده و روش تحقیا، این  از گیثپردازد  در نهایت،  بود شییفافیت« از دیدگاه این نسیی  میرملاگظات مربوط به بیش

 Mixed Methods with Explanatory Sequential) ترکیبی با طرح توالی تبیینی هایمسیئله در دسیته پژوهش

Design) های  آوری و تحلی  شییده و سیی س دادهنفر( جمع  44۶های کمبی )پیمایش با  شییود، زیرا ابتدا دادهبندی میطبقه

های کمبی مورد اسیتفاده قرار  کننده( برای تعمیا و تبیین یافتهشیرکت 35کیفی )شیش جلسیه مصیاگبه گروهی متمرک  با  

کننده نظریه بود، دهد که مسیئله مقاله دو ، بر خلاف مقاله اول که صیرفاً کمبی و آزمونبندی نشیان میگرفته اسیت  این طبقه

تر از  های کمبی و کیفی برای فهم جامعاف ایی روشاسییت که به دنبال هم تبیینی با رویکرد ترکیبی-اکتشییافی یک مسییئله

 .باشدنسبت به رهبری اصی  می ZAlpha انتظارات نس 

 

 :مفهومیمدل سازی  -3

 مقاله اول  3-1

 

 گری طراگی کرده اسیییت کیه در آن رانتظیارات نسییی مقیالیه اول ییک میدل مفهومی علبی بیا سیییاختیار مییانای

(Z)Alpha   از رهبری اصیی « به عنوان متغیر مسیتق  و رارزیابی سیازمان به عنوان کارفرمای منتشا« به عنوان

پذیری کاری« و رخلاقیت  اند  سیه متغیر میانای شیام  رایمنی روانی«، رانعطافمتغیر وابسیته در نظر گرفته شیده

در کار« برای تبیین مکانیسییم اررگذاری رهبری اصییی  بر جذابیت کارفرما وارد مدل شییدند  مدل ابتدایی صییرفاً 

شیام  یک رابطه مسیتقیم بین متغیر مسیتق  و وابسیته بود  اما در مدل نهایی، شیش مسییر اضیافه شید: سیه مسییر  

و سیه مسییر مسیتقیم از هر  (H2a ،H2b، H2c هایها )فرضییهمیانایمسیتقیم از رهبری اصیی  به هر یک از 

همچنین مسیییر مسییتقیم رهبری اصییی  به  .(H3a  ،H3b  ،H3c هایمیانای به کارفرمای منتشا )فرضیییه

ها گفظ شیید  پیش از برازش مدل اصییلی، پژوهشییگران نسییشه  نی  در گضییور میانای (H1) کارفرمای منتشا

 ۶را با اسیتفاده از تحلی  عاملی اکتشیافی و تیییدی اعتبارسینای کردند و در نتیاه  AL-IQ لهسیتانی پرسیشینامه

 سییازی معادلات سییاختارینفر و به روش مدل 44۶های  گویه اولیه گذف گردید  مدل نهایی با داده 14گویه از 

(SEM) ر اسیتها متبت و معناداها نشیان داد که هر سیه ارر رهبری اصیی  بر میانایبرازش شید  یافته (H2a  ،

H2b  ،H2c تییید( و همچنین ارر مسیتقیم رهبری اصیی  بر کارفرمای منتشا نی  متبت و معنادار اسیت (H1 

 H3a) تییید(  اما از میان سیه میانای، فق  رایمنی روانی« تیریر مسیتقیم و معناداری بر جذابیت کارفرما داشیت
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تییید نشیدند(    H3c و H3b) پذیری کاری و خلاقیت در کار چنین تیریری نداشیتندتییید(  در گالی که انعطاف

گری کام  تنهیا برای ایمنی روانی تیییید شییید، بدین معنیا که انتظیارات از رهبری اصییییی  از  بنیابراین، نقش مییانای

 هیای برازش میدلانایامید  شیییاخ)طریا اف ایش انتظیارات از ایمنی روانی بیه جیذابییت بیشیییتر کیارفرمیا می

(GFI=0.921  ،CFI=0.916  ،SRMR=0.053  ،RMSEA=0.047)  از کیفییت مطلوب میدل گیاکی 

 .بود

 

 مقاله دوم: 2-3

  آن  ابعاد  و اصیی  رهبری  از  ZAlpha  نسی   انتظارات عمیا  درک  دنبال به(  کیفی و  کمی) ترکیبی  رویکرد  با  دو  مقاله

 ,.Walumbwa et al) همکیاران  و والومبوا اصییییی  رهبری  چهیاربعیدی  میدل  پیاییه  بر  مقیالیه این  مفهومی  میدل   اسیییت

 خلاف بر  اسیت شیده بنا «اخلاقی اندازچشیمر و «متوازن  پردازشر  ،«ایرابطه شیفافیتر  ،«خودآگاهیر شیام (  2008

  لهسیییتانی   نسیییشه اعتبارسییینای به  اول  گا  در  دو   مقیاله  داد،  ارائه  مییانای  متغیرهای  با  علبی  مدل  یک که اول  مقیاله

  مدل  نفر،  44۶  هایداده تحلی  از  پس  پرداخت(  CFA)  تیییدی  عاملی تحلی  از اسییتفاده  با  AL‑IQ  پرسییشیینامه

 گوییه،  2  بیا  خودآگیاهی آن  در  کیه  ییافیت تقلیی  ایگوییههشیییت  میدل  ییک  بیه  گوییه  14 از  گوییه  ۶  گیذف  بیا اولییه چهیاربعیدی

 هایشییاخ)   شیید گیریاندازه گویه 1  با  اخلاقی اندازچشییم و گویه 2  با  متوازن پردازش گویه،  3  با  ایرابطه شییفافیت

  دو ،   گیا   در   بود  چهیاربعیدی  میدل  مطلوب  برازش  از  گیاکی(  CFI=0.95،  RMSEA=0.07  ،GFI=0.96)  برازش

 کشی  برای(  کنندهشیرکت 35  با جلسیه  شیش) متمرک   گروهی  هایمصیاگبه از پژوهشیگران  مفهومی،  مدل تکمی  برای

 ترینمهم  خودآگاهی  ،ZAlpha  نسیی   دیدگاه از که داد نشییان  کیفی  هاییافته   کردند اسییتفاده  جدید رواب  و  مفاهیم

  خصیوصیی  گریم نقض  مانند  معایبی  تواندمی(  اعتماد  اف ایش) م ایا  بر  علاوه  ایرابطه شیفافیت  و  اسیت  اصیی  رهبری  بعد

  سیازمانی  هایآسییا  با رهبر در  اخلاقی  اندازچشیم فقدان همچنین،   باشید  داشیته همراه به نی  را رهبر اقتدار  تضیعی   و

  مدل  یک  دو  مقاله  نهایی  مدل ترتیا،  بدین   شیید دانسییته مرتب   عدالتیبی  و  موبین   پراکنی،شییایعه تبعیض،  مانند

 رواب   کیفی، بشش در  و  دهدمی  ارائه را اصیی  رهبری  تیییدشیده  چهاربعدی سیاختار  کمی،  بشش در که  اسیت ترکیبی

   کند می  ترسییم را(  سیازمانی هایآسییا)  منفی و(  وفاداری  انگی ه،  اعتماد،) متبت  پیامدهای  با  اصیی  رهبری  ابعاد بین

 عواقا به بلکه  باشییند، اصییی   بعد چهار هر در  رهبران دارد انتظار  تنها نه  ZAlpha  نسیی  که  دهدمی  نشییان  مدل این

  دارد  بالایی گساسیت نی   اصالت فقدان

 

 روش حل مسئله:  - 4

 مقاله اول: 4-1

از رهبری اصی  بر ارزیابی   Alpha(Z) در مقاله اول، مسئله تحقیا که عبارت است از رتبیین تیریر انتظارات نس 

پذیری کاری و خلاقیت«، با استفاده  گری ایمنی روانی، انعطافسازمان به عنوان کارفرمای منتشا با نقش میانای

و تشمین پارامترها به   (CB-SEM) سازی معادلات ساختاری با رویکرد مبتنی بر کوواریانس روش مدل از
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گ  شده است  انتشاب این روش به دلی  ماهیت   (Maximum Likelihood - ML) نمایی گداکتر راست  روش

بینی(  علبی مسئله، وجود متغیرهای پنهان )لاتنت( با چندین گویه، و تیکید بر آزمون نظریه )به جای پیش-تبیینی

 .صورت گرفته است

 :فرایند گ  در شش مرگله اصلی اجرا شد

 Authentic Leadership Integrated پرسییشیینامه اسییتاندارد :سااازیبومی و ابزار طراحی  –مرحله اول 

Questionnaire (AL-IQ) با روش ترجمه معکود (back-translation)  به لهسیتانی برگردانده شید  همچنین

گوییه( و    3گوییه، خلاقییت بیا    5پیذیری کیاری بیا  گوییه، انعطیاف 4هیای مربوط بیه سیییه متغیر مییانای )ایمنی روانی بیا  گوییه

کیاملاً  =    1ای لیکرت )از درجیههیا بیا مقییاد پن گوییه( طراگی گردیید  تمیا  گوییه 1متغیر وابسیییتیه )کیارفرمیای منتشیا بیا  

 .گیری شدندبسیار مهم( اندازه=    5اهمیت تا  بی

سییاله لهسییتان در سییال   22تا   1۹جامعه آماری شییام  تما  جوانان  :داده آوریجمع و گیرینمونه  –مرحله دوم 

بر اسیاد سیه   (quota sampling) ایگیری سیهمیهنفر بود  با اسیتفاده از روش نمونه  1,40۶,10۸به تعداد   2023

 (CAWI) ها از طریا تکنیک پیمایش برخ نفر انتشاب شییدند  داده  44۶معیار جنسیییت، سیین و منطقه سییکونت، 

از  ٪۶1٫۷مرد بودند و  ٪51زن و  ٪4۹آوری گردید  از این تعداد،  توسی  یک مسسیسیه تشصیصیی تحقیقات اجتماعی جمع

 .آنان در زمان مطالعه شاس  بودند

ها با محاسیبه آلفای کرونبا  بررسیی ابتدا پایایی هر یک از سیازه :ابزار  اعتبارسانیی و پردازشپیش  –مرحله ساوم  

و   (PCA) های اصییلیبا روش مسلفه (EFA) برای هر سییازه(  سیی س تحلی  عاملی اکتشییافی 0٫۷شیید )مقدار بالای  

کیه  (p<0.001) و آزمون کروییت بیارتلیت معنیادار بود  0٫۸۷۷برابر بیا   KMO چرخش واریمیاکس انایا  شییید  نتیای 

گذف و سیازه نهایی رهبری اصیی  با   AL-IQ گویه اولیه 14گویه از  ۶برداری را تییید کرد  بر این اسیاد،  کفایت نمونه

 .گویه( تییید شد 1انداز اخلاقی گویه، چشم 2گویه، پردازش متوازن  3ای گویه، شفافیت رابطه 2گویه )خودآگاهی   ۸

گیری شیییام  چهیار سیییازه پنهیان مدل اندازه :(تأییادی  عاملی تحلیال) گیریاندازه مدل برازش –مرحلاه ههاارم  

برازش گردیید    (CFA) پیذیری، خلاقییت( بیا اسیییتفیاده از تحلیی  عیاملی تیییییدی)رهبری اصییییی ، ایمنی روانی، انعطیاف

،  χ²/df=1.999  ،GFI=0.926  ،AGFI=0.906) های برازش همگی در محدوده قاب  قبول قرار گرفتندشیاخ)

CFI=0.920  ،SRMR=0.054  ،RMSEA=0.047). روایی همگرا (convergent validity)   بیا مییانگین

نی  با   (discriminant validity) برای هر سیازه تییید شید  روایی واگرا  0٫5بالای   (AVE) شیدهواریانس اسیتشرا 

هر سیازه از همبسیتگی آن سیازه با   AVE تییید گردید، به این معنا که جذر (Fornell-Larcker) لارکر-معیار فورن 

 .ها بیشتر بودسایر سازه

مدل ساختاری شام  هفت مسیر مستقیم )سه مسیر از   :هافرضیه آزمون و  سااختاری مدل برازش  –مرحله پنیم 

ها به کارفرمای منتشا، و یک مسیییر مسییتقیم از رهبری اصییی  به ها، سییه مسیییر از میانایرهبری اصییی  به میانای

های مربوط به ارر نمایی تشمین زده شیید  نتای  نشییان داد که تما  فرضیییهکارفرمای منتشا( با روش گداکتر راسییت

بر مییانای بودنید (H2a  ،H2b  ،H2c) هیارهبری اصییییی   ترتییا   β) معنیادار   بیا  0٫50۶،  0٫505،  0٫۶42بیه 

p<0.001). فرضیه H1 (نی  معنادار بود )ارر مستقیم رهبری اصی  بر کارفرمای منتشا (β=0.259  ،p=0.003). 
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، β=0.189) ایمنی روانی( معنادار بود( H3a ها بر کارفرمای منتشا، فق های مربوط به ارر میانایاز میان فرضیییه

p=0.011) و H3b (وانعطاف )پذیری H3c ( ترتیاخلاقیت( معنادار نبودند )به p=0.204 و p=0.634). 

برای آزمون معناداری اررات سیرمسییتقیم، از روش  (:گریمیانیی)  غیرمسااتقیم اثرات آزمون  –مرحله شااشاام  

برای ارر سیرمسیتقیم از طریا ایمنی   ٪۹5زیرنمونه اسیتفاده شید  فواصی  اطمینان  5000با   (bootstrap) اسیتر بوت

گری کام  تییید شید  در مقاب ، اررات سیرمسیتقیم از شید، بنابراین میانایروانی محاسیبه گردید که صیفر را شیام  نمی

 .پذیری و خلاقیت معنادار نبودندطریا انعطاف

هامثال روش هاویژگی   دسته روش 
، حداقل  (ML) نماییحداکثر راست

، حداقل  (GLS) یافتهمربعات تعمیم 

 (WLS) مربعات وزنی

یافتن جواب بهینه با تضمین ریاضی؛ نیازمند مفروضات 

های برازش  نرمالیتی و حیم نمونه مناسب؛ ارائه شاخص

 سراسری
های دقیق روش  

PLS-SEMمراتبی،  ، رگرسیون سلسله

 استرپ آزمون سوبل، روش بوت

جواب تقریبی با قواعد تیربی؛ بدون تضمین بهینگی؛ 

پذیر در برابر نقض مفروضات نرمالیتی؛ مناسب  انعطاف

 های پیچیده برای حیم نمونه کوهک یا مدل

های  روش

 ابتکاری

سازی  ، بهینه(GA) الگوریتم ژنتیک

سازی ، شبیه(PSO) ازدحام ذرات

، الگوریتم کلونی  (SA) تبرید

 (ACO) مورهگان

جستیوی سراسری در فضای پارامتر با الهام از 

های طبیعی؛ مناسب برای مسائل غیرخطی،  پدیده

 نامحدب و با ابعاد بالا؛ همگرایی تضمینی ندارند 

های  روش

 فراابتکاری 

 

 مقاله دوم:4-2

 

از رهبری اصیی  و ابعاد آن و  ZAlpha در مقاله دو ، مسیئله تحقیا که عبارت اسیت از رشیناخت عمیا انتظارات نسی 

 روش ترکیبی بیا طرح توالی تبیینی تبیین دلایی  اهمییت رهبری اصییییی  از دییدگیاه این نسییی «، بیا اسیییتفیاده از

(Explanatory Sequential Mixed Methods)  گ  شیده اسیت  این روش شیام  دو فاز اصیلی اسیت: فاز اول

هیای کیفی برای تعمیا و تبیین  هیای گروهی متمرک ( کیه دادهکمبی )پیمیایش برخ ( و فیاز دو  کیفی )مصیییاگبیه

 .اندهای کمبی به کار رفتهیافته

 :فرایند گ  در هفت مرگله اصلی اجرا شد

مشیابه مقاله اول با روش ترجمه معکود به  AL-IQ پرسیشینامه :ابزار ساازیبومی و کمّی  فاز طراحی  –مرحله اول 

لهسییتانی برگردانده شیید  با این تفاوت که در مقاله دو ، هدف اولیه تییید سییاختار چهاربعدی رهبری اصییی  در بافت  

گیری  بسییار مهم( اندازه=   5اهمیت تا  کاملاً بی=   1ای لیکرت )از درجهها با مقیاد پن فرهن  لهسیتان بود  تما  گویه

 .شدند
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سیاله لهسیتان در سیال  22تا    1۹جامعه آماری شیام  جوانان   :کمّی هایداده آوریجمع و گیرینمونه  –مرحله دوم 

نفر انتشاب شیدند     44۶ای بر اسیاد جنسییت، سین و منطقه سیکونت، گیری سیهمیهبود  با اسیتفاده از روش نمونه 2023

  ٪4۹آوری گردید  از این تعداد،  توسی  یک مسسیسیه تشصیصیی جمع (CAWI) ها از طریا تکنیک پیمایش برخ داده

 .آنان شاس  بودند ٪۶1٫۷مرد بودند و   ٪51زن و 

ابتدا پایایی با آلفای کرونبا  بررسیی شید  سی س تحلی  عاملی   :عاملی  تحلیل و ابزار اعتبارسانیی  –مرحله ساوم  

 (p<0.001) و آزمون کرویت بارتلت KMO (0.877) های اصیلی اناا  شید  نتای با روش مسلفه (EFA) اکتشیافی

گویه    ۸گوییه گیذف و سیییازه نهیایی رهبری اصییییی  بیا    14گوییه از   ۶برداری را تییییید کرد  بر این اسیییاد،  کفیاییت نمونیه

گویه( تییید شید  سی س   1انداز اخلاقی گویه، چشیم 2گویه، پردازش متوازن   3ای  گویه، شیفافیت رابطه  2)خودآگاهی  

،  CFI=0.95) هیای برازشبرای تییییید سیییاختیار چهیاربعیدی اجرا شییید و شیییاخ) (CFA) تحلیی  عیاملی تیییییدی

RMSEA=0.07، GFI=0.96) گاکی از برازش مطلوب مدل بود. 

های فاز کمبی )به ویژه اولویت  بر اسییاد یافته (:های گروهی متمرکزحی فاز کیفی )مصااحبهطرا  –مرحله ههارم  

ساختاریافته طراگی شد  پن  سسال تحقیا اصلی  انداز اخلاقی نسیبت به سیایر ابعاد(، پروتک  مصاگبه نیمهتر چشیمپایین

پرداخت  شیش  تدوین گردید که به مفاهیم رهبری، اصیالت، ابعاد چهارگانه رهبری اصیی  و پیامدهای فقدان اصیالت می

های لهسیتان در دو منطقه مرک ی مرد( از دانشیاویان مدیریت دانشیگاه  ۷زن،  2۸کننده )شیرکت 35گروه متمرک  با  

گران مارب )یک و با راهنمایی تسیهی  (Teams کشیور )وو  و ورشیو( تشیکی  شید  هر جلسیه به صیورت برخ  )پلتفر 

 .دقیقه بود 103تا  ۷1برگ ار گردید  مدت هر جلسه بین  (HRM روانشناد و متشصصان

 تما  جلسییات ضییب  و سیی س با اسییتفاده از قابلیت رونویسییی خودکار :هامصااحبه  ضابط  و  اجرا  –مرحله پنیم 

Teams   به متن تبدی  شید  هر رونوشیت بلافاصیله توسی  اعضیای تیم تحقیا بازبینی و اصیلاح گردید  اصی  اشیبا

های جدیدی ظاهر نشید و رعایت شید  به این معنا که پس از شیش جلسیه، داده (theoretical saturation) نظری

 .مفاهیم قبلی تکرار گردید

 selective) و انتشابی (open coding) تحلی  با رویکرد کدگذاری باز :کیفی  هایداده تحلیل  –مرحله شاشام  

coding) نفره تحقیا توافا شیدند  مفاهیم اصیلی اسیتشرا   اناا  شید  تما  کدها به صیورت جمعی توسی  تیم شیش

های اصییالت«، رخودآگاهی به عنوان  شییده شییام : رتمای  مدیر و رهبر«، رطبیعی بودن و صییمیمیت به عنوان مسلفه

ترین بعد رهبری اصیی «، رمعایا شیفافیت بیش از گد )نقض گریم خصیوصیی، تضیعی  اقتدار(«، رپیامدهای فقدان مهم

 .بود moralwashing عدالتی(« و گساسیت بهپراکنی، بیانداز اخلاقی )تبعیض، موبین ، شایعهچشم

هیای کیفی برای تبیین نتیای  کمبی بیه کیار رفتنید  بیه عنوان  ییافتیه :کیفی  و  کمّی  هااییاافتاه  تلفیق  –مرحلاه هفتم  

کنندگان معتقدند  ها توضیییت داده شیید: شییرکتهای کمبی با مصییاگبهانداز اخلاقی در دادهتر چشییممتال، اولویت پایین

بدبین   (moralwashing) نماییاخلاق در محی  کار لهسیییتان هنوز یک ال ا  نیسیییت و جوانان نسیییبت به اخلاقی
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ها بر آن تیکید شید( با بار عاملی بالای این بعد در تحلی  هسیتند  همچنین، اهمیت بالای خودآگاهی )که در مصیاگبه

 .عاملی تیییدی همسو بود

 

 : های حل مسئلهبندی روشجدول: طبقه

 دسته روش نام روش  کاربرد در مسائل مشابه

 در (ML) نماییگداکتر راست 

CB-SEM  

یافتن جواب بهینه با تضمین ریاضی  نیازمند  

  مفروضات نرمالیتی 
های دقیق روش  

PLS-SEMهای اصلی، تحلی  مسلفه 

(PCA)استر ، تحلی  محتوای  ، بوت

  کیفی

جواب تقریبی با قواعد تاربی  بدون تضمین 

  پذیر بهینگی  انعطاف

های  روش

 ابتکاری

مصاگبه گروهی متمرک ، نظریه 

ای، پدیدارشناسی، تحلی  تماتیکزمینه 

  

کش  معانی، تاربیات و مفاهیم عمیا  بدون  

سازی عددی  مبتنی بر تفسیر پژوهشگرکمبی

  

های  روش

 فراابتکاری 

 

 نقد ادبیات  -5

 مقاله اول:  5-1

 

 خلاصه مقاله اول 

مقاله اول با عنوان رهبری اصییی  به عنوان عنصییری از ارزش پیشیینهادی کارفرما و ویژگی کارفرمای منتشا: انتظارات  

از رهبری اصییی  بر ارزیابی سییازمان به عنوان   Alpha(Z) به دنبال تبیین تیریر انتظارات نسیی  Alpha(Z) نسیی 

پذیری کاری و خلاقیت در کار اسیییت  نو  مسیییئله مطرح گری ایمنی روانی، انعطافکارفرمای منتشا با نقش میانای

طراگی شییده  گریمدل مفهومی با سییاختار میانای اسییت که با اسییتفاده از یک علبی-تبیینی شییده در این مقاله از نو 

و روش گ   (CB-SEM) سییازی معادلات سییاختاری با رویکرد مبتنی بر کوواریانسمدل سییازی،اسییت  رویکرد مدل

روش   به همراه (ML) نماییو تشمین پارامترها به روش گداکتر راست (CFA) تحلی  عاملی تیییدی اتشاذ شده شام 

سیییاله لهسیییتان با روش   22تا   1۹نفر از جوانان   44۶ها از اسیییت  داده اسیییتر  برای آزمون اررات سیرمسیییتقیمبوت

آوری شیده اسیت  نتای  اصیلی نشیان داد که انتظارات از  جمع (CAWI) ای و تکنیک پیمایش برخ گیری سیهمیهنمونه

رهبری اصیی  تیریر متبت مسیتقیمی بر جذابیت کارفرما دارد و همچنین تیریر متبتی بر هر سیه متغیر میانای دارد  اما 

پیذیری و خلاقییت چنین  کنید و انعطیافگر کیامی  را ایفیا میاز مییان متغیرهیای مییانای، فق  ایمنی روانی نقش مییانای

های تحقیقاتی آتی ذکر شده در مقاله عبارتند از: بررسی نقش ابعاد مشتل  رهبری اصی  به صورت  نقشی ندارند  زمینه
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های طولی برای بررسییی تغییر انتظارات این نسیی  در طول زمان، مطالعه نقش شییرای  فرهنگی و ما ا، اناا  پژوهش

 تر از دلای  اهمیت رهبری اصییی  برای نسیی های کیفی برای درک عمیاای بر رواب  مدل، و اسییتفاده از روشزمینه

(Z)Alpha. 

 

 

 نقد مقاله اول 

 :نقاط قوت مقاله اول

پیش از برازش مدل اصییلی اسییت  پژوهشییگران   گیریاعتبارسیینای دقیا اب ار اندازه از مهمترین نقاط قوت این مقاله،

گویه  ۶را با اسیتفاده از تحلی  عاملی اکتشیافی و تیییدی اعتبارسینای کرده و   AL-IQ نسیشه لهسیتانی پرسیشینامه

 سیازی معادلات سیاختاریمدل اف اید  همچنین، اسیتفاده ازها میاند که این امر از اعتبار یافتهنامناسیا را گذف نموده

(SEM) های پنهان با در نظر گرفتن سیازی هم مان رواب  بین سیازههای سینتی رگرسییون، امکان مدلبه جای روش

 (χ²/df  ،GFI ،CFI ،SRMR  ،RMSEA) های برازش متعددارائه شاخ) .گیری را فراهم کرده استخطای اندازه

برای آزمون   اسیتر کاربرد روش بوت .شیناختی پژوهش اسیتدهنده دقت روشو رعایت مقادیر آسیتانه قاب  قبول، نشیان

تر اررات سیرمسیتقیم به جای آزمون سیوب  سینتی، نوآوری دیگری اسیت که نتای  را در برابر نقض فرم نرمالیتی مقاو 

پیذیری و خلاقییت چنین  در گیالی کیه انعطیاف گری کیامی  ایمنی روانیکشییی  نقش مییانای کنید  از نظر محتوایی،می

توجه به بافت جمعیتی   کشیید  همچنینای جدید و مهم اسییت که ادبیات موجود را به چالش مینقشییی ندارند، یافته

 .بششدها اهمیت کاربردی میبا نر  رشد منفی و کمبود نیروی جوان( به یافته) لهستان

 :نقاط ضعف مقاله اول

گیری تصیادفی  به جای نمونه ایگیری سیهمیهروش نمونه .هایی نی  هسیتبا وجود نقاط قوت، مقاله اول دارای کاسیتی

مقطعی بودن  دهید  همچنینرا اف ایش می (bias) کنید و امکیان سیییوگیریپیذیری نتیای  را محیدود میسیییاده، تعمیم

شیود  رواب  علبی فرم شیده در مدل، اسیاسیاً گیری درباره علیت واقعی میمانع از نتیاه (cross-sectional) پژوهش

بیشیتر   SEM اگرچه از گداق  مورد نیاز برای نفری  44۶گام نمونه   .مبتنی بر مبانی نظری هسیتند نه شیواهد طولی

های مبتنی بر شیاخ) و چهار سیازه پنهان، در مرز قاب  قبول قرار دارد و اسیتفاده از روش 21اسیت، اما برای مدلی با  

سییناش متغیر وابسییته )کارفرمای منتشا( با یک گویه  .های ب رگتر نتای  پایدارتری به همراه داردکوواریانس با نمونه

تواند خطای نمی (single-item measure) ایگویهشیناختی اسیت، زیرا سیناش تکیکی از نقاط ضیع  روش واگد

توانید  می (odd scale) ای فرددرجیهمقییاد لیکرت پن  .و روایی محتوایی محیدودی دارد  گیری را تشمین ب نیدانیدازه

گر متغیرهایی  عد  بررسییی نقش تعدی  شییود  همچنین (central tendency bias) باعث خطای گرایش به مرک 

که خود نویسیندگان نی  اذعان دارند که این متغیرها تفاوت معناداری ) مانند جنسییت، تاربه کاری یا سیطت تحصییلات

اناا  پژوهش در یک  هاسییت  در نهایت،اند( از دیگر کاسییتیگری رسییمی اناا  ندادهاند، اما تحلی  تعدی ایااد نکرده
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 های سینی نس سیال( تعمیم نتای  به سیایر کشیورها و سیایر گروه 22تا   1۹و در یک بازه سینی محدود ) (کشیور )لهسیتان

(Z)Alpha سازدرا با اگتیاط مواجه می. 

 

 

 

 مقاله دوم:    5-2

 

 

 خلاصه مقاله دوم 

های گروهی متمرک « به دنبال و رهبری اصیی : شیواهدی از پیمایش برخ  و مصیاگبه ZAlpha مقاله دو  با عنوان رنسی 

از رهبری اصییی  و ابعاد آن و تبیین دلای  اهمیت این سییبک رهبری از دیدگاه این  ZAlpha درک عمیا انتظارات نسیی 

رویکرد ترکیبی با طرح   بوده که با اسیتفاده از یک تبیینی-اکتشیافی نسی  اسیت  نو  مسیئله مطرح شیده در این مقاله از نو 

سییازی در بشش طراگی شییده اسییت  رویکرد مدل (Explanatory Sequential Mixed Methods) توالی تبیینی

 تحلی  عاملی تیییدی بوده و روش گ  اتشاذ شیده شیام  (200۸مدل چهاربعدی رهبری اصیی  )والومبوا و همکاران،  کمبی،

(CFA) های گروهی متمرک مصیاگبه در فاز کمبی و نماییبه روش گداکتر راسیت (FGI) در فاز  با کدگذاری باز و انتشابی

کننیده )در قیالیا شیییش گروه متمرک ( از جوانیان  شیییرکیت  35هیای کیفی از نفر و داده  44۶هیای کمبی از کیفی اسیییت  داده

گویه  ۶عدی رهبری اصیی  در بافت لهسیتان با گذف  آوری شیده اسیت  نتای  اصیلی نشیان داد که سیاختار چهاربلهسیتانی جمع

داند و شیفافیت ترین بعد رهبری اصیی  میخودآگاهی را مهم ZAlpha شیود  از دیدگاه کیفی، نسی گویه تییید می 14از 

انداز کند  همچنین فقدان چشیمای را با اگتیاط )با توجه به خطر نقض گریم خصیوصیی و تضیعی  اقتدار( ارزیابی میرابطه

های تحقیقاتی عدالتی سیازمانی همراه اسیت  زمینهپراکنی و بیهایی مانند تبعیض، موبین ، شیایعهاخلاقی در رهبر با آسییا

های طولی برای ردیابی تغییرات انتظارات این نسی  در طول زمان، بررسیی آتی ذکر شیده در مقاله عبارتند از: اناا  پژوهش

، مطالعه نقش شیرای  فرهنگی مشتل  بر درک رهبری اصیی ، و اسیتفاده از  (Z و Y یهاتطبیقی بین نسیلی )مقایسیه با نسی 

 .مصاگبه با مدیران و رهبران سازمانی برای مقایسه دیدگاه پیروان و رهبران

 

 نقد مقاله دوم 

 :نقاط قوت مقاله دوم
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هیای  اسیییت کیه بیه نیدرت در پژوهش (mixed methods) اسیییتفیاده از رویکرد ترکیبی از مهمترین نقیاط قوت این مقیالیه،

های کمبی )تییید سییاختار عاملی( و کیفی )درک اف ایی بین یافتهشییود  این رویکرد امکان هممدیریت در لهسییتان دیده می

با تحلی  عاملی   AL-IQ اعتبارسینای نسیشه لهسیتانی پرسیشینامه ها( را فراهم کرده اسیت  همچنینعمیا دلای  و مکانیسیم

المللی محسیییوب  سیییازی اب ارهای بینهای نامناسیییا، گامی ارزشیییمند در جهت بومیاکتشیییافی و تیییدی و گذف گویه

سال تاربه(   25گران مارب )از جمله یک روانشناد با  با گضور تسهی  های گروهی متمرک طراگی دقیا مصاگبه .شودمی

ذکر ج ئیات  ) شیناسییشیفافیت در گ ارش روش .ایش داده اسیتهای کیفی را اف و رعایت اصیول اشیبا  نظری، اعتبار یافته

ای  کشی  معایا شفافیت رابطه گیری، مدت جلسیات، روش کدگذاری جمعی( از دیگر نقاط قوت اسیت  از نظر محتوایی،نمونه

ای بدیع و مهم اسییت که در ادبیات موجود کمتر به آن  نقض گریم خصییوصییی و تضییعی  اقتدار رهبر( یافته) بیش از گد

نمایی( و ارتباط اخلاقی) moralwashing به پدیده ZAlpha تشیشی) گسیاسییت نسی  پرداخته شیده اسیت  همچنین

ترین تیکید بر خودآگاهی به عنوان مهم .دهدهایی مانند موبین  و تبعیض، بینش ارزشیمندی ارائه میفقدان اخلاق با آسییا

 .گرا همسو استهای اخیر در روانشناسی متبتهای پژوهشاز دیدگاه این نس ، با یافته بعد رهبری اصی 

 :نقاط ضعف مقاله دوم

دانشیاویان مدیریت از تنها دو ) همگنی نمونه کیفی .های قاب  توجهی نی  هسیتبا وجود نقاط قوت، مقاله دو  دارای کاسیتی

کند  اسییتفاده از دانشییاویان مدیریت اگرچه  های کیفی را به شییدت محدود میپذیری یافتهمنطقه مرک ی لهسییتان( تعمیم

را منعکس  ZAlpha تر نسی های سیرتشصیصییدهد، اما ممکن اسیت دیدگاهآشینایی آنان با مفاهیم رهبری را اف ایش می

های زنانه متمای  کرده ها را به سییمت دیدگاهتواند یافتهمرد( می ۷زن در مقاب    2۸) سلبه جنسیییتی در نمونه کیفی .نکند

شیناختی یک نق) از نظر روش (R یا AMOS  ،Mplus متلاً) اف ار مورد اسیتفاده برای تحلی  عاملیعد  ذکر نر  .باشید

هایی  گ ارش شییده، اما شییاخ) GFI و CFI  ،RMSEA اگرچه) های برازش کام  در بشش کمبیفقدان شییاخ) .اسییت

عد  ارائه تعداد دقیا کدهای اسیتشرا    کند  در بشش کیفی،ذکر نشیده اسیت( گ ارش را ناق) می AGFI و SRMR مانند

مقاطع زمانی   شیود  همچنیناز نقاط ضیع  محسیوب می (inter-coder reliability) شیده و می ان توافا بین کدگذاران

تواند ناشییی از تغییرات محیطی )مانند تحولات اقتصییادی یا  می (2024و کیفی )( 2023های کمبی )آوری دادهمتفاوت جمع

پردازش متوازن  ) بندی ابعاد در بشش کمبیعد  تطابا کام  بین اولویت .اندسییاسیی( باشید که پژوهشیگران به آن ن رداخته

ای تواند نشانهترین بعد( اگرچه به عنوان یک یافته جالا تفسیر شده، اما میخودآگاهی مهم) و بشش کیفی (بالاترین اولویت

در  کنندگانکافی از شیرکت (quote) عد  ارائه نق  قول مسیتقیم از ضیع  در همسیوسیازی دو فاز پژوهش باشید  در نهایت،

 .دهدها را کاهش میهای کیفی )تنها چند جمله کوتاه( شفافیت و قابلیت اعتماد یافتهبشش یافته
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 مقاله اول  مقاله دوم  معیار مقایسه 

 2025 2025 سال

 هدف تحقیق 
از ابعاد رهبری   ZAlpha درک عمیا انتظارات نس 

 اصی  و تبیین دلای  اهمیت آن 

تبیین تیریر انتظارات از رهبری اصی  بر  

گری ایمنی  جذابیت کارفرما با میانای

 پذیری و خلاقیت روانی، انعطاف

سازی رویکرد مدل   
 کیفی + (CFA) ترکیبی )توالی تبیینی(: کمبی

(FGI) 

با رویکرد   (SEM) مدل معادلات ساختاری

 (CB-SEM) مبتنی بر کوواریانس

 استر بوت + (ML) نماییگداکتر راست تحلی  عاملی تیییدی + کدگذاری باز و انتشابی   روش حل 

 )با مقیاد لیکرت  CAWI کمبی )پیمایش )ترکیبی )کمبی + کیفی  نوع داده 

 )سال 22-1۹فردی )جوانان  )سال 22-1۹فردی )جوانان  سطح تحلیل 

 مقطعی )مقطعی )دو مقطع متفاوت   افق زمانی 

 )بدون ساختار میانای )اکتشافی  نقش میانجی 
ایمنی روانی )کام (، انعطاف و خلاقیت  

 ))ناق)

گری آزمون میانجی  )زیرنمونه  5000استر  )روش بوت اشبا  نظری در بشش کیفی   

گیری نمونه  ای برای کمبی، هدفمند برای کیفیسهمیه 
بر اساد جنسیت،  (Quota) ایسهمیه

 سن، منطقه 

پذیری تعمیم  )محدود )فق  لهستان، فق  یک گروه سنی )محدود )همگنی نمونه کیفی، سلبه زنان 

 فرهنگی، مصاگبه با مدیران پژوهش تطبیقی بین زمینه تحقیقاتی آتی 
پژوهش طولی، بررسی نقش فرهن ،  

 نسلی مقایسه بین

 

 نتییه گیری: -6

 

از رهبری اصیی  در محی  کار و نقش  Alpha(Z) های دو مقاله پیوسیت که به بررسیی انتظارات نسی با توجه به یافته

 :توان نتای  مهم زیر را استنتا  نموداند، میآن در جذابیت کارفرما پرداخته

ویکم( به طور معناداری به رهبری اصییی  در محی  کار اهمیت  متولدین اوای  قرن بیسییت) Alpha(Z) نسیی  اول، 

ای، پردازش متوازن اطلاعیات و دهید  این نسییی  از رهبران خود انتظیار دارد کیه دارای خودآگیاهی، شیییفیافییت رابطیهمی

انداز اخلاقی باشییند  در میان ابعاد چهارگانه رهبری اصییی ، رپردازش متوازن« )گوش دادن به نظرات مشتل  و چشییم

هیای کیفی هیا( در پیمیایش کمبی بیالاترین اولوییت را داشیییتیه اسیییت، در گیالی کیه در مصیییاگبیهطرفیانیه دادهتحلیی  بی

دهد که درک عمیا این نسی  از رهبری  ترین بعد معرفی شیده اسیت  این تفاوت نشیان میرخودآگاهی« به عنوان مهم

 .رویکردهای ترکیبی )کمبی و کیفی( استاصی  نیازمند  
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دارد   کارفرمای منتخب تحقا انتظارات از رهبری اصییی  تیریر متبت و مسییتقیمی بر ارزیابی سییازمان به عنوان دوم، 

این یافته برای کشیورهایی مانند لهسیتان که با کاهش جمعیت جوان و کمبود نیروی کار ماهر مواجه هسیتند، اهمیت  

هایی که بتوانند رهبرانی اصیی  تربیت و جذب کنند، شیانس بیشیتری برای جذب و نگهداشیت راهبردی دارد  سیازمان

 .خواهند داشت Alpha(Z) استعدادهای نس 

ایمنی  پذیری کاری و خلاقیت در کار(، فق شیییده )ایمنی روانی، انعطافدر میان متغیرهای میانای بررسیییی سااوم، 

کنید  این بیدان معنیاسیییت کیه گر کیامی  را در رابطیه بین رهبری اصییییی  و جیذابییت کیارفرمیا ایفیا مینقش مییانای روانی

فردی متبیت و انتظیارات از رهبری اصییییی  از طریا اف ایش انتظیارات از جوب کیاری ایمن )بیدون تبعیض، بیا رواب  بین

پذیری و خلاقییت نی  برای این نسییی  ارزشیییمنید  انایامد  اگرچه انعطیافتر از سیییازمان میگر( به ارزیابی متبیتگمیایت

د را  توانند ارر رهبری اصی  بر جذابیت کارفرما را توضیت دهند  این یافته جدید، ادبیات موجوهستند، اما به تنهایی نمی

پذیری  ، ایمنی روانی اولویت بالاتری نسییبت به انعطافAlpha(Z) دهد که برای نسیی کشیید و نشییان میبه چالش می

پذیری  از رانعطاف (Z و Y) های پیشیینهای خلاقانه دارد  دلی  اگتمالی این امر، تاربه منفی نسی صیِرف یا فرصیت

در لهسیتان بوده اسیت که منار به قراردادهای موقت و کاهش امنیت شیغلی گردیده   (flexploitation) «اسیتتماری

 .است

بین مدیر و رهبر تمای  قائ  اسیت و رهبری را بیش از آنکه مبتنی بر قدرت  Alpha(Z) از دیدگاه کیفی، نسی  ههارم، 

داند  این نلس از رهبران خود انتظار دارد جایگاهی )پاداش، تنبیه و قانونی( بداند، مبتنی بر قدرت تشصصی و مرجع می

ای هرچند مطلوب اسیت، اما گری و انصیاف باشیند  شیفافیت رابطههای ارتباطی قوی، همدلی، گمایتکه دارای مهارت

انداز اخلاقی تواند به نقض گریم خصیوصیی و تضیعی  اقتدار رهبر منار شیود  همچنین، فقدان چشیماگر از گد بگذرد می

عدالتی  و بیپراکنی  های جدی سازمانی مانند تبعیض، موبین  )زورگویی روانی در مح  کار(، شایعهدر رهبری با آسیا

گسیاسییت بالایی دارد و به راگتی   (moralwashing) «نمایینسیبت به پدیده راخلاقی Alpha(Z) همراه اسیت  نسی 

 .دهدرفتارهای سیراصی  رهبران را تششی) می

 :پیامدهای مدیریتی و عملی این دو پژوهش عبارتند از پنیم، 

خود را بر پایه چهار مسلفه ررهبری اصیی «، رایمنی روانی«،  (EVP) ارزش پیشانهادی کارفرما ها بایدسیازمان •

 .های خلاقانه« طراگی کنندپذیری کاری« و رفرصترانعطاف

های توسیعه رهبری باید بر تقویت خودآگاهی، شیفافیت متعادل، پردازش مشیارکتی و رفتار اخلاقی متمرک   برنامه •

 .شوند

ایااد جوب سییازمانی مبتنی بر ایمنی روانی )بدون ترد از تبعیض، با تشییویا به ابراز نظر و خطاپذیری سییالم( از   •

 .است Alpha(Z) های اصلی برای جذب نس اولویت

هیای ترکیبی )کمبی و کیفی( در تشیییشی) انتظیارات شیییغلی این نسییی ، بیه مراتیا مسررتر از  بیه کیارگیری روش •

 .هاستروشتک
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ای، مقطعی بودن، تمرک  بر لهسیتان، همگنی نمونه کیفی( نشیان گیری سیهمیههای پژوهش )نمونهمحدودیت شاشام، 

تواننید بیا  هیای آتی میهیا بیایید بیا اگتییاط صیییورت گیرد  پژوهشدهید کیه تعمیم نتیای  بیه سیییایر کشیییورهیا و فرهنی می

نسلی و همچنین با مشارکت مدیران و رهبران سازمانی، درک ما را از این فرهنگی و بینرویکردهای طولی، تطبیقی بین

 .تر سازندپدیده عمیا

نمایش«، تشینه رهبری  رسم برچسیا رنسی  دیایتال« یا رنسی  صیفحهعلی Alpha(Z) توان گفت که نسی در پایان، می

تواند رفتارهای سیراصییی  را تشییشی) دهد و در برابر  اصییی ، انسییانی، اخلاقی و ایمن اسییت  این نسیی  به خوبی می

هایی که خواهان موفقیت در جذب و نگهداشیت دهد  سیازمانمحور مقاومت نشیان میهای رهبری سینتی و قدرتسیبک

 .ایمن ندارند-ای ج  گرکت به سمت رهبری اصی  و ایااد جوب روانیاین نس  هستند، چاره
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