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 ، یبازرگان  ی هاشرکت  یرقابت  تیدر حفظ مز  یسازمان  یآورو تاب  سک یر  تیریمد ینقش راهبرد

 یاز کشورها  ی: شواهدیکیتیژئوپل یهادر مواجهه با بحران  یو مؤسسات مال  ی اقتصاد  یهابنگاه

 نخست    مهیتا ن  ۲۰۲۴  انه،یخاورم 
 علیرضا افجهای1

   ی، واحد تهران مرکز یدانشگاه آزاد اسلام ،ی بازرگان تیریمد.1
 

 

 ده یچک

  ، یبازرگان  یهاشرکت  یرقابت  تیدر حفظ مز  ی سازمان  یآورو تاب  سکیر  تیریمد  ینقش راهبرد  یپژوهش به بررس  نیا

  مهیتا ن  202۴  ی در بازه زمان  انهیخاورم  یکشورها  یکیتی ژئوپل  یهادر مواجهه با بحران  یو مؤسسات مال   ی اقتصاد  ی هابنگاه

و    هامیتحر  ،یاسیاز مناقشات س  یمنطقه که ناش  نیدر ا  یکیتیژئوپل  ندهیفزا  یها. با توجه به تلاطمپردازدیم  2026نخست  

  ی کردیمقاله با رو  نیرو هستند. اخود روبه  ی رقابت  تیدر حفظ موقع  یها با چالش جداست، سازمان  ی اقتصاد  ی هایثباتیب

  کند یاستدلال م   انه،یخاورم  اخصاز چند کشور ش  قیعم  یو مطالعات مورد  هیثانو  ی هاداده  ل یاز تحل  یریگو با بهره  یبیترک

رو مبتن  سکیر  تیریمد  یسنت  یکردهایکه  پ   یکه  کارا  ینیبشیبر  کنترل هستند،  با شوک  ییو  مواجهه  در  را    ی هاخود 

تمرکز صرف بر کاهش    ی جاکه به  ییهاکه سازمان  دهد ینشان م   ها افتهیاند.  از دست داده  یکیتیو همراه با ابهام ژئوپل  یرخطیغ 

  یمبتن  یشرکت  تیحاکم  تیتقو  ، یمال   یچابک   ش یافزا  ن،ی تأم  رهیبه زنج  یبخشتنوع  قیاز طر  ا«یپو  یآور»تاب  جاد یابر    سک،یر

ها دارند،  در برابر بحران   یکمتر  یریپذ بینه تنها آس  کنند،یم   یگذارهیسرما  ی سازمان  یری ادگیو توسعه فرهنگ    تیبر شفاف

  ج ینتا  ن،یخود استفاده کنند. همچن  یرقابت  یهاتیمز  فیبازتعر  یبرا  یساختار  راتییحاصل از تغ  یهااز فرصت   توانندیبلکه م

اثربخش  یسازیتالیجیو د  ینهاد  تی فیک  یااز آن است که نقش واسطه  یحاک نها  یاتیراهبردها ح  نیا  یدر    ت،یاست. در 

 ق یافزا، از طرطور همبه  الا، ب  یآورکارآمد و تاب  سکیر  تی ریمد  دهدیکه نشان م  دهدیارائه م  یمفهوم  یپژوهش حاضر مدل 

  یندهایباشیدر زمان بحران، به عنوان پ   ی به منابع مال  یدسترس  لیبرند و تسه  ژهیحفظ ارزش و  ،ی ندگینما  یهانهیکاهش هز

 . کنندیعمل م انهیپرنوسان خاورم  یدر بازارها یرقابت تیمز یبقا و ارتقا یبرا یضرور

 

 یهاشکرکت  انه،یخاورم  ،یکیتیژئوپل یهابحران  ،یرقابت  تیمز  ،یسکازمان یآورتاب سکک،یر  تیریمد :واژگان کلیدی فارسيی:  

 یسازمان  یچابک  ،یمؤسسات مال  ،یبازرگان
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 مقدمه 

پ   ده یتندرهم  یابا شبکه   ی اقتصاد جهان  ، یعصر کنون  در از   شودیم  فی متقابل تعر  یهایو وابستگ  دهیچیاز روابط  که فراتر 

 ی شکننده، خود بستر  ی وستگیپ   ن یحال، ا  ن ی. با ادهد یکار را سامان م   ی رویاطلاعات و ن  ه، یکالا، سرما  ان یجر  ، یمل   یمرزها

 ی کیتیژئوپل  یهاها، بحران شوک  نیا  نیترمتنوع   انیفراهم آورده است. در م  ی رونیب  یاهشوک  دتری و شد  ترع یانتشار سر  یبرا

  ن،یتأم  یهارهیبلکه زنج  سازند،ینه تنها معادلات قدرت را در سطح کلان دگرگون م  ، یچندبُعد  تیبا ماه  یی هادهیبه عنوان پد

به عنوان   انه،ی. منطقه خاورمکنندیمواجه م  یاسابقهیب  یها را با چالش  گذارانهیبه بازارها و اعتماد سرما  یدسترس  ،یثبات مال 

  یهامیتحر  ،یقدرت، مناقشات مرز  ی هادر جهان، همواره صحنه رقابت  یکیتیژئوپل  ی هاتنش  ی هاکانون  نیاز حساستر  یکی

را در معرض    ایجغراف  نی افعال در    یو مؤسسات مال   یاقتصاد  یهابنگاه  ها، یژگ یو  نیبوده است. ا  ی داخل  یهایو ناآرام  یاقتصاد

انباشته شده   یرقابت یها تیمز کباره یبه  تواندیکه م  دهدیقرار م کیستماتیرسیو غ  کیستماتیس یهاسک یاز ر یی سطح بالا

از بسال  یط ا  نیها را  از    ک ینه    ،یطیمح  نیدر چن  ی رقابت  تیحفظ و تداوم مز  یهاسمیاز مکان  قیرو، درک عم  نیببرد. 

 . (Dvorský et al., 2023) شودیها محسوب مسازمان داری بقا و رشد پا یبرا یاتیح رورتض کیانتخاب، بلکه 

نسبت به رقبا   نفعانیذ  یبرا   شتریسازمان در خلق ارزش ب  ییبه عنوان توانا  کیاستراتژ  تی ریمد  اتیکه در ادب  ،یرقابت  تیمز

پا  شود،یم  فیتعر بر  اVRIO)چارچوب    افتهی و سازمان  د یتقل  رقابلیمنابع نادر، ارزشمند، غ   هیمعمولاً    نی( استوار است. با 

  ، یمال  ی هامی. تحرشوندیم  رییبه سرعت دستخوش تغ  ستا،یو ا  داریمنابع پا  ن یا  ،یکیتیپلژئو   یهاحال، در مواجهه با بحران

  ی همگ  ،یخارج  یهاهیو خروج سرما  یمقررات دولت  یناگهان  ریینرخ ارز، تغ  دیونقل، نوسانات شدحمل   یرهای اختلال در مس

پا   یعوامل   ک یآنچه    ،یطیشرا  نی . در چنسازندیم  متزلزلتمرکز را    ا ی  زیتما   نه،یبر هز  یمبتن  یهاتیمز  یهاهیهستند که 

و    هاسک یمؤثر ر  تیریآن در مد  یایپو  تیبلکه ظرف  ست،ی صرفاً داشتن منابع قدرتمند ن  کند،یم  زیمتما  گرانیشرکت را از د

  ی ستگیشا  کیبه عنوان    «یسازمان   یآور»تاب  ،یکیتیژئوپل  یثبات یب  یهادر دوره  گر، یهاست. به عبارت داز شوک  عیسر  یاب یباز

 . (Anwar et al., 2025) شودیم ی سنت یرقابت یهاتیمز یبرا ی مکمل مهم  ای نیگزیجا ،یمحور

  ینقش  انیم  نیدر ا  ها،سکیو پاسخ به ر  یبندتیاولو  ،یاب یارز  ،یی شناسا  یمند برانظام  یندیبه عنوان فرآ  سک،یر  تیریمد

محتمل و محافظت در  یدادهایرو ینیبشیکه عمدتاً بر پ  سکیر تیریمد یسنت یکردهایحال، رو  نی. با اکندیم فایا یدیکل

  یرخطیغ   تیو ماه  یبالا، ابهام در روابط علّ  تیقطعکه با عدم  یکیتیژئوپل  یهابحران   برمتمرکز بودند، در برا  ی مال  یبرابر ضررها

تا    202۴  یدر بازه زمان   انهیخاورم  یکیتیژئوپل  یاند. آنچه در فضااز دست داده  یادیخود را تا حد ز  ییهمراه هستند، کارا

  « یو چابک  ی بر »آمادگ  یمبتن  سکیر  تیریبه مد  «ینیبشیبر »پ   ی مبتن  سکیر  تیریگذار از مد  کند، یم  دا یپ   تیاهم  2026
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 یریپذ انعطاف  جاد یهشداردهنده، ا  یهازودهنگام نشانه  ییشناسا  یبرا  ی سازمان  یهاتیظرف  تیبر تقو  ن، ینو  کردیرو  نیاست. ا

 محتمل  یوهایسنار  یبرا  نیگزی جا  یوهایسنار  ن یهدف و تدو  یبه بازارها  یبخشتنوع  ن،ی تأم  رهیو زنج  هانهیدر ساختار هز

بنابرا  دیتأک عنوان    ا،یپو  سکی ر  تیریمد  ن،یدارد.  به  هز  یدفاع  تیفعال  ک ینه  عنوان    بر،نهیو  به   ی گذارهیسرما  کیبلکه 

 Browder)  گردد  لی تبد  د یجد  ی رقابت  تیخلق مز  یبرا   یبحران، به منبع  طیدر شرا  تواندیکه م  شودیم  یتلق  کیاستراتژ

et al., 2024) . 

 ر یمتغ  طیبا شرا  یجذب اختلال، سازگار  یبرا  ستمیس  کی   ییبه توانا  سک،یر  تیریفراتر از مد  یسازمان  یآورتاب  گر،ید  یسو  از

بلکه   ست،ین  نیشیپ   تی آور، صرفاً به دنبال بازگشت به وضعسازمان تاب  کیاز تجربه بحران اشاره دارد.    یریادگیو    یو دگرگون

روابط با    فیو بازتعر  ندها یفرآ  ی وکار، بازمهندسکسب  یها در مدل  یشیبازاند   یبرا  یاز بحران به عنوان فرصت  یریگبا بهره

  ی ا رهیها اغلب به صورت زنجکه بحران ییجا  انه، ی. در منطقه خاورمکندیم  م یرشد و تکامل خود ترس  یبرا  یریمس نفعان،یذ

به    یالمللنیب  یهامینفت و تحر  مت ینوسانات ق  ،یامناقشات منطقه   د ی نمونه، تشد  ی)برا  دهندیمتفاوت رخ م  ی هاو با شدت

دارند، بلکه از فرهنگ   یمستحکم ی اتیو عمل ی مال یهستند که نه تنها ساختارها  ییهاآور آنتاب ی هاطور همزمان(، سازمان

نشان    یتجرب  یهاتوانمند برخوردارند. پژوهش  یهامیمحور و تبحران  یارتباطات شفاف، رهبر  ،یریادگیبر    یمبتن  ی سازمان

  ی عملکرد بازار و سودآور  ،یآوربالاتر تاب  یهابا شاخص  ییهاشرکت  ، ینفت  یهاو تکانه  یجهان  یمال  یهاداده است که در بحران 

 . (N. Wang et al., 2023) اندتعادل بازگشته ریبه مس یشتریاند و به سرعت بخود داشته  انینسبت به همتا یبهتر

  انه، یخاورم  یفرد کشورهادر بافتار منحصربه   ژهیبه و  ، یرقابت  تیو مز  ی سازمان  یآورتاب  سک،ی ر  تیریمد  انیحال، رابطه م  ن یا  با

  یو درجه وابستگ یسطح توسعه مال  ، ی اطلاعات  تیشفاف  زانیم  ،یحکمران  تیفیمانند ک  یاست. عوامل نهاد  هیو چندلا  دهیچیپ 

منابع طب اثربخش  ی همگ  ،یعیبه  م  سکیر  تیریمد  یراهبردها  یبر  تأثسازمان  یآورتاب  زانیو    ن،ی. همچنگذارندیم  ریها 

  کنند، یوپنجه نرم مو نوسانات نرخ ارز دست  نیتأم  رهیزنج  یهاسکیکه با ر  یبازرگان  یهاشرکت  انیم  یتوجهقابل  یهاتفاوت

 سک یکه در معرض ر  یو مؤسسات مال   ستندمواجه ه  یگذارمتیق  یهااستیتقاضا و س  راتییکه با تغ  یاقتصاد  یهابنگاه

  تیدو سازوکار در حفظ مز  نیا  ینقش راهبرد  یبررس  ن، یقرار دارند، وجود دارد. بنابرا  یتیو نکول حاکم  ینگ ینقد  ،یاعتبار

 .(Erzurumlu et al., 2025) از منطقه است یبر شواهد تجرب یو مبتن قیدق یامطالعه ازمند ین ، یرقابت

  یقیعم  یدستخوش تحولات ساختار  انهیاست که خاورم  تیجهت حائز اهم  نیاز ا  2026نخست    مهیتا ن  202۴  یزمان   دوره

  یهایکشورها، ظهور فناور  یبرخ  یاسیروابط س  یسازیعاد  ، ینفت  یبه اقتصادها  دنیبخشتنوع  یشده است؛ از جمله تلاش برا

  یطیشرا  ، یمیقد  یکیت یژئوپل  یهاسکیزمان با تداوم رتحولات هم  نی. ایو انرژ  یی غذا  تی تمرکز بر امن  شیو افزا  ی مال   نینو

آن است که   ی پرسش اساس  ،یی فضا  نیفراهم آورده است. در چن  ی رقابت  تیمز  یهاییایپو  یمطالعه علم  یفرد برامنحصربه 

موجود   یهاتینه تنها از مز  ا، یپو  یآورو توسعه تاب  ی جابیا  سکیر  تیریهوشمندانه مد  قی با تلف  توانند یها چگونه مسازمان

ارتقا    یرقابت  تی نوظهور را شکار کرده و موقع  یهافرصت  ،یامنطقه  یهاتلاطم  انیخود محافظت کنند، بلکه در م خود را 

  نیبه ا  انه،یخاورم  یدیچند کشور کل  یها و مؤسسات مالاز شرکت  یشواهد تجرب  یپژوهش درصدد است تا با بررس نیدهند. ا

 . دیارائه نما دهیچی روابط پ  نیا نییتب یبرا یمفهوم ی داده و مدل سخپا یپرسش مرکز
 

م   یو چارچوب مفهوم   ی نظر  یمبان  - 1 در   یرقابت  تیو مز  یسازمان  ی آورتاب  ا، یپو  سکیر  تیریمد  انیارتباط 

 یک یتیپرتلاطم ژئوپل  ی هاطیمح

  م یو ترس  نیادیبن  میمفاه  فیگام، بازتعر  نینخست  ،یکیتیژئوپل  یهابحران  طیدر شرا  ی رقابت  ت یحفظ مز  یدرک چگونگ  یبرا

  ن ییبر منابع  تب  یمبتن  کردیاغلب با رو  ک،یاستراتژ  تیریمد   کیکلاس  اتیدر ادب  ،یرقابت  تی هاست. مزآن  انیم  یایروابط پو

دارا  شودیم بر  ن   ی هاییکه  غ   املموسملموس و  ارزشمند،  ا  دی تأک   افته یو سازمان  د یتقل  رقابلینادر،  با  ا  ن یدارد.    نیحال، 
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ماه نسب  ستایا  یتیچارچوب،  ثبات  بر  را  و فرض  نقطهگذاردیوکار مکسب  طیمح  یدارد  در   یکیتیژئوپل  طیمقابل، مح  ی. 

  شیافزا  ،یدر قواعد باز  عیسر  راتییتغ  ،ی ناگهان  یهاچون گسست   یی هابا مشخصه  ،یمورد بررس  یزمان  یدر بازه  انهیخاورم

بر منابع ثابت،   یمبتن ی هاتیمز ،یبستر نی. در چنشودیشناخته م  یارزش جهان یهارهیمبادله و اختلال در زنج  یهانهیهز

منبع   کیاست    مکنم  نه،یزم  رییوابسته است و با تغ   نهیارزش منابع به شدت به زم  رایز  شوند؛ یم  شی سرعت دچار فرسابه

بازار،    ییایتمرکز جغراف  ا یخاص    یکنندهنیتأم  ک یبه    دی شد   ی نمونه، وابستگ  یگردد. برا  ل یبزرگ تبد  ی بده  ک یبه    یدیکل

 ی نقطه  نیبسته شدن مرزها، به بزرگتر  ای  یامنطقه  یهامیدر زمان اعمال تحر  شود،یمحسوب م  تیمز  یعاد  طیکه در شرا

  یرقابت  تیبه مز  ستا«ی »ا  یرقابت  تیگذار از مز  رد،یگیرو، آنچه در کانون توجه قرار م  نیضعف سازمان بدل خواهد شد. از ا

»انطباق   ا«ی»پو ر  ر«یپذو  که  قابل  شهیاست  دو  مد  یدیکل  ی سازمان  تیدر  تاب  ا یپو  سکیر  تیریدارد:    ی سازمان   یآورو 

(Ricardianto et al., 2023; J. Wang et al., 2022). 

احتمال وقوع    یو محاسبه   یخیتار  ی هابر اساس داده  عی وقا  ی نیبشیکه بر پ   ی سنت  یهابرخلاف نسخه  ا،یپو  سکیر  تیریمد

»آمادگ بر  هستند،  ناشناخته  یبرا  ی متمرکز  با  »ظرفمواجهه  و  تأک  ی دهپاسخ  تیها«  لحظه«  بحران ورزدیم   دیدر    ی ها. 

 ی بلکه حت  ست،یقابل محاسبه ن  دادها یمعنا که نه تنها احتمال وقوع رو  نیاند؛ به اهمراهی  نی قینا  تیقطعذاتاً با عدم  یکیتیژئوپل

ن  یامدهایپ   یدامنه  ن  یدرستبه  زیممکن  تصور  سنار  یمبتن  یکردهایرو  ،یی فضا  نی . در چنستیقابل  چندگانه،    یوسازیبر 

رو  یشتریب  ییکارا  ، یواکنش شرط  یهانهیگز  یو طراح  ها سکیر  یاشبکه   لیتحل به    صیبر تخص  یمبتن  یکردها ینسبت 

را   یاصل  یمستمر، چهار مؤلفه   ندیفرآ  کیعنوان  به  ا، یپو  سکیر  تیریدارند. مد   یسنت  یهانامهمه یب  دیخر  ای  سکیر  یرهیذخ

  ص ی و تشخ  یتیو امن  یاقتصاد   ،یاسیکلان س  یهاکه شامل رصد مستمر شاخص  «یطیمح  شی: نخست، »پاردیگیدر بر م

  ی و خبرگ  یفیک  یکردهایاز رو  ،ی خط  یهامدل  یجاکه به  ا« یپو  یابیاست؛ دوم، »ارز  الوقوعبی قر  راتییاز تغ   فیضع  یهانشانه

  یرهیدر زنج   «یو افزونگ  یبخشسوم، »تنوع  کند؛ یاستفاده م  ریبر اساس سرعت اثر و شدت تأث  ها سکیر  یبندت یاولو  یبرا

مال   ن،یتأم کانال  یمنابع  سپرها  ع،یتوز  یهاو  عنوان  به  برابر شوک   یدفاع  یکه  م  یناگهان   یهادر  چهارم،    کنند؛یعمل  و 

  سک یر  تیریمد   ن،یبحران. بنابرا  ی در مورد الگوها  ی دانش سازمان  گاه یمداوم پا  یروزرسانگذشته« و به  یهااز شوک  یریادگی»

  لیتبد  کیاستراتژ  یریگ میتصم  ند یاز فرآ  ر یناپذییجدا  یبلکه به بخش  ،یاهیو حاش  یستاد  تیفعال  ک ی  نهچارچوب،    نیدر ا

مستق  شودیم تخص  ماًیکه  طراح  صیبر  و  بازارها  انتخاب  سرما  یمنابع،  تأث  یهیساختار  -Garrido)  گذاردیم   ریسازمان 

Moreno et al., 2024). 

 ست، ین  انیصرفاً اجتناب از ضرر و ز  ،ییهدف نها   رایز  ست؛ین یکاف  یرقابت  تیحفظ مز  یبرا ییتنهابه  ا،یپو  سکیر  تیریمد   اما

  یعنوان مکمل ضروربه  « یسازمان  یآورکه مفهوم »تاب  نجاستیجهش به جلو پس از بحران است. ا  یو حت  عیسر  ی ابی بلکه باز

و بر    شودیم   فیتعر  نیشیپ   ت یبازگشت به وضع  ا یفراتر از مقاومت در برابر اختلال    ن، ینو  ات یدر ادب  ،یآور. تابشودیوارد م

  د یدر جهت بهبود عملکرد« تأک  یو »تحول و دگرگون  ر«یمتغ  طیبا شرا  ی»جذب شوک«، »سازگار  یبرا  ستمیس  کی  تیظرف

اختلال در   ا ی  یدرآمدکم  یهادارد که بتواند دوره  یمستحکم  یاتیو عمل  یمال  یآور، نه تنها ساختارهاسازمان تاب  کیدارد.  

ومرج،  هرج  انیبرخوردار است تا در م  زین  یکاف  «یاجتماع   ی هیو »سرما  «یروانشناخت  یهیرا تحمل کند، بلکه از »سرما  ینگینقد

  ی سازمان یآوراند که تابنشان داده یارشته انی م یها. پژوهشدیرا حفظ نما نفعانیتعهد کارکنان و اعتماد ذ ،یمیانسجام ت

اطلاعات مبهم و کاهش    ریاز بحران، تفس  حیسازمان در درک صح  ییکه به توانا  «یاست: بُعد »شناخت  یدیچهار بُعد کل  یدارا

و    رمتمرکزیغ   ی ساختار سازمان  ندها، یدر فرآ  یریپذکه شامل انعطاف  «یاشاره دارد؛ بُعد »ساختار  یریگمیتصم  یهای ریسوگ

مؤثر در زمان بحران و   یو افق  یارتباطات عمود  ،یاطلاعات   تیکه بر شفاف  «یاست؛ بُعد »ارتباط  بانیپشت  یهاستم یوجود س

 ت یخلاق  ر،ییتغ  رشیاز شکست، پذ  یریادگیچون    ییهاارزش   قیکه از طر  «یدلالت دارد؛ و بُعد »فرهنگ  نفعانیذ  تیریمد
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  انه،یخاورم  ی. در منطقه کندیعمل م  زند،یم   وندیابعاد را به هم پ   ریساکه    یعنوان چسبخدمتگزار، به  یدر حل مسئله و رهبر

  یمند بر رونظام  یگذارهیکه سرما  یی هاسازمان  دهند، یبهبود کوتاه رخ م   ی هاو با دوره  یاره یصورت زنجها اغلب بهکه بحران

 . (Hamidani & Ali, 2025) اندرا تجربه کرده یبهتر ییاند، در بلندمدت عملکرد سهام و بازده داراچهار بُعد داشته  نیا

  ی رقابت  تیمز  یطور خاص به حفظ و ارتقاچگونه به  ، ی سازمان  یآورو تاب  ا یپو  سکیر  تیریاست که مد  نیا  ی پرسش اصل  حال،

 ستم یس  یکه دارا  یی هاشرکت  ه«؛یسرما  یهانهینهفته است: نخست، »کاهش هز  یانتقال  سمی پاسخ در سه مکان  کنند؟ یکمک م

  یاعتبار  سکیها، رو بانک  یاعتبار  یبندمؤسسات رتبه   یهستند، از سو  شدهاثبات  یآورتاب  یشفاف و سابقه  سکیر  تیریمد

در زمان بحران منجر   یبه منابع مال   یدسترس  شیها و افزاوام  یامر به کاهش نرخ بهره  نی که ا  شوندیم  یابیارز  یترنییپا

منابع آزادشده را به   ایتر در بازار ظاهر شود  یرقابت  یگذارمتیبا ق  تواندیسازمان م   ، یمال  نی تأم  یهانهی. با کاهش هزگرددیم

از سرما  قیتحق دوم، »حفاظت  اختصاص دهد.  توسعه  برند، شهرت سازمان  یهیو  تأم  ، یناملموس«؛  با  و    کنندگاننیروابط 

  ت یری. مدنندیبیم  بیسرعت آسبه  ،یکی تیبحران ژئوپل  کی ناملموس هستند که در    یهاییدارا  نیبهاترگران  ان،یمشتر  یوفادار

  ی اتیعمل  یآورو تاب  کندیم  یریجلوگ  یمنف  یهاتیروا  یریگموقع و شفاف، از شکلبه  یرساناطلاع  قیکارآمد از طر  سکیر

  کیشدن که در زمان بسته  یمثال، شرکت ی. برادی نمایرا حفظ م انیخدمات، اعتماد مشتر  ا یموقع محصولات به ن یبا تأم زین

  ش یاز پ   شیب  یبلکه اعتبار  دهد،یخود را از دست نم  انیرا فعال کند، نه تنها مشتر  نیگزی جا  ریبه سرعت مس  ،ییایدر  ریمس

م ن  کند یکسب  بحران  از  پس  بهرهماندیم  یباق   زیتما  تیمز  کیعنوان  به  زیکه  و  »شناخت  سوم،  فرصت   یبردار.    ی هااز 

.  کنندیم  ی را خال  ی رقابت  یفضا  تر،فیضع  یاو با حذف رقب   شکنندیصنعت را درهم م   یمیقد  یها، ساختارهابحران  «؛ینابسامان

  یکاف   یاتیو عمل  یذهن  تیبحران، ظرف  یانهیبالا هستند، در م  یآورو تاب  ایپو  سکیر  تیری مد  ستمیس  یکه دارا  ییهاسازمان

  ه،ها شدمقررات به نفع آن  رییکه تغ  ی دیجد   یورشکسته، ورود به بازارها  یمانند تصاحب رقبا  دی جد  ی هارصد فرصت  یبرا

  کیها از آن ت، یقابل نی در بحران هستند، را دارند. ا دآمده ی پد  د یجد ی ازهاین یگوکه پاسخ  ی محصولات و خدمات یتوسعه ا ی

 ;Browder et al., 2024)  کندیم  زین  هیبلکه تغذ   ماند،یکه از آشوب نه تنها در امان م  سازدی»سازمان ضدشکننده« م

Garrido-Moreno et al., 2024; N. Wang et al., 2023). 

کارآمد،    سکیر  تیریآن، مد  ی که ط  دهند یرا شکل م  یمندلتیفض  یچرخه  گر،یکد یدر تعامل با    سم، یسه مکان  ن یا  ت،ینها  در

را    یشتریمنابع ب  زین  تریقو  یرقابت  تینموده و مز  تیرا تقو  ی رقابت  تیبالاتر، خود مز  یآورو تاب  شتریب  یآورتاب  سازنه یزم

 ست ین  کنواختیچرخه،    نیا  یحال، اثربخش  نی. با اآوردیفراهم م  سکیر  تیریمد  یهاستمیمجدد در س  یگذارهیسرما  یبرا

 یکار در کشورها  یروی ن  ی تخصص  یهاو مهارت  ندها، یفرآ  یسازیتالیجید  زانیم  ،یتیحاکم  ی نهادها  تیفیچون ک  ی و به عوامل

بنابرا  یبستگ  انهیخاورم مفهوم  ن، یدارد.  ا  نیا  یچارچوب  بر  بحران   واراست   هیفرض  نیپژوهش،  با  مواجهه  در  که    یهااست 

تاب  ایپو  سکیر  تیری مد  یافزاهم  بیترک  ،یکیتیژئوپل طر  ،ی سازمان  یآورو  هز  قیاز  دارا  ها،نهیکاهش  از    ی هایی حفاظت 

  ،ی بازرگان  یهاشرکت  یرقابت   تیمز  یتداوم و ارتقا  یبرا  ند یباشیپ   نیتریاتیعنوان حبه  د، ی جد  ی هاناملموس و خلق فرصت

  ی تجرب   یهاافتهی  لیو تحل  یشناسروش   یو اساس طراح  هی چارچوب، پا  نی. اکند یعمل م   یو مؤسسات مال   یاقتصاد  یهابنگاه

 مقاله خواهد بود.  یبعد  یهادر بخش
 

ها و مؤسسات شرکت  ی رو  ش یپ  ی هاچالش  انه؛یدر خاورم   یکیتیژئوپل  ی هابحران  ی هایژگی و و  یطیبستر مح  - ۲

 یمال

  ی ازینشیپ   انه، یخاورم  ی ها در منطقهفرد بستر وقوع آنمنحصربه  یهایژگیو و  یکیتیژئوپل  یهابحران   تیاز ماه  قیعم  درک

در   یراهبرد ت یموقع لی دلبه انه، یخاورم یاست. منطقه یسازمان  یآورو تاب سکیر تیرینقش مد لیتحل یبرا  ریناپذاجتناب 

  ،یافرامنطقه   یهاو دخالت قدرت  ،یخیتار  مذهبی‑یو قوم  یوجود مناقشات مرز  ،یانرژ  میتقاطع سه قاره، دارا بودن منابع عظ 
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،  2026نخست    یمه یتا ن  202۴  ی زمان  یحال، بازه  ن ینقاط جهان شناخته شده است. با ا  نیتراز پرتنش  یکیعنوان  همواره به

است که    یکیتیژئوپل  یها سکیاز ر  یدی جد  یهامزمن را به همراه دارد، بلکه شاهد ظهور الگو  یهاتنش  نینه تنها تداوم ا

  تیو امن  استیس  یمحدود به حوزه   گر یها، دبحران  ن یدارند. ا  یتر و سرعت انتشار بالاتراثر گسترده  یدامنه  تر، دهیچیپ   تیماه

نفوذ    کنندهرفتار مصرف  یو حت  یجهان  نیتأم  یهاره یزنج  ،یبانک   ستمیاقتصاد کلان، س  یهاسرعت به حوزهبلکه به  ستند،ین

به سرعت   تواندینقطه، م کیشوک کوچک در  کیکه در آن،  سازند یمتقابل را آشکار م یها ی از وابستگ یاو شبکه کنندیم

  یو مؤسسات مال   یاقتصاد  یهابنگاه  ،ی بازرگان  یهارو، شرکت  نیکند. از ا  تیمنطقه و فراتر از آن سرا  یبه کل نظام اقتصاد

فراتر رفتن   ازمند یها، نبه آن  یدهاند که پاسخمواجه   دهیتنو درهم  هیچندلا  یهااز چالش  یامجموعه با    ا،یجغراف  نیفعال در ا

  نیا  نیتردو دسته از مهم   یاست. در ادامه، با واکاو  ایو پو  یستمیس  یکردهایو اتخاذ رو  سکیر  لیتحل  یسنت  یهااز مدل

مرتبط با   ی هاو سپس چالش ،یو ارز یمال   یو نوسانات بازارها نیتأم یره یاز اختلالات زنج ی ناش  یهاچالش ی عنیها،  چالش

  میترس پردازند،یها در آن به رقابت مکه سازمان یادهیچی پ  طیاز مح یترجامع ریتصو ،ینهاد رات ییو تغ یکیت یتحولات ژئوپل

 . گرددیم

 

 یساختار  یهاعنوان چالشبه  یو ارز  یمال  یو نوسانات بازارها  نی تأم   یرهیاختلالات زنج - 1- ۲

ر  انیم  در از چالش  انه، یخاورم  یمنطقه  یکیتیژئوپل  ی هاسکیانبوه  بدو دسته    یو مال  یات یساختار عمل  ن، یریاز سا  ش یها 

  یهارهیدر زنج  ریناپذینیبشیدارند: نخست، اختلالات مکرر و پ   ی و دائم  ریفراگ  یتیو ماه  دهندیها را هدف قرار مسازمان

ا  یهاو نرخ  یمال   یدر بازارها  یرخطیو غ  د یو دوم، نوسانات شد   ن، یتأم از منظر تحل  نیارز.  قابل    یگرلیدو دسته، گرچه 

بودن کاهش در دسترس  ها، نهیهز  شیاز افزا  وبیمع  یچرخه   کیدارند و    ی تعامل تنگاتنگ  گری کد یهستند، اما در عمل با    کیتفک

اول را شکل مشرکت  یترازنامه  یو شکنندگ   ه،یمواد  برادهند یها  بازرگان  کی  ی.  از طر  ی اساس  یکه کالاها  ی شرکت   ق یرا 

 انیتوقف کامل جر  یمعنا المندب، بهباب  ایهرمز    یتنگه یشدن ناگهانبسته  کند، یچندگانه وارد م  ینیو زم  یی ایدر  یرهایمس

  شودیم ترقیعم  یزمان ژهیواختلال، به نیاست. ا مهیونقل و بحمل یهانه یهز ریچشمگ شیبا افزا ریمس  یناگهان رییتغ ای کالا 

فروش خود را نداشته   متیق  یفور  لیثابت، امکان تعد  ی هامتیبلندمدت با ق  یقراردادها  لیدلبه  ،ی بازرگان  یهاکه شرکت

به مواد    ی وابستگ  ،یو صنعت  یدیتول  یها. در سطح بنگاهردیها به شدت تحت فشار قرار گسود آن  یهیحاش  جه،یباشند و در نت

  م یتحر  ای  کیپلماتیها را در برابر هرگونه تنش دآن   شود،یم  نیکه از خارج از منطقه تأم  یاتیحقطعات    ای  یواردات  یه یاول

نداشتن   لیها به دلاز بنگاه  یاریگذشته، بس  یها. تجربه نشان داده است که در بحرانسازدیم   ر یپذبیبه شدت آس  ،یتجار

 ،یفور  یمال  انیتوقف، فراتر از ز  نیاند که اشده  دیتول  طمجبور به توقف خ   ،ی کاف  منیا  یموجود  ای  نیگزی جا  یکنندهنیتأم

 Charisma et)  است  دهی اعتبار برند در بلندمدت انجام  بیتخر  یو حت  یدیکل  انیدادن مشتربه کاهش سهم بازار، ازدست

al., 2025) . 

تر باشد، به  و مخرب  تردهیچیپ   د یآن، که شا   گرید  یسکه هستند. رو  یرو  کیتنها    ن،یتأم  یرهیزنج  ی کیزیاختلالات ف  اما

  یهاییدارا  یمسدودساز ،یالمللنیب  یمال  یهامیاست. تحر  یکیتیژئوپل  یهاتنش  یمنطقه در پ   یو ارز ینظام مال  یختگیرهم

 ریمتغ  کیرا به    ی هستند که نرخ ارز مل  یعوامل  یکشور، همگ  سکیر  شیو افزا  یخارج  یهاهیکشورها، خروج سرما  یارز

  ر یچشمگ  شیافزا  ینوسانات به معنا  نیها، او بانک  یمؤسسات مال  ی. براکنندیم   لیتبد  ینیبشی پ   رقابلیو غ   ینوسان  اریبس

  دهند ی خود را از دست م  یارز  یها، درآمدهاشرکت   از  یار یبس  رایاست، ز  ی و بازرگان  یدیتول  یبه واحدها  یدهنکول وام   سکیر

  ی نگیبحران نقد کیبه  ت، یوضع نی. اشودیم ترنیبه شدت سنگ ، یزمان با کاهش ارزش پول مل ها، همآن یارز یهایبده   ای

  یهاشرکت  ، ییفضا  نی. در چنسازدیمواجه م  ی دهلات یمطالبات معوق و کاهش توان تسه  شی ها را با افزاکه بانک  زند یدامن م

  یسقف اعتبارات بانک  دی اند، با کاهش شد( وابسته LC)  یواردات خود به اعتبارات اسناد  یمال   نیتأم  یکه معمولاً برا یبازرگان
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نوسانات نرخ ارز،   ن،ی. افزون بر اگرددیم یمنتف ،ی کاف ینبود پوشش ارز  لیها به دلاز معاملات آن  یاریو بس شوندیرو مروبه

بودجه  ی مال  یزیربرنامه جد  یاهیسرما  یبندو  اختلال  با  م  یرا  تصم  یاگونهبه  کند؛ یمواجه  مورد   یریگمیکه  در 

 لیبه قمار تبد  هیو شب  سکیپرر  اریبس  یکالا، به عمل  یحفظ سطح موجود  یحت  ایبازار    یتوسعه  د،یجد  یهایگذارهیسرما

 .(Dickson, 2025) شودیم

نرخ    شینمونه، افزا  ی. براشوندیظاهر م   دکنندهیزمان و با اثرات تشدصورت همدو دسته چالش، اغلب به  نیآنکه ا  تریبحران

به    گر،ید  یو از سو دهدیم  شیرا افزا  یارز  یمال  نیتأم  ینهیو هز بردیرا بالا م  هیواردات مواد اول  ینهیزمان، هزطور همارز به 

  یهااز بنگاه  یاریفشار دوگانه، بس  نی. ادهدیرا کاهش م   ییمحصولات نها  یکننده، تقاضا برامصرف  دیقدرت خر هشکا  لیدل

  یریناپذجبران  یهاانیمنجر به ز تواندیم ی اتیعمل میکه در آن، هر تصم  دهدیقرار م کیاستراتژ یتنگنا کیرا در  یاقتصاد

  یآت   یمانند قراردادها  ی ارز  سکیپوشش ر  یسنت  یمعناست که ابزارها  نیا  بهنوسانات،    نیا  یرخطیغ   یژگ یو  ن،یگردد. همچن

فقدان   نیلازم را ندارند. ا  ییمنطقه، کارا  یمال  یعمق کم بازارها  لیبه دل  ایو    ستندیاصلاً در دسترس ن  ایمعامله،    اریاخت  ای

  ی، استفاده از ارزهایاپایپا  یهاچون معاوضه  یرتخلاقانه  یکارهاها را به سمت راهسازمان  ،ی مال  سکیر  تیریمؤثر مد  یابزارها

خود،    ینوبهکه هرکدام به  دهد،یاز ارزها سوق م  یبر اساس سبد  یگذارمتیساختار قراردادها به سمت ق  رییتغ  ای  تالیجید

  کنند، یم  فایرا ا  یگرکه نقش واسطه   ی مؤسسات مال  ان،یم  نیرا به همراه دارند. در ا  یدیجد  یو حقوق  یات یعمل  یهایدگیچیپ 

سرعت سلامت  به ،یدیتول  یواحدها یاره ینکول زنج رایز رند؛ یگیقرار م کیستمیس یهاسکیخود در معرض خطر انباشت ر

پرداخت کشور را با اختلال مواجه    یببرد و شبکه  نیرا از ب  ی بانکانیاعتماد م  تواند یقرار داده و م  ریها را تحت تأثآن   یترازنامه

ا  ن،یبنابراسازد.   ف  انیم  قیعم  وندیپ   نیدرک  مال   یکیزیاختلالات  تاب  یطراح  یبرا  ، یو  راهبرد    ی ضرورت  ،یآورهرگونه 

محکوم به شکست    ،یساختار  یهاچالش  نیدر مواجهه با ا  ،یو بخش  یارهیجز  یکردهایکه رو  دهدیاست و نشان م  ریانکارناپذ

 . (Tewu et al., 2024) هستند

 یتطابق راهبرد  ی هاو چالش  یکیتیتحولات ژئوپل  ،ینهاد  راتییتغ  - ۲- ۲

  ، یتیحاکم  ی در سطح نهادها  راتییاز تغ  یبا موج  انهیخاورم  یها و مؤسسات مال شرکت  ،ی و مال  ی اتیاز اختلالات عمل  فراتر

.  سازدیاز گذشته م  تردهیچیرا به مراتب پ   یتطابق راهبرد  ی هااند که چالشمواجه   یاقدرت منطقه  یو موازنه   یگرمیقواعد تنظ

بازنگر   ،ینهاد  راتییتغ شامل  قوان  یکه  خارج  نیدر  واردات    دیجد  یهااتیمال   ،یتجارت  تغ  ایبر    یهات یاولو  رییصادرات، 

 یطراح  یاگونهمنطقه است، به  یکشورها  یبرخ  هیعل  یالمللنیب  یهامیلغو تحر  ایتر از همه، اعمال  و مهم  ،یدولت  یزیربودجه 

  یواکنش  تیماه  نی. ایبلندمدت اقتصاد   یزیرنامههستند، نه محصول بر  یکیتیژئوپل  یبه فشارها  یکه اغلب واکنش  شوندیم

را در وضع زده، شرکتو شتاب عدم  یسردرگم  تیها  م  یهنجار  نانیاطمو  به  نیقوان  رایز  دارد، ینگه  مقررات،  آنکه   یجاو 

 رییغمثال، ت  ی. براشوندیم  ل یتبد  سکیر  ی اصل  یرهایاز متغ  ی کیفراهم آورند، خود به    یریگمیتصم  یباثبات برا  یچارچوب

  تیمز  ،ی در مدت کوتاه  تواند یم  ،ی اساس  یکالاها  یبرخ  یبرا  یبنده یاعمال سهم  ایخاص    یکالاها   ینرخ حقوق ورود  یناگهان

که    یی ببرد و آن را در برابر رقبا  نیاز ب  ی شده بود، به کل  م یسالانه تنظ  یزیررا که بر اساس برنامه  ی شرکت بازرگان  کی  یمتیق

کوچک و متوسط که   ی هابنگاه  یبرا  ژهیومند هستند، با شکست مواجه کند. بهبهره  نیگزی جا  رود و  یرهایمس  ای   ها تیاز معاف

  ت یبقا و تداوم فعال  یبرا  یدائم  دی تهد  یمعنابه   رات،ییتغ  ن یهدف را ندارند، ا  یبه بازارها  عیسر  یبخشتنوع  ای  یگریتوان لاب

 . (Monazzam & Crawford, 2024) است

است،   یسنت  یتیو امن  ینه تنها شامل مناقشات نظام   ،یمورد بررس  یدر دوره  انهیخاورم  یکی تیتر، تحولات ژئوپلسطح کلان  در

  ی برخ  انیم  یاسیروابط س  یسازی. عادردیگیدر بر م  زی را ن  یامنطقه  یبندو ائتلاف  یاز رقابت اقتصاد  ینینو  یبلکه الگوها

 یگذارهیجذب سرما   یبرا  نده فزای  رقابت   و   اروپا، ‑انهخاورمی‑ هند   دور یمانند کر  د یجد  یاداقتص  یدورهایکر  یریگکشورها، شکل
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دارند.    انهی خاورم  یدر نظم اقتصاد  قیعم  یینشان از بازآرا  ی منطقه، همگ  یکیو لجست  یشدن به قطب مال  ل یو تبد  یخارج

را    یمیعظ  یمدت، ابهامات راهبرددر کوتاه  اما کنند،    جادیرا ا  یبزرگ  یهافرصت  توانندیتحولات، اگرچه در بلندمدت م  نیا

خاص    یقطب مال   کیمراودات با    یخود را بر مبنا  یاستراتژ  روزیکه تا د   یمال   یمؤسسه   کی .  آورند یها به وجود مسازمان  یبرا

ناگهان    ب، یرق  یهابا قطب یها در همکاردولت  یبندتیاولو  ا ی   ها هیسرما  انیجهت جر  رییکرده بود، ممکن است با تغ  یطراح

  ی ونقل خود را بر اساس قراردادهاحمل  یرهایکه مس  ی بازرگان   ی هاشرکت  ن،ی. همچنابدیب  یاهیحاش  یتیخود را در موقع

تنظ بنادر خاص  با  با ظهور مسکرده  میبلندمدت  رقابت  دی جد  یرهایاند،  استراتژ  د یبا  تر،یو  را    کی لجست  یبه سرعت  خود 

ا  یبازنگر که  هز  لزممست  ،یبازنگر  نیکنند  دوره  دیتجد  ن،یسنگ  یهانه یصرف  تحمل  احتمالاً  و  کاهش    ییهاقراردادها  از 

 .(Dickson, 2025; Monazzam & Crawford, 2024; Tewu et al., 2024) است یوربهره

ها به  که سازمان  یاگونه هاست؛ بهآن  ی گیو چندلا   ی دگیچیپ   ،یکیتیو ژئوپل  ینهاد  راتییتغ  نیا  یجنبه   نیزتریبرانگچالش

با   روبه   رییتغ  کیندرت  مشخص  و  مواحد  با    شوند،یرو  تغ  وستهیپ همبه  یبسته   ک یبلکه  مواجه هم  رات ییاز  که  زمان  اند 

  گریباز  ک یبا    ییزداسمت تنشبه  زبان، یکشور م  یخارج  است یممکن است س  نه،نمو  یدارند. برا  ی متناقض  یهایریگجهت 

تحر  یافرامنطقه  شدت  بر  حال،  همان  در  اما  کند،  ب  یخاص  یهابخش  هیعل  یداخل  ی هامیحرکت  اقتصاد  ادیفزایاز   نی. 

طور به  دی که با  دهدیقرار م  ی تیها را در موقعو آن  کند یارشد سلب م  رانیرا از مد  ینیبشی و پ   لیتحل  ییها، تواناپارادوکس

  ار یها در اختزمان آنهم  یاجرا  یبرا  یکنند، بدون آنکه منابع و زمان کاف  یزیرمتضاد برنامه  یویسنار  نیچند  یزمان براهم

و    ینهاد  یهایدگیچیبا پ  یعیطور طبحاضر در منطقه که به   یتیچندمل  یهاشرکت   یبرا  ژهیوبه  ت،یوضع  نیداشته باشند. ا

  زبانیدر کشور مبدأ، مقررات دولت م  ی زمان با انتظارات دفتر مرکزهم د یها باآن  رایدشوارتر است، ز  ار یاند، بسمواجه   ی نگفره

افزا  ، ینهاد  راتییکنند. ناگفته نماند که تغ  جاد یا  ی هماهنگ  ،یابازار منطقه  ی هاییای و پو و    یسطح فساد ادار  شی اغلب با 

  ر یکل اقتصاد منطقه را تحت تأث  یریپذو رقابت  بردیمبادله را به شدت بالا م  یهانهیهزکه خود    شودیهمراه م  ییجورانت 

 . دهد یقرار م

سازمان    یی بلکه به توانا  ست،ین  رییبه هر تغ  ی واکنش انفعال  ی تنها به معن  ،یچالش تطابق راهبرد  ،یادهیچیبستر پ   نیچن  در

  یزنچانه  ی هاتیقابل  یبر رو   یگذارهیوکار« و »سرماکسب   یهادر مدل  یریپذ انعطاف  جادی»ا  «، ینهاد  یروندها  ی نیبشیدر »پ 

 ، یقرارداد  ی هاوکار خود، مدلکسب  نیادیضمن حفظ اصول بن  توانند یکه م  ییهامؤثر« اشاره دارد. سازمان  ی و روابط عموم

نه تنها    یبرا  یشتریکنند، شانس ب  ییبازآرا  یاخود را متناسب با تحولات منطقه  ی اتیعمل  ی ایجغراف  یو حت  یساختار حقوق

  ییبالا  یجار  یهانه یهز  ازمند یتطابق، ن  نیاخواهند داشت. اما    دی جد  یهابه فرصت  ینهاد  داتی تهد  ل یحفظ بقا، بلکه تبد

  ی هااز سازمان  یاریگسترده است که بس  یارتباط  یهاشبکه  یو توسعه  ،یاسیو س  یحقوق  یهامشاوره  ط،یمح  شیپا  یبرا

تر در مواجهه کوچک یها بزرگ و مجهز و بنگاه ی هاشرکت انیشکاف م رو، نیآن را ندارند. از ا نیکوچک و متوسط توان تأم

  انهیمختلف در خاورم  عی صنا  یدر ساختار رقابت  رییتغ  یبرا  یو خود به عامل   شودیم  ترقیعم  یتوجهطور قابلها، بهچالش  نیا  اب

  یدر دوره انهیوکار خاورمکسب طیاست که مح نیا د،یآیدو دسته چالش برم نیا یآنچه از بررس ت،ی. در نهاگرددیم لیتبد

  ت یکه هرگونه راهبرد حفظ مز  شودیمشخص م  راهبردی‑ینهاد  تیقطعو عدم  مالی‑یاتیعمل  یثباتیاز ب  یبیمورد نظر، با ترک

 Nohong)  کند یمتصل م  یآورو تاب  سکیر  تیریاز مد  کپارچهیچارچوب    کیدو حوزه در    ن یبه ادغام ا  ریرا، ناگز  ی رقابت

et al., 2024) . 
 

مز  یهاسمیمکان  - 3 طر  داریپا  یرقابت  تی تحقق  تاب  ای پو  سکیر  تیریمد  قیاز  شرا  یسازمان  یآور و   ط ی در 

 یکیتیژئوپل  ی هابحران
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  کنند،یم   جادیا  انهیخاورم  یهاسازمان  یبرا  یکیتیژئوپل  ی هاکه بحران   یاهیچندلا   یهاو چالش  یطیبستر مح  یاز واکاو  پس

به کالبدشکاف نوبت  از طر  رسد یم  یی هاسمی مکان  ی اکنون  تاب  ایپو  سکیر  تیریها، مد آن   قیکه    توانند یم  ی سازمان  یآورو 

موتورهابه مز  یعنوان  ا  داری اپ   یرقابت  تیمحرک  درک  کنند.  آن  ها،سمیمکان  نیعمل  حاز  داشتن   یاتیرو  صرفاً  که  است 

  ق یاز طر  د یبا  ها تیقابل  ن یبلکه ا  ست؛ین  ی رقابت  تیمز  جادی خودکارِ ا  یمعناآور، بهفرهنگ تاب  ا ی  سکیر  تیریمد   ی هاستم یس

  ، یاصل  سم یکه سه مکان  کند یاستدلال م   الهمق   نیبگذارند. ا  ش یخود را به نما  کیو استراتژ  یارزش اقتصاد   ،یمشخص  ی هاکانال

»حفاظت و   ه«،یمبادله و سرما  یهانهی: »کاهش هزدهندیم  لیرا تشک  یرقابت  تیو مز  هاتیقابل  نیا  انیاتصال م  یهاحلقه 

  طور به  سم،یسه مکان  نی نوظهور«. ا  یهااز فرصت   یبردارو بهره  صیتشخ  یبرا  تیظرف  جادیناملموس«، و »ا  یهاه یسرما  یارتقا

نه تنها مقاوم،   ،یامنطقه  یهاتلاطم انیکه سازمان را در م  دهندیرا شکل م مندلتیفض یا زمان و با اثرات متقابل، چرخههم

 . (Liu & Zhang, 2024; Nohong et al., 2024)  داردینگه م   زیو متما شرویبلکه پ 

ملموس   نینخست هز  سم،یمکان  نیترو  و دسترس  یهانهیکاهش  سرما  یمبادله  شراارزان   یه یبه  در  است.    یهابحران   طیتر 

  یکنندهنیو مؤسسات تأم  شوند یحساس م  کیستم یس  ی هاسکیشدت نسبت به ربه  یو اعتبار  ی مال   ی بازارها  ،یکیتیژئوپل

رفتار    ن، یتضام  طیدر شرا  یریگنرخ بهره و سخت  شیبا افزا  ،یخارج  گذارانهیو خواه سرما  یداخل  یهاخواه بانک  ه،یسرما

  ت یکارآمد، شفاف  سکیر  تیریمستند از مد  یسابقه   یکه دارا  ییها فضا، سازمان  نی. در ارندیگیم  شیدر پ   یاکارانهمحافظه

پاسخ  یاطلاعات شوک  عیسر  یده و  سو  یهابه  از  هستند،  به  نیا  یگذشته  »وام مؤسسات،    ای  ت«یفیباک  رندگانیگعنوان 

سقف اعتبارات    شیها، افزاوام  یبه کاهش نرخ بهره  ماًیمطلوب، مستق  یابیارز  نی. اشوندیم  ی ابیارز  سک«یرکم  رانیپذهی»سرما

منطقه، خود    ی نگیبود نقدکم  طیکه در شرا  شودیمنجر م  یالمللنیب  ی بازارها  قیاز طر  یمال  ن یتأم  طیشرا  لیو تسه  یاسناد

مغول  یابترق  تیمز  کی بهگرددیآسا محسوب  د.  اثبات  سکیر  تیر یمد  گر،یعبارت  و  بهشفاف   گنال ی»س  کیعنوان  شده، 

  گر، ید  ی. از سوآوردیم   نییرا پا   ی ندگینما  ی هانهیرا کاهش داده و هز  یتقارن اطلاعات که عدم  کند یعمل م   یقو  «یاعتبار

تا به تعهدات   دهد یبه شرکت اجازه م  ابد، ییم  یدر زمان بحران تجل  الا ک   نیو تأم  دیسازمان، که در تداوم تول  ی اتیعمل  یآورتاب

از فسخ   یناش   یهانه یتحمل هز  ای  نیسنگ  یهامه یوفادار بماند و از پرداخت جر  انیو مشتر  کنندگاننیخود با تأم  یقرارداد

سود ناخالص و بازده    یهیش حاشیصورت افزابه  ی مال  یهاکه در صورت  ها، نهیکاهش هز  نیکند. مجموع ا  یریقرارداد جلوگ

و    دهدیو توسعه را م  ق یدر تحق   شتریب  یگذارهیسرما  ای  تریتهاجم  یگذارمت یبه سازمان قدرت ق  شود،یم  انی نما  هاییدارا

 . (Al Lawati et al., 2025)  شودیبرداشته م  یی و کارا  نهیهز  یاز مجرا  یرقابت  تیحفظ مز  یگام نخست برا  ب،یترتنیبد

  ش یافزا  یناملموس و حت  ی هاهیداشته باشد، حفاظت از سرما  یشتریب  تیاهم  یراهبرد  ثیاز ح  د یکه شا  سم، یمکان  نیدوم

  کنندگان نیتأم  یوفادار  ان،یاعتماد مشتر  ، یناملموس، شامل برند، شهرت سازمان  یهاهیها در خلال بحران است. سرماارزش آن 

  روند،یشمار م سازمان به  کی  یهاییدارا  نیترباارزش  زین   یعاد  طیدر شرا  ، ینظارتو    یدولت  ی با نهادها  شده نهیو روابط نهاد

پر از ابهام و اطلاعات ناقص،    یآن است که در فضا  لی. دل ابدییم   ش یافزا  یطور تصاعدها بهاما در زمان بحران، ارزش آن 

  رند یگیم  یی هابر اساس اعتماد به سازمانمات خود را  یو تصم  گردند یو ثبات م  نانی اطمتیاز قابل   ییهادنبال نشانهبه  نفعانیذ

 ی موجود  تیخود را از وضع  انیموقع و صادقانه، مشترارتباطات به  یکه با برقرار  ی دارند. سازمان  تیو شفاف  یآورتاب  یکه سابقه

  یهابرنامه یخود و ارائه ی نگینقد  تیکه با اعلام شفاف وضع ی مال یامؤسسه ا یمطلع کند،   نیتأم ن یگزیجا ی هاکالا و برنامه

ماندگار    یبلکه اعتبار  کند،یرا متوقف م  یو مشتر  هیخارج سازد، نه تنها فرار سرما  یگذاران را از نگرانسپرده  سک،یر  تیریمد

از    ی. مطالعات موردکندیعمل م یقو  زیتما  تیمز  کیعنوان  پس از بحران، به  یکه در دوره دی نمایم   جادیا  ی در اذهان عموم

را در    ییگوو پاسخ  تیبحران، اصل شفاف  یانهیکه در م  یی هامنطقه نشان داده است که سازمان  یاسیو س  یمال   یهاحران ب

داده  تیاولو تنشقرار  کردن  فروکش  از  پس  رشد چشمگاند،  با  و  ریها،  ارزش  و  بازار  مواجه شده  یژهیسهم  زبرند    را یاند، 
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  ی هاشرکت  یبرا  ژهیوبه  سم، یمکان  نیاند. اکرده  ریتفس  یو تعهد سازمان   ی ستگیبر شا  یعنوان گواهها را بهعملکرد آن  نفعان،یذ

پاوکار آنکه کسب  ی و مؤسسات مال   ی بازرگان بر  از هرگونه مز  یهیها    ا ی  یمتیق  تیاعتماد و روابط بلندمدت استوار است، 

  قاًیاست و دق  د یو تقل  یبردار یقابل کپ  یسختبه  ،یاعتبارو    یاجتماع   یهیسرما  رایاثرگذارتر و ماندگارتر خواهد بود، ز  ،یانهیهز

 ,.Eichholz et al)   دهدیم  لیرا تشک  داری پا  یرقابت  تیمز  انیکه بن  ردیگیبر منابع قرار م  یمبتن  کردیدر چارچوب رو

202۴). 

و    یتهاجم  کردیرو  ک یبه    ی دفاع   کرد یرو  کیرا از    یآورو تاب  سکیر  ت یریکه مد  سم، یمکان  ن یاتریحال پو  ن یو در ع   نیسوم

  ،یکیتیژئوپل  یهانوظهور در دل آشوب« است. بحران   یهااز فرصت  یبردارو بهره   صیتشخ  تی »قابل  کند،یم  لیتبد  نیآفرارزش 

  کنند، یرا حذف م  ترفی ضع  یرقبا  زند،یریصنعت را در هم م  یزمان، ساختارهاهم  رطوهستند، اما به  برنهیهرچند مخرب و هز

  ان،یم  نی. در اسازندیچابک و آماده دگرگون م   یهانفع سازمانو قواعد رقابت را به  کنندیم  جادیرا در بازار ا  یدی جد  یازهاین

دارند    یهوشمند  یطیمح  ش یپا   ی هاستمیس  ها، بیآس  امیخود در مهار بحران و الت  یمصرف تمام انرژ  یجاکه به  ییهاسازمان

نشانه بتواند  را در مفرصت  فیضع  ی هاکه  بزرگ  یی بحران شناسا  یسروصدا  انی ها    ی رقابت  تیخلق مز  یسوبه  یکند، گام 

ه را قطع یمواد اول  ایخاص    یرقبا به بازارها  یبرخ  یدسترس  ،ی اسیس  یهاتنش  ای  هامیکه تحر  ینمونه، هنگام   ی. برادارندیبرم

 یسرعت جابه  تواندیکرده است، م  یطراح  یمتنوع   عیتوز  یهاو شبکه  نیتأم  نیگزیجا  یهاکه از قبل برنامه  یسازمان   کند،یم

شدت  کالاها را به ینسب یهامتیق ،یکه نوسانات ارز یزمان ا ی. دیاز بازار را تصاحب نما یشتریها را پر کند و سهم بآن یخال

س  ی مال  تمؤسسا  دهد، یم  رییتغ طراح  توانند یم  شرفته،یپ   سکیر  تیریمد   ی هاستم یبا  مال  یبا  مانند    د یجد  ی محصولات 

  ی دیجد  انیبه بازار عرضه کنند و مشتر  تال،یجید  یبر ارزها  یمبتن  یمال   نیتأم  یابزارها  ای  یارز   سکیپوشش ر  یهاصندوق 

نما تغدر سطح کلان  ن،ی. همچنندیجذب  ب  یکیتیژئوپل  راتییتر،  منجر    یدورهایکر  یریگشکل  ایروابط    یسازیعاد  هکه 

 ی گذارهیسرما  یبرا  یکاف  یو انسان   یخود، هنوز منابع مال  ی بالا  یآورخاطر تابکه به  ییهاسازمان  یبرا  شود،یم  دیجد  یتجار

فراهم    رقابترقابلیغ   یرقابت   تیموقع  جادیبکر و ا  یدر بازارها  یشتازیپ   یبرا  ییطلا  یرا دارند، فرصت  دیجد  یرهایمس  نیدر ا

معنا که نه تنها از بحران    نیبه ا  سازد؛یسوم، سازمان را از حالت »ضدشکننده« برخوردار م  سمیمکان  نیا  قت،ی. در حقآوردیم

عمل    دهیتنطور درهمبه  سمیسه مکان  نیا  ت،ی. در نها دیآیم  رونیاز قبل ب  تریکرده و قو  ه یبلکه از آن تغذ  ند،یبینم  بیآس

در    یکیتیژئوپل  ی هااز بحران   ی دیکه در مواجهه با هر موج جد  سازند یم  ل یتبد  ا یپو  یسازمان را به موجود  ک یو    کنند یم

 Eichholz et)  دینمایم  تیدر بازار تثب  زیمسلط و متما  گریباز  کیعنوان  خود را به  گاه یجا   ،ینینشعقب  یجابه  انه،یخاورم

al., 2024; Hamidani & Ali, 2025) . 

 

 ی ریگجهینت

  ، یبازرگان   یهاشرکت  یرقابت  تیدر حفظ مز  یسازمان  یآورو تاب  سکیر  تیریمد  ینقش راهبرد  یحاضر با هدف واکاو  پژوهش

نخست   یمهیتا ن  202۴  یزمان   ی در بازه  انهیخاورم  یکیت یژئوپل  یهادر مواجهه با بحران   یو مؤسسات مال   یاقتصاد  یهابنگاه

  ی رقابت  تیتحقق مز  یها سمیمکان  نییمنطقه و تب  یطیبستر مح  ی واکاو  ،ینظر  ی مبان  ی. آنچه از بررسدیبه انجام رس  2026

شرا  نیا  د، یآیبرم در  که  عدمآشوب   طیاست  و  ا  یسنت  یکردهایرو  ،یکیتیژئوپل  یندهیفزا  تیقطعناک    ت یریمد  یستایو 

  یازهای ن  یگوپاسخ  ییتنهابه  ند، دار  هیتک  ی خط  یهاینیب شیبر پ   یبلندمدت مبتن  یزیرکه بر منابع ثابت و برنامه  کیاستراتژ

بلکه به    دارد،یمصون م  یپرتلاطم، نه تنها از سقوط و نابود  یفضا  نیسازمان را در ا  کی. آنچه  ستندیها نبقا و رشد سازمان

  تیقابلافزا از دو  هم  یبیترک  ند، یافریخود ب  ی رقابت  تیموقع  یارتقا  یبرا  ی نینو  ی هاها، فرصتتا از دل بحران   دهد یآن امکان م 

  تهاجمی ‑ی دفاع   ستمیس  کی  گر،ی کدیاست که در تعامل با    «یچندبعد  یسازمان  یآورو »تاب  نگر«ندهیآ  سکیر  تیری»مد  یایپو

 . دهندیکارآمد را شکل م 
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و    ی نیبشیبر پ   یمبتن  یکردهایبا گذار از رو  ا،یپو  سکیر   تیریکه مد  دهدیوضوح نشان مپژوهش به  نیا  یلیتحل  یهاافتهی

  یرقابت  تیبه حفظ مز  یاز سه کانال اصل  تواندیچندگانه، م   یوسازیو سنار  یچابک   ،ی بر آمادگ  یمبتن  یکردهایکنترل به رو

منطقه،    ینگیبود نقدکم  طیدر شرا  دهدیو مبادله، که به سازمان امکان م  هیسرما  یهانهیکاهش هز  قی: نخست، از طرنجامدیب

خود را   یگذارهیو سرما  یگذارمتیقدرت مانور ق  ب،یترتنیداشته باشد و بد  یدسترس  یترتر و مطمئنارزان   ی به منابع مال

عنوان ها بهکه در بحران   نفعان،یذ  اعتماد ناملموس مانند برند، شهرت و    ی هاهیحفاظت از سرما  قیدوم، از طر  د؛ یحفظ نما

  تیها را نه تنها حفظ، بلکه تقوآن  توانیموقع، م به  ییگوو پاسخ  ت یو با شفاف  شوندیظاهر م   ی رقابت  یهاییدارا  نیترباارزش 

طر  زین از  سوم،  و  بهره  ییشناسا  یبرا  تیظرف  جادیا  قیکرد؛  فرصت   یبردارو  نت  ینوظهور  یهااز  در    یروپاشف  یجه یکه 

با    زین ی سازمان یآورتاب  ن، ی. در کنار اشوندیم  داریبحران پد یانهیدر م تر،فیضع ی صنعت و حذف رقبا ی میقد  یساختارها

سازمان    کی.  آوردیرا فراهم م  هاسمیمکان  نیتحقق ا  یخود، بستر لازم برا  یو فرهنگ  یارتباط  ،یساختار  ،یبر ابعاد شناخت  هیتک

اتاب از  تنها  نه  مال  ی اتیعمل  یریپذنعطافآور،  شوک  یبرا  ی کاف  ی و  سرما  یناگهان  یهاجذب  از  بلکه  است،    یهیبرخوردار 

مند است  بهره  زیتلخ ن  اتیاز تجرب  یریادگیارتباطات بحران و    تیریمد  ،یمیحفظ انسجام ت یلازم برا  یو اجتماع   یروانشناخت

 . دی شده جهش نماو متحول افتهیبهبود تیوضع کی یسوبه ن،یشیپ  تی بازگشت به وضع یجاتا بتواند به

شدت به  ت،یدو قابل  نیا  یآن است که اثربخش  ورزد، یم  دیپژوهش بر آن تأک   نیکه ا  ینظر  قی دقا  نیتراز مهم  ی کیحال،    نیا  با

و    ی اطلاعات  تیشفاف  زان یم  ،یحکمران  تیفیوابسته است. ک  انهیوکار خاص هر کشور خاورمکسب  طیو مح  یبه بافتار نهاد

توسعه سطح  مؤثر،  همچن  ،یاقتصاد   یندهایفرآ  یسازیتالیجی د  یدرجه  ه، یسرما  و   ی مال   ی بازارها  ینظارت  فرهنگ    نیو 

  تیریمد   انیم  یدر رابطه   یادکنندهیتشد   ای   گرلینقش تعد  توانندیهستند که م   یعوامل  یهمگ  ،یو سبک رهبر  یسازمان

مز  یآورتاب  سک،یر بهندینما  فایا  ی رقابت  تیو  د .  رو  گر،یعبارت  اتخاذ   ی برگزار  ای  سکیر  تی ریمد  داستاندار  یهاهیصرفاً 

نمونه،   یباشد. برا  تیموفق  یکنندهنیتضم  تواندیحاکم، نم  یو فرهنگ  یبدون توجه به بستر نهاد  ،یآورتاب  یآموزش  یهادوره

 یارز  سکیپوشش ر  یهای استراتژ  نیبهتر یوجود ندارد، حت  ییاجراقابل  ی کارآمد و قراردادها  یی قضا  ستمیکه س  یدر کشور

و ترس از شکست   یکارکه فرهنگ پنهان  یدر سازمان  ای شوند.    اثریب  ،یحقوق  یریگیامکان پ عدم  لیبه دل  ستممکن ا  زین

ارتباطات شفاف در زمان بحران و   به  یریادگی حاکم است،  اشتباهات،  دامن    ی داخل  یهابه تنش  ،یآورتاب  تیتقو  یجااز 

دارد؛    دیسازگار«  تأکصورت »بوم به   یآورو تاب  سکیر  تی ریمد  یراهبردها  یپژوهش بر لزوم طراح  نیا  رو،ن یخواهد زد. از ا

هر سازمان، منطبق   یخاص هر کشور، هر صنعت و حت   یهایژگیبا و   ، ی و جهان  ی از اصول کل  یریگکه ضمن بهره  یاگونه به

 شوند.  یروزرسانبه یطیمح یطور مستمر بر اساس بازخوردهاشده و به

ا  یمورد بررس  یزمان  یدوره تحول   نیچند  یزمان هم  لیدل، به 2026نخست    یمهیتا ن  202۴از سال    یعنی پژوهش،    نیدر 

  ، یتجار  د یجد  ی دورهایکر  یریگشکل  ،ی نفت  ی به اقتصادها  یبخشتنوع  یاز جمله تلاش برا  انهیدر خاورم  یاساس  یساختار

فرد منحصربه   «یخیتار  ی»لحظه   کی  ها،میو تحر  یمناقشات نظام  ومزمان تداکشورها و هم  یبرخ  یاسیروابط س  یسازیعاد

که در   دهدیمطالعه نشان م   نیا  ج یفراهم آورده است. نتا یکیتیژئوپل  یهاسکیها در مواجهه با ررفتار سازمان  یمطالعه  یبرا

عنوان بلکه به  ،یو واکنش  برنهیهز  یهاتیعنوان فعالرا نه به   یآورو تاب  سکیر  تیریکه مد   ییهاسازمان  ،یمقطع حساس  نیچن

 ی رهبر  ینه تنها بقا، بلکه برا  یبرا  یشتریب  اریاز شانس بس  رند، یگیدر نظر م   دستانهشیو پ   کیاستراتژ  یهایگذارهیسرما

  یرهایو مس کنندگاننی به تأم  یبخشکه با تنوع ی بازرگان  یهاشرکت ژه، یوپسابحران برخوردار خواهند بود. به ی بازار در دوره

  دیتول  ی هاستمیس  جادی که با ا یاقتصاد  یهابنگاه  دهند؛ یخاص کاهش م  یکشورها  ا یخود را به مناطق    ی ونقل، وابستگحمل 

 ی ابزارها  یکه با توسعه  یو مؤسسات مال   دهند؛یم  شیخود را افزا  یاتیعمل  یریپذ هوشمند، انعطاف  یموجود  تیریچابک و مد
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را جلب   گذارانهیگذاران و سرمااعتماد سپرده  ،یشرکت  تی و حاکم  هیسرما  تیکفا  تیقوو ت  سک،یو پوشش ر  یمال   نیتأم  نینو

 هستند. یچارچوب نظر نیا یاز کاربست عمل ی قیمصاد یهمگ  کنند، یم

  یو مبتن  داریپا   یژگ یو  ک ی  گر ید  ، یکیتیژئوپل  ی هادر عصر بحران   یرقابت   ت یکه مز  دهد یوضوح نشان مپژوهش به  ن یا  ان، یپا  در

  یریادگی  یسازمان برا  یی شده است که در آن، توانا  لیو تکرارشونده« تبد  ایپو  ندی»فرآ  کی بلکه به  ست،ین  ابیبر منابع کم

سازگار تحول  عیسر  یمستمر،  محور  ینیآفرو  نقش  ا  یخلاقانه،  از  مد  نی ا  یراهبرد  یهیتوص  رو،نیدارد.  به  و    رانیمقاله 

  ت یریمد یهاستمیوساز سساختبه ، ی و مقطع ی موقت یهاحلاتکا به راه یجامنطقه، آن است که به یاقتصاد گذاراناستیس

سطوح   یمحور در تمامبحران   یرهبر  ی هامهارت  یآور و توسعه تاب  یفرهنگ سازمان   یبر رو  یگذاره یسرما  کپارچه،ی  سکیر

به    توانیکه از جمله م   کند یم   شنهادیرا پ   ی متعدد  ی رهایمطالعه مس  نیا  ، ی آت  ی هاپژوهش  یبرا  ن،یبپردازند. همچن  ی سازمان

 یمطالعه  ،یکیتیژئوپل  سکیر  تیریمد  لیدر تسه  نیچو بلاک  یمانند هوش مصنوع   تالیجید  یهاینقش فناور  یقیتطب  یبررس

  یهاو انجام پژوهش  انه،یمختلف خاورم  یبحران در کشورها  تیریمد  ی هابر سبک  ی و مذهب  ی فرهنگ  یهاتفاوت  ریتأث  ترقیعم

  ن یآنچه ا  ت،یمختلف بحران اشاره نمود. در نها  یهاها در طول دورهسازمان  یآورتاب  یتحول راهبردها  ی ابیرد  یبرا  یطول

 یهوشمندانه   تیریو مد  یآورو پرنوسان امروز، تاب  وستهیپ همشدت بهبه  ی ایاست که در دن  ن یادارد،    دی پژوهش بر آن تأک

 یها در منطقهبلندمدت سازمان  یهاتیو تحقق مأمور  یرقابت  تیتداوم مز  یمطمئن برا   ریبلکه تنها مس  نه،یگز  کینه    سک،یر

 و فراتر از آن است.  انهیخاورم
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