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سبک زندگی   ی گر سبز برعملکرد شغلی كاركنان بانقش تعدیل یمنابع انسان  تی رید م ریتأث

 سبز در شركت فولاد سنگ مباركه 

 

                                                       2مجید جهانگیرفرددکتر ، * 1احمدرضا صمیمی

 منابع انسانی   گرایشرشته مدیریت دولتی ،    ،گاه آزاد اسلامی  دانشارشناسی ارشد ،  ک -1
 دانشگاه آزاد اسلامی واحد فیروزکوه   استادیار مدیریت دولتی، -2

 

 :چكيده

هاي محيطي در كسب و كار و حوزه ها و برنامهامروزه  مسائل و موضوعات محيطي نياز به تمركز و پذیرش استراتژي 

سبز و توجه به   يمنابع انسان   تیریرو اقدامات سبز، مد  نیبه خود جلب نموده است. از ا  شياز پ   شيرا ب  ي منابع انسان

پژوهش تلاش    نی اساس در ا   ن یو كاركنان قرار گرفته است. بر ا  رانیمورد توجه مد   اريبس   ي زندگ  وهيدر ش  ي طيعوامل مح

سبز و    يمنابع انسان  تیریمد  نيسبز كاركنان در رابطه ب  يسبک زندگ  يگرلیاثر تعد  نييتع  يشده است كه به بررس

پرداخته   يشیمايپ  -يفيتوص  يمطالعه ا  يكاركنان در شركت فولاد سنگ  به عنوان مورد مطالعه و بر مبنا  يعملكرد شغل

نفر انتخاب  240به تعداد  يساده بر قواعد معادلات ساختار ينمونه تصادف يريبه روش نمونه نمونه گ يشود. نمونه آمار

كه به    باشد يپژوهش م   ي رهايمتغ  ن يسنجش روابط ب  يبرا  يسوال  48ها پرسشنامه  داده  يوراست. ابزار جمع آ  ده یگرد

( استفاده شده   2016از مدل ارائه شده توسط پارو راگاس و همكاران )  لعهمورد مطا  يرها يمتغ  يابیمنظور سنجش وارز

  دهی گرد  دیيها و مركب تأ معرف  یيایپا  روش  از  استفاده  با  ¬¬پرسشنامه  یيای و پا  یيو واگرا  یيآن به دو روش همگرا  یيوروا

انجام شده است.    يحداقل مربعات جزئ  كردیو با رو  Smart-PLS  افزار  نرم  از  استفاده  با  ها¬داده  ليو تحل  هیاست. تجز

  ي گر  ل یكنان اثر تعدكار  ي سبز و عملكرد شغل  ي منابع انسان  ت یریمد  نيسبز در رابطه ب  ي سبک زندگ  رينشان تاث  جینتا

  ي و عملكرد شغل   عات یضا  کيتفك  ،يطيمح  يداری پا  نيسبز در رابطه ب  ينشان داد كه سبک زندگ  نيهمچن  جیندارد.نتا

 .  رددا يگر لیكاركنان نقش تعد 

 

انسان   تیریمد    :يديكل  هاي¬واژه شغل  يمنابع  عملكرد  زندگ  ي سبز،  سبک  مدلساز  ي كاركنان،  معادلات    يسبز، 

 .شركت فولاد سنگ مباركهيساختار
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 مقدمه: 

ها، پایین بودن میزان عملكرد شغلی و به تبع آن، ترك  یكی از مشكلات اساسی سازماندر فضای کسب و کار امروزی،  

کند. عملكرد  ناپذیری را به سازمان وارد میویژه کارکنان متخصص و ارزشمند است که صدمات جبران بهخدمت کارکنان و  

شغلی پایین در سازمان و در ترك خدمت برای سازمان بسیار پرهزینه، مشكل آفرین و از عوامل تهدیدکننده کارایی آن  

توانند  رتبط با عملكرد شغلی را شناسایی و درك نمایند، میهایی که بتوانند متغیرهای مؤثر و مرو سازمانباشد. از اینمی

موقع، از منزوی شدن کارکنان و حضور بیهوده آنان در درون  های لازم و بهبینیکارگیری اطلاعات صحیح و با پیشبا به

ستاندارهای  مسائل و موضوعات محیطی پیرامون رشد اقتصاد جهانی، معیارها و ا. از سوی دیگر  سازمان جلوگیری کنند

و حوزه منابع انسانی    های محیطی در کسب و کارها و برنامهتمرکز و پذیرش استراتژی   به   نیاز،  جدید   المللی   محیطی بین

را بیش از پیش به خود جلب نموده است. از این رو اقدامات سبز، مدیریت منابع انسانی سبز و توجه به عوامل محیطی  

 در شیوه زندگی بسیار مورد توجه مدیران و کارکنان قرار گرفته است.  

 مفهومی   مدل

نظور سنجش مدیریت منابع انسانی سبز به عنوان متغیر با توجه به مبانی نظری بیان شده و مدل مفهومی پژوهش به م

( شامل دو مولفه؛ پایداری محیطی و سلامت  2016، )1مستقل پژوهش از مدل ارائه شده توسطپارو راگاس و همكاران

سبز و تفكیک ضایعات به دلیل جامع بودن گویه ها بهره گرفته خواهد شد. به منظور سنجش عملكرد شغلی کارکنان به  

ارائه شده توسط پارو راگاس و همكاران )عنو از مدل  (  شامل چهار مولفه؛ شایستگی  2016ان متغیر وابسته پژوهش 

 وظایف، انعطاف پذیری و کارایی، توسعه حرفه ای وکارایی شغل بهره گرفته خواهد شد 

 

 

 
  Paro Ragas et al  14  
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 اختار اجرا س

ای  با بكارگیری فرآیندی سکه مرحله مقالهاین   بطورکلی در( سکاختار اجرای پژوهش ارائه گردیده اسکت. 1-2در شکكل )

گری سکبک زندگی سکبز کارکنان در رابطه بین مدیریت منابع انسکانی سکبز و تلاش شکده اسکت که به بررسکی اثر تعدیل

هش را در شکرکت فولاد سکنم مورد ارزیابی قرار دهد. در عملكرد شکغلی کارکنان پرداخته و در نهایت مدل مفهومی پژو

 گردد.سازی میدر سه مرحله کلی پیاده مقالهاین راستا 

 مقالهگیری مربوط به هریک از متغیرهای  های موجود، مدل اندازهدر گام اول با بررسکککی ادبیات نظری و پیشکککینه

گیری  گیری احصککا شککده از مرحله قبل، به طراحی ابزار اندازهههای اندازگردد. در گام دوم با اسککتفاده از مدلانتخاب می

گیری متغیرها پرداخته و روایی و پایایی  های اندازههای عملیاتی اشکاره شکده در هریک از مدلبا اسکتفاده از شکاخص مقاله

هکای کمی گردآوری داده، بکه  مقکالکهگیرد. در مرحلکه آخر نیز پ  از توزیع در بین نمونکه آمکاری  آن مورد ارزیکابی قرار می

های کمی پرداخته و نتایج  به تجزیه و تحلیل داده  Smart-Plsو   SPss 22افزارهای آماری پرداخته و با استفاده از نرم

 گرددگیرد و در نهایت پیشنهادات مناسب در راستای حل مسأله پژوهش ارائه میآن مورد بررسی و بحث قرار می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 چارچوب نظری پژوهش 1-2شكل 

 مرحله سوم پژوهش

ها بشکل میدانی و تجزیه و گردآوری داده

افزارهای آماری تحلیل آنان با استفاده از نرم

 مرحله دوم پژوهش
 

طراحی سوالات پرسشنامه و تعیین روایی و 

 پایایی پرسشنامه

 مرحله اول پژوهش

ای و انتخاب مدل انجام مطالعات کتابخانه
گیری مربوط به متغیرهای پژوهشاندازه  

 

 

های مناسب برای هریک از متغیرهای پژوهش بر مبنای انتخاب مدل
بندی صورت گرفته از مرور مبانی نظریجمع  

 
ای و اینترنتی در رابطه مرور ادبیات پژوهش در طی مطالعات کتابخانه

 با متغیرهای پژوهش و موضوع مورد بحث

 

 

های عملیاتی طراحی سوالات پرسشنامه براساس شاخص
گیری هریک از متغیرهای پژوهشموجود در مدل اندازه  

روایی همگرایی و واگرایی( و پایایی )پایایی احراز روایی )
ها( پرسشنامهمرکب و معرف  

ها توزیع پرسشنامه بین نمونه آماری و گردآوری داده   

استفاده از روش مدلسازی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل 
هامربعات جزئی برای پاسخگویی به سوالات و اثبات فرضیه  
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نتخاب روش ارزیابی عملکردا  

اطلاعاتی    انتخاب روش ارزیابی تا حد زیادی مبتنی بر اهداف ارزیابی است . اگر چه روش های ساده و کم هزینه، اغلب

می  بر به دست  با دقت کم تولید می کنند اما به معنی این نیست که همواره اطلاعاتی که از روش های پیچیده و زمان

رویكرد های : خصیصه ای ، رفتاری و مبتنی بر نتایج   برخی از نقاط قوت و ضعف، (2- 2جدول ) . آید ، سودمندتر باشد

 . را ارائه کرده است در ارزیابی عملكرد

 ( 2007)اسنل و بوهلاندر،  خلاصه مزایا و معایب روش های ارزیابی عملكرد کارکنان  2-2جدول

 معایب  مزایا  توضیحات

هستند   خرج  کم روش های خصیصه ای   

برند   می  بكار  را  معناداری  ابعاد  

است   آسان  آنها  از  ستفاده  

دارد.  بالایی  بالقوه  بندی  درجه  خطای  

نیست   مفید  کارکنان  با  مشاوره  برای  

نیست   مفید  پاداش  تخصیص  برای  

  ارتقا  خصوص  در  گیری  تصمیم  برای

نیست   مفید  

گیرند  می  بكار  ای  ویژه  عملكردی  ابعاد روش های رفتاری  . 

است   روسا  و  کارکنان  پذیرش  قابل  

است   مفید  بازخورد  ارئه  برای  

  ارتقاء   و  پاداش  مورد  در  گیری  تصمیم  برای

است   مفید  

است  بر  زمان  آن  از  بكارگیری  و  طراحی . 

است   بر  هزینه  آن  تدوین  و  طراحی  

دارد   وجود  بنده  درجه  خطای  امكان  

روش های مبتنی بر  

 نتیجه

دارد   ذهنی  گیری  جهت  کمتر  

  سازمانی  عملكرد  به  را  فردی  عملكرد

کند  می  متصل  

کند  می  ترغیب  را  جانبه  دو  اهداف  تنظیم  

  ارتقا  و  پاداش  مورد  در  تصمیمات  برای

است   مفید  

است  بر  زمان  آن  از  بكارگیری  و  طراحی  

 در  را  مدتی  کوتاه  انداز  چشم  است  ممكن

گیرد  بر  

  کار  به  را  نامناسبی  ملاکهای  است  ممكن

 گیرد

  کار  به   را  ناکارامدی  ملاکهای  است  ممكن

 گیرد
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هاي تجزیه و تحلیل اطلاعاتروش  

های  در این پژوهش از دو روش آمار توصیفی برای تحلیل اطلاعات جمعیت شناختی و آمار استنباطی برای بررسی فرضیه 

-3های استفاده شده به همراه دلیل استفاده از آنان در جدول )های آماری و نوع آزمونپژوهش استفاده شده است. روش

 ( آمده است:9

 

 های تجزیه و تحلیل اطلاعات روش  -9-3جدول  

افزار نرم  مبناي فرض هاي آماري  علت استفاده از آزمون  نام آزمون  روش آماري    

 

 آمار توصیفی 

 

 میانگین 

 توزیع فراوانی 

 درصد فراوانی 

 درصد معتبر

 درصد تجمعی 

 نتایج تفسککیر منظور به توصککیفی کاربرد آمار

هایداده باشکد. درمی پژوهش   پژوهشکگر اینجا 

هایهداد  از اسککتفاده با را شککده آوری جمع 

هایشکاخص بندیطبقه و خلاصکه توصکیفی آمار   

 کند. می

 

 مبنای فرض آماری ندارد. 

 

 

 

Spss 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

آمار  

 استنباطی 

 

 

  -کلموگروف

 اسمیرنوف 

 

 

این آزمون برای سکککنجش توزیع نرمکال بودن  

در  داده مکتکغکیکرهککای پکژوهکش  بککه  مکربکوط  هککای 

باشد.جامعه می  

 

H0  توزیع متغیر مورد بررسککی نرمال :

 می باشد.

H1  توزیع متغیر مورد بررسککی نرمال :

. نمی باشد  

 

 

 

Spss 22 

 

سازی  مدل

 معادلات ساختاری 

با رویكرد حداقل  

 مربعات جزئی 

سکککازی معکادلات سکککاختکاری بکا رویكرد  مکدل

واریکان  محور )حکداقکل مربعکات جزئی( برای  

نمودن  های پژوهش و مشکخص  بررسکی فرضکیه

میزان   تعیین  و  متغیرهککای آزمون  بین  رابطککه 

زا توسککط سککایر  بینی متغیر مكنون درونپیش

رود.زا مدل ساختاری بكار میمتغیرهای برون  

ار آزمون ضکککریکب  در این روش از چهک 

(، معناداری ضککرایب بتای  R2تعیین )

بین یا افزونگی و  مسکیر، شکاخص پیش

سککککاخکتککاری   مکعککادلات  ککلکی  آزمکون 

GOF)شاخص   شود..( بهره گرفته می  

 

 

 

Smart-
Pls 

 

آزمون تعیین  

میانگین متغیر در  
 Tیک جامعه یا  2

یک آزمون پارامتریک  میباشکککد که در آن به  

این موضکوع پرداخته میشود که میانگین  متغیر  

در یکک جکامعکه٬  بکه چکه  میزان  از  یکک مقکدار  ثکابکت  

 بیشتر  و  یا  کمتر است.

H0  میانگین متغیر در جامعه با مقدار :

 مورد بررسی تفاوت ندارد.

 

 

 

 

 
2. One Sample t-test   
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ای یک نمونه    H1  میانگین متغیر در جامعه با مقدار :

 مورد بررسی تفاوت دارد.
Spss 22 

آزمون آنووا 3  و تی 

مستقل دو  

ای )مقایسه  نمونه 

میانگین متغیر در  

 جوامع مختلف( 

یک آزمون پارامتریک  میباشکککد که در آن به  

این موضککوع پرداخته میشککود که میانگین  یک  

 متغیر بین جوامع مختلف مقایسه شود.

H0  میکانگین متغیر در بین جکامعکههکا :

ندارد.با هم تفاوت    

H1  میکانگین متغیر در بین جکامعکههکا :

 با هم تفاوت دارد.

 

 

 

Spss 22 

 

 

 

 

 

 هامحاسبه معناداري ضرایب مسیر و بررسی فرضیه

باشکد. معناداری ضکرایب مسکیر مكمل  های تأئید روابط در مدل سکاختاری معنادار بودن ضکرایب مسکیر مییكی از شکاخص

باشکد. چنانچه مقدار بدسکت آمده بالای حداقل آماره در سکطح مورد اطمینان بزرگی و جهت علامت ضکریب بتای مدل می

باشکد(، آن رابطه یا فرضکیه تأئید  می 96/1درصکد برابر با   95در نظر گرفته شکده باشکد )مقدار آماره تی در سکطح اطمینان  

برای نشکان داده شکده اسکت که   Smart-Plsافزار  ( خروجی گرافیكی مدل مسکیر در نرم2-4( و )1-4گردد. در شکكل )می

  ضرایب بتای مسیر بین هریک از متغیرهای مكنون مدل ساختاری به نمایش گذاشته شده است.

      
 نمودار ضرایب بتای مسیر مدل ساختاری فرضیه اصلی اول پژوهش  1-4شكل                      

 

 
3. ANOVA   
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 های فرعی اول پژوهش نمودار ضرایب بتای مسیر مدل ساختاری فرضیه 2-4شكل 

 

گیری نشکان داده شکده  ای اندازهه( اعداد معناداری مربوط به مدل سکاختاری و مدل4-4( و )3-4همچنین در شکكل )

باشکند که بیانگر آن  ( بیشکتر می96/1درصکد ) 95اسکت که کلیه مقادیر بدسکت آمده از مقدار آماره تی در سکطح اطمینان 

 گردند.  های پژوهش تائید میباشند و فرضیهاست ضرایب بتای مسیر مربوطه معنادار می

اری مدل ساختاری فرضیه اصلی اول پژوهش نمودار ضرایب معناد - 3-4شكل                  
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های فرعی اول پژوهش نمودار ضرایب معناداری مدل ساختاری فرضیه  -4-4شكل   

 

زا موجود در مدل سککاختاری پژوهش و زا و بروندر ادامه با توجه به ضککرایب بتای مسککیر بین متغیرهای مكنون درون

های اصکلی اول و فرعی اول پژوهش  مقادیر معناداری که در رابطه بین متغیرها حاصکل گردیده اسکت، به بررسکی فرضکیه

 پرداخته شده است.(  9-4)در جدول  

 

 های پژوهش مقادیر معناداری مربوط به فرضیه ضرایب بتا و  - 9-4جدول 

 

ج 
تای
ن

یه
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ار  
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هافرضیه  

871/10 فرضیه تأئید شد  445/0 --->مدیریت منابع انسانی سبز    عملكرد شغلی کارکنان )اثر مستقیم(     

451/10 فرضیه تأئید شد  611/0 ---> پایداری محیطی و سلامت سبز  عملكرد شغلی کارکنان )اثر مستقیم(    

971/2 فرضیه تأئید شد  204/0 --->تفكیک ضایعات    عملكرد شغلی کارکنان )اثر مستقیم(     

 

 

 بررسی فرضیه اصلی اول پژوهش -
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 باشد:فرض آماری آزمون به شرح ذیل می

- 0: H  ندارد روابط معناداری وجودبین مدیریت منابع انسانی سبز و عملكرد شغلی کارکنان در شرکت فولاد سنم. 

- 1: H دارد بین مدیریت منابع انسانی سبز و عملكرد شغلی کارکنان در شرکت فولاد سنم روابط معناداری وجود. 

مدیریت منابع  ( در خصوص فرضیه اصلی اول پژوهش در رابطه متغیرهای »9-4ها در جدول )بطورکلی یافته

در رابطه بین متغیرها و همچنین مقدار  445/0« با توجه به ضریب بتای کارکنانعملكرد شغلی « و »انسانی سبز

دهد که فرض صفر در این رابطه باشد، نشان میمی 96/1بدست آمده و بیشتر از  871/10معناداری که به میزان 

نابع انسانی سبز  مدیریت متوان بیان نمود؛ شود. بنابراین میدرصد تأئید می 95رد شده و فرض یک با اطمینان 

 .بر عملكرد شغلی کارکنان در شرکت فولاد سنم تأثیر معناداری دارد
 

 آزمون کلی مدل معادلات ساختاري

یا   Amosافزارهای  محور )به کمک نرمبرخلاف روش کواریان  Plsدر مدلسککازی معادلات سککاختاری به کمک روش 

Liserl  شکاخصکی برای سکنجش کل مدل وجود ندارد ولی )( شکاخصکی بنام نیكویی برازشGOF توسکط تننهاوس و )

دهد و بعنوان  گیری و سکاختاری را مدنظر قرار می( پیشکنهاد شکده اسکت. این شکاخص هردو مدل اندازه2005همكاران )

رود. این شکاخص از مجذور ضکرب دو مقدار متوسکط مقادیر اشکتراکی معیاری برای سکنجش عملكرد کلی مدل بكار می

(Communality( و متوسط ضریب تعیین )2Rبشكل دستی محاسبه می )  :شود 
2

GOF communality R=  

از آنجا که این مقدار به دو شاخص مذکور وابسته است، حدود این شاخص بین صفر و یک بوده و تزل  و همكاران 

معرفی   GOFرا به ترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  36/0و   25/0، 01/0( سه مقدار 2009)

ای مدل ساختاری فرضیه اصلی اول برای مدل معادلات ساختاری پژوهش بر GOFنمودند. مقدار محاسبه شده 

محاسبه گردیده است   326/0های فرعی اول پژوهش به میزان و برای مدل ساختاری فرضیه 337/0پژوهش به میزان 

 باشد. که بیانگر عملكرد کلی خوب مدل معادلات ساختاری پژوهش می

شکده اسکت که ضکرایب بتای مسکیر    نشکان داده Smart-Plsافزار  ( خروجی گرافیكی مدل مسکیر در نرم5-4در شکكل )

 گر به نمایش گذاشته شده است. زا مدل ساختاری و متغیر تعدیلزا و برونبین هریک از متغیرهای مكنون درون
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 گر نمودار ضرایب بتای مسیر مدل ساختاری فرضیه اصلی دوم پژوهش با متغیر تعدیل  -5-4شكل 

 

زا  گیری هریک از متغیرهای درونهای اندازهمعناداری مربوط به مدل سکاختاری و مدل( اعداد  6-4همچنین در شکكل )

 گری پژوهش نشان داده شده است.زا با حضور متغیر تعدیلو برون
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گرینمودار ضرایب معنادای مدل ساختاری فرضیه اصلی دوم پژوهش با متغیر تعدیل - 6-4شكل                    

 

 

 گرکنندگی متغیر تعدیلقدرت تعدیلمحاسبه شدت اثر یا 

تواند رابطه بین دو متغیر کننده میکننده پ  از پی بردن به این مطلب که متغیر تعدیلتعیین شککدت اثر متغیر تعدیل

زا را تعدیل کند، ضککروری اسککت. در واقع بعد از معنادار شککدن مقدار آماره تی در سککطح اطمینان مدنظر زا و بروندرون

گری یک متغیر گر محاسکبه شکود. بطور کلی میزان قدرت تعدیلتعدیل کنندگی متغیرمحقق، باید میزان یا قدرت تعدیل

این شکاخص به عنوان خروجی    3.2.2نسکخه   Smart PLSافزار  شکود که در نرممشکخص می F Squerبا شکاخص 

 باشد؛تر از فرمول زیر قابل محاسبه میهای پائینافزار در دسترس است ولی در نسخهنرم
2 2

mod mod mod mod2

2

mod mod1

el with erator el without erator

el with erator

R R
f

R

−
=

−
  

کننکده و بکار دیگر بکا وجود متغیر در رابطکه مکذکور، مقکدار ضکککریکب تعیین را یكبکار بکدون دخکالکت متغیر تعکدیکل

کننده را  کننده بدسککت آورده و مقادیر احصککا شککده را در رابطه بالا جایگذاری نموده و شککدت اثر متغیر تعدیلتعدیل

 کنیم.محاسبه می
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گری منفی معناداری تنها اثر تعدیل "سکبک زندگی سکبز"ردید که متغیر های بخش قبلی مشکخص گبا توجه به یافته

گری هکا فکاقکد اثر تعکدیکلهکای فرعی دوم پژوهش دارد و در سکککایر فرضکککیکهپژوهش در فرضکککیکهدر رابطکه بین متغیرهکای  

سککبک زندگی  "گری متغیر . بنابراین با اقتباس از قاعده بیان شککده، در این مرحله شککدت اثر تعدیلباشککدمعناداری می

 شود.محاسبه می  های فرعی دومفرضیهزا پژوهش برای زا و بروندر رابطه بین متغیرهای درون "سبز

 ( 1گری برای فرضیه فرعی دوم )شدت اثر تعدیل -
2 2

mod mod mod mod2

2

mod mod

0.035
1

el with erator el without erator

el with erator

R R
f

R

−
= =

−
 

 ( 2گری برای فرضیه فرعی دوم )شدت اثر تعدیل -
2 2

mod mod mod mod2

2

mod mod

0.038
1

el with erator el without erator

el with erator

R R
f

R

−
= =

−
 

 

 نتیجه گیري و پیشنهادات

وجود عملكرد شغلی کارکنان در شرکت فولاد سنم های اساسی که در حوزه محقق پ  از مشاهده چالش مقالهدر این 

عملكرد  راستای افزایش  به عنوان یک عامل تأثیرگذار در    مدیریت منابع انسانی سبزاصول  توجه به  وداشت، مسئله ضرورت  

گری سبک زندگی سبز کارکنان را در که اثر تعدیلاست    پرداخته است و در عین حال در تلاش بودهشغلی کارکنان  

ها و سوالات پژوهش برای تحقق اهداف تحقیق تدوین و  نماید. در این راستا فرضیهرابطه بین متغیرهای یاد شده تبیین 

ادبیات نظری در رابطه با متغیرهای   بندیها و پاسخگویی به سوالات، قبل از هر چیز به جمع در راستای اثبات فرضیه 

 وهش استخراج گردید. گیری هریک از متغیرهای پژپژوهش در فصل دوم پرداخته شد و مدل منتخب برای اندازه

شیوهمفهوم   کارکنان،  عملكرد  ارزیابی  کارکنان،  و  عملكرد شغلی  عملكرد  ارزیابی  عملكرد  مدل های  ارزیابی  های 

نقش  کارکنان پرداخته شد. در بخش دوم مفهوم مدیریت منابع انسانی سبز، ابعاد و الزامات مدیریت منابع انسانی سبز،  

 های مدیریت منابع انسانی سبزمدل و    مدیریت منابع انسانی سبز  ، اصولموفقیت سازمانمدیریت منابع انسانی سبز در  

ها و ابعاد سبک زندگی سبز پرداخته تبیین گردید. همچنین به بررسی مفهوم سبک زندگی، سبک زندگی سبز، ویژگی

داخلی و خارجی که به تبیین   های پژوهشیضمن بیان روابط بین متغیرها و تبیین پیشینه   مقاله. در نهایت در این  شد

مبنای جمع  بر  بنابراین  ارائه شد.  پژوهش  بودند، چارچوب نظری  پرداخته  پژوهش  بندی صورت رابطه بین متغیرهای 

 گیری تشكیل گردید. گرفته، مدل مفهومی پژوهش از سه مدل اندازه

مستقل پژوهش از مدل ارائه    مدیریت منابع انسانی سبز به عنوان متغیربراساس مدل مفهومی به منظور سنجش  

( شامل دو مولفه؛ پایداری محیطی و سلامت سبز و تفكیک ضایعات به دلیل  2016شده توسط پارو راگاس و همكاران )

جامع بودن گویه ها بهره گرفته شد. همچنین به منظور سنجش عملكرد شغلی کارکنان به عنوان متغیر وابسته پژوهش  

( شامل چهار مولفه؛ شایستگی وظایف، انعطاف پذیری و کارایی،  2016راگاس و همكاران )از مدل ارائه شده توسط پارو  

گر  توسعه حرفه ای وکارایی شغل استفاده گردید. در نهایت به منظور سنجش سبک زندگی سبز به عنوان متغیر تعدیل

ل جامع بودن مدل بهره گرفته  ( به دلی2016گویه سوالی برگرفته شده از مدل پارو راگاس و همكاران )  12پژوهش از  

شناسی پژوهش، ابزار  موجود، در فصل سوم به روش نظریدر ادامه پ  از استخراج مدل مفهومی پژوهش از ادبیات    شد.
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اثبات فرضیه اندازه پایایی آن اشاره گردید و در نهایت در فصل چهارم به  پاسخگویی به سوالات گیری و روایی و  ها و 

 های مختلف پرداخته شد.توصیفی و استنباطی با آزمونپژوهش بر اساس آمار 

دهندگان به سکوالات پرسکشکنامه در این پژوهش  نفر از پاسک  240بررسکی آمار توصکیفی ارائه شکده در خصکوص تعداد  

بسکمت مردان گرایش   بیشکتر ،مدیران و کارکنان شکاغل در شکرکت فولاد سکنمنماید که توزیع جنسکیتی  مشکخص می

دهندگان  درصککد پاسکک  37حالی اسککت که دهند. این در تشککكیل میدرصککد آنان را مردان   63دارد، بنحوی که حدود  

توان دریافت  دهندگان میاند. در عین حال با توجه به درصکد توزیعی بیان شکده برای سکن پاسک دارای جنسکیت زن بوده

 40سال سن دارند و مابقی دارای سن بالای  40تا   20بین   کارکنان شاغل در شرکت فولاد سنمدرصد    71که بالغ بر 

اند و آمار بیانگر آن اسکت که سکرمایه انسکانی فعال در شکرکت مذکور را بیشکتر جوانان تشکكیل دادهباشکد. این سکال می

 آینده روشنی برای شرکت در رابطه با نیروی انسانی قابل تصور است.

مدیران و کارکنان شاغل در  درصد  60دهندگان گویای این واقعیت است که بالغ بر  همچنین نتایج مقطع تحصیلی پاس 

سنمشرک فولاد  بوده  ت  بالاتر  و  کارشناسی  مقطع  در  تحصیلات  بالای  دارای  تخصص  و  خبرگی  بیانگر  آمار  این  اند. 

کند. از سوی دیگر نتایج مربوط های احصا شده را دو چندان میباشد و اعتبار داده هندگان به سوالات پرسشنامه میپاس 

پاس  در مشاغل مختلف    کارکنان شاغل در شرکت فولاد سنم  دهد که توزیع شغلیدهندگان نشان میبه نوع شغل 

دهندگان در مشاغل کارشناسی و کارمند  باشد. این در حالی است که عمده پاس مدیریتی، کارشناسی و کارمند عادی می

ایج احصا  اند. این آمار قابلیت اعتماد نتهای موجود در حوزه عملكرد شغلی را درك کردهاند و از نزدیک چالشعادی بوده

 مدیران و کارکنان شاغل در شرکت فولاد سنم های مربوط به سابقه شغلی  برد. در عین حال نتایج یافتهشده را بالا می 

اند. این  سال سابقه بوده  15سال و مابقی بالای    15درصد کارکنان دارای سابقه شغلی زیر    78دهد که بالغ بر  نشان می

 . دهد کارکنان جوانان و باتجربه کاری بالا را نشان میآمار ترکیب جمعیتی مناسبی از 
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 منابع 

ترجمه ی بهروز قلیچ لی و داریوش غلام زاده، تهران: مرکز  مدیریت عملكرد )فرد، تیم، سازمان(.(.  1385آرمسترانم، م ) •

 آموزش و تحقیقات صنعتی ایران.

نقش مدیریت منابع انسانی سبز در موفقیت  (.  1394ر. )  احمدی کهنعلی،، ط. و  ؛ عباس نژادر  صغرزاده شیرازی فرد,ا •

 .، تهران، موسسه سفیران فرهنگی مبیندومین همایش بین المللی مدیریت و فرهنم توسعه طرح های زیست محیطی،

بررسی1391 مقصود، لالی،ب •  نامه پایان بهشتی، شهید دانشگاه کارکنان، عملكرد روی بر عصبی فشارهای تأثیر ، 

 ، تهران. ارشد کارشناسی

(، »اثر عدالت سازمانی بر عملكرد شغلی، تعهد سازمانی و  1392پیریایی، صالحه، ارشدی، نسرین، نیسی، عبدالكاظم،) •

علوم تربیتی و  قصد ترك شغل: نقش واسطه ای اعتماد به سازمان واعتماد بین فردی، مجله دستاوردهای روانشناختی«،  
 .  6،  روانشناختی

پایان  .  بررسی تاثیر مهارت شغلی بر انگیزه و عملكرد شغلی کارکنان شرکت گاز استان هرمزگان(.  1394ترابی نژاد، ن. ) •
 ، دانشگاه هرمزگان، دانشكده علوم انسانی. نامه کارشناسی ارشد

،  نش مدیریتمجله دا(بررسی عوامل موثر بر عملكرد شغلی کارشناسان ترویج کشاورزی،  1384جازی، ی. و شم ، ع. )ح •

 . شماره

 آرین، تهران.  چاپ ،2 ج مدنی،  داود ی ترجمه ،مدیریت  مبانی ،1390گری ،   دسلر، •

 . مؤلفانتشارات    ،نگرش کاربردی تهران  ،مدیریت منابع انسانی  ..1390ا...  دعائی، حبیب  •
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